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ELOSZO

A Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak utolsé TDK kiadvanyat tartja kezében az
olvasoé, intézményi Osszeolvadast kovetéen 2020 augusztusatol Szent Istvan Egyetem név alatt
folytatja tevékenységét az intézmény. 16 év telt el a Kar megalakuldsa oOta, és 15 év a kari
tehetséggondozasban, vagyis a tudomdnyos didkkéri tevékenység joformdn egyidds a Karral.
Egy id6szak végén szamaddst érdemes tartani, megvizsgalva mit tettliink, mit értiink el, vagy
mit mulasztottunk az elmult években. En is ezt teszem.

Az els6 kari TDK-ra a 2005/2006-0s tanév tavaszan keriilt sor, azota 19 kari tudomanyos
diakkori konferencian vettek részt hallgatoink, néhany alkalommal a jelentds érdeklddés miatt
két szekciot kellett inditani, igy Osszesen 25 szekcidban mutathattdk be munkaikat a
tehetséggondozasban résztvevok. 215 eléadas hangzott el az eltelt évek alatt, és az
eredményeket tekintve 25 els6 helyezés, 24 masodik helyezés, 19 harmadik helyezés sziiletett,
valamint 11 kiilondijat osztott ki az értékeld bizottsdg a tudomanyos munkéjukat bemutatd
hallgatoknak.

A Kar 2004. évi megalakulasat kovetden 2005-ben vett részt el0szor az Orszdagos
Tudomanyos Diakkori Konferencia megmérettetésén mar 6nallo szervezeti egységként. Az
eltelt id6 alatt 8 orszdgos rendezvény lebonyolitdsara keriilt sor, €s nagy Ordmiinkre
mindegyiken volt hallgatdoi képviseldje a Gazdasidgtudomanyi Karnak. Az orszagos
megmeérettetésekre dsszesen 47 hallgatdoi munkat delegaltunk. Jellemzden a Kar profiljanak
megfelelden a Kozgazdasagi és az Agrartudomanyi Szekcidban értek el szép eredményeket
didkjaink, am egyes esetekben az Informatikatudomanyi és a Téarsadalomtudomanyi
Szekcioban is szerepeltek induldink. Az eltelt 15 évben 29 helyezést értek el hallgatok, ebbdl 4
elsé helyezést, 8-8 masodik és harmadik helyezést itélt oda az orszagos zsiiri, emellett 9
kiilondijjal jutalmaztik didkjaink munkdjat.

Biiszkék lehetiink mind a résztvevd, mind a helyezést elért hallgatdkra, akik egyetemi éveik
alatt a felhétlen szoérakozéas helyett 6nallo kutatdsokat végeztek, idejiiket, energidjukat a
tudomanyos munkanak szentelték, amellyel nemcsak a maguk karrierjét alapoztak meg, de
ezzel egyiitt az intézmény jo hirnevét is épitették, oregbitették. Végignézve az egykori TDK-z6
hallgatok neveit, elégedetten allapithatjuk meg, hogy az akkori didkok ma mar a
Gazdasagtudomanyi Kar elismert oktatdi, azdta fokozatot szereztek, vezetd oktatokka valtak,
maguk is TDK dolgozatok konzulensei, vagyis a tehetséggondozassal az oktatéi, kutatoi

utanpotlas is megvalosult a Gazdasagtudomanyi Karon.



Halas vagyok, mindazoknak, akik az elért eredményekhez munkajukkal hozzéjarultak!
Elsdsorban azoknak a motivalt és tehetséges hallgatoknak, akik felismerték a tudomanyos
munkaban rejlé lehetdséget, megismerték annak izét, és plusz energidk befektetésével
elismeréseket hoztak a Kaposvari Egyetemnek, a Gazdasagtudomanyi Karnak. K&szoném
azoknak az oktatoknak, akik nyitott szemmel jartak a hallgatok kozott, oraik alatt keresték a
szunnyadé tehetségeket, és amikor rajuk leletek, melléjiik alltak és felkaroltdk oket. Akik
foglalkoztak a diakokkal, megismertették a tudomanyos munka szépségét, sok esetben a
csapatmunka Osszetartd erejét! Elismerés illeti azoknak a munkajat, akik a Tudoményos
Didkkori Konferencidk bizottsagaiban részt vettek, kérdéseikkel, birdlataikkal felhivtak a
problémas teriiletekre a figyelmet, ij utakat mutattak a hallgatdknak és konzulenseiknek,
javaslataikkal segitették a tudomanyos munka irdnyanak korrekcidjat. Koszondm a
Tudomadnyos Diadkkori Tandcs jelenlegi és kordbbi elndkeinek, titkdarainak, tagjainak, és
hallgaroi képviseldinek, hogy egyéb munkaik mellett elkotelezetten munkalkodtak a tehetség-
gondozason a Gazdasagtudomanyi Karon, é¢s mindig lelkesen, eldremutatdban menedzselték ezt
a tertiletet! Koszonet illeti a korabbi kari vezetdket, mivel mindig kiemelt figyelmet szenteltek
az utanpotlas nevelésnek, amelynek alapja a tehetséggondozas, igy a TDT csapat biztos lehetett
elhivatott tamogatasukban, terveik megvaldsitasaban, akar konferencia szervezésrél, akar
kiadvany készitésrol, akar az orszagos szervezetben vald képviseletrdl volt szo.

Mindazok, akik a Gazdasagtudomanyi Karon eddig a tehetséggondozason munkalkodtak,
most is itt vannak veliink. Minden évben 0j hallgatok jonnek, a tehetség benniik rejlik, csak fel
kell ismerniink!

Egy korszak most lezarul, am minden valtozas egyben uj lehetdséget hordoz magaban.
Miiller Péter szavaival élve: ,, Nem az a lényeg ami elmiilik, hanem ami vjjdsziiletik!” En ezzel
a valtozassal bizom a megljulasban, bizom az 0jjasziiletésében. K6szondm mindenkinek az

eddigi munkat és kivanok tovabbi sikereket a jovore!

Kaposvar, 2020. julius

Szigeti Orsolya, PhD
dékan



BENE BARBARA!

A MUNKALTATOI MARKAEPITES SZEREPE A Z
GENERACIOS MUNKAVALLALOK MEGSZERZESEBEN ES
MEGTARTASABAN

A munkaltatoi markaépités mar régota népszerii a nagyobb vallalatok korében. Arra kerestem
a vdlaszt, hogy a Z generacio szamdara melyek azok a tényezdék, amik szerint érdemes kiépiteni
a vallalatoknak ezt a markadjukat. A kutatast szekunder és primer adatgytijtésbol allitottam
0ssze, az elobbi soran atnéztem a kapcsolodo szakirodalmakat, az utobbi soran pedig egy online
kérdoiv segitségével kiilonbozo, a témaval kapcsolatos kérdéseket tettem fel. A kutatds

eredményekent javaslatokat fogalmazhattam meg egy jo munkaltatoi marka kiépitéséhez.

1 A szerzd a Kaposvari Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar Kereskedelem és marketing alapszakjanak 1V.

évfolyamos hallgatdja. A tanulmany elkészitésében Dr. Szabo-Szentgroti Gabor egyetemi docens nyujtott
segitséget.



1. BEVEZETES

Evek 6ta problémat jelent a munkaeréhiany. Az év elején még elmondhaté volt, hogy egyre tobb
vallalat, vallalkozas indult, ezek pedig 01j munkahelyeket generaltak. A vilagméreti jarvany miatt
most a vallalatok is egészen mas kihivasok elé néznek, de ennek hatasat a munkaerdpiacra hossza
tdvon még nem ismerjlik. Azt azonban tudjuk, hogy sok helyen régéta probléma, hogy nincs vagy
csak nagyon kevés az olyan munkaerd, aki az ujonnan keletkezett pozicidkat be tudja tolteni és
emellett jo szakmai ismeretekkel rendelkezik. Egyre kevesebb emberre egyre tobb allaslehetdség
jut, ami azt jelenti, hogy a vallalatoknak versenybe kell szallniuk egymassal, ahhoz, hogy egymas
elétt megszerezhessék a legjobbakat, akiket a munkaerdpiacon taladlhatnak. Erre nydjt megoldast
a frissen a piacra 1épd Z generacios munkavallalok munkahely igénye. A legjobb moddszer, ha a
munkaeré maga talal oda a vallalathoz, ehhez azonban egy olyan munkaltatoi kép kell, ami
vonzza magahoz a tehetségeket. A jol kiépitett munkaaddéi marka nemcsak arra alkalmazhato,
hogy az adott vallalat megszerezze a munkavallalot, hanem annak megtartdsaban is fontos
szerepet jatszik. Kutatdsomban valaszt keresek arra, hogy mit foglal magaban a j6 munkaadoi
marka, milyen szerepet jatszik ez a munkavallalok megszerzésében €s megtartasaban, ¢s
legféképpen, hogy mennyire befolydsolja ez a tevékenység a Z generacidt. Célom, hogy
javaslatokat fogalmazhassak meg egy olyan munkaltatéi marka kiépitéséhez, ami vonzo lehet a

fiatal tehetségek szamara.
2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Z generacio ismertetése

2.1.1. A generdciok altalanos ismertetése

A generacidos marketing szerint jelenleg hat generdcidt kiilonithetiink el egymastol. A
legidésebb generacid a Veteranok, 6k az 1925 és 1945 kozott sziiletettek. Utdnuk a Baby
boomerek, akik 1946 és 1964 kozott sziiletettek, majd az X generacié kovetkezik, 6k 1965 és
1979 kozott sziilettek. Az Y generacio, akik 1980 és 1995 kozott sziilettek, vannak jelen
leginkabb a munkaerdpiacon. A *Z’-k 1996 és 2009 kozott sziilettek, az a-ak pedig 2010 utan
(Ament, 2018). Bizonyos szerzok kiilonbséget tesznek a generaciokon beliil elsé hullam, a
generacio magja és késoi hullam kozott (Tolbize, 2008; Szabo-Szentgroti & Gelencsér, 2018).
Ennek tekintetében a generacidk elsé hulldmat hasonlénak tekintik az azt megel6z6 generacio
kés6i hullamaval, igy az éles hatarok elmosddhatnak (Twenge, 2000, Meretei, 2017). Vannak

olyan meghatarozo viselkedési motivumok, amelyek tobb esetben is fellelhetdek és munkahelyi



konfliktushoz vezethetnek. Ilyen példaul az, hogy a fiatalabbak jobban igénylik a személyes
visszajelzéseket, mint az iddsebbek, de az esetek tobbségében a vezetdség tagjai az idésebb
generaciokbol keriilnek ki, igy ez az igény sok esetben kielégitetlen marad. Mindenképpen
kijelenthetd, hogy ha barmilyen okbol (akar generacios kiilonbségekbdl) adodik egy konfliktus,
a vezetoknek nagy szerepe van azok elsimitasaban €s tobbnyire rajtuk all, hogy annak milyen

hatésa lesz az egylittm{ikodésre (Szabo-Szentgroti et al., 2019).

2.1.2. Z generacio

Mar most is sok helyen talalkozhatunk veliik, &m jelentds résziik még didk, esetleg dolgozik és
diak is egyszerre. Ez azért fontos tényezd, mert ennél a generacional keriil a leginkabb el6térbe
az ugynevezett ’lifelong learning’ azaz ¢lethosszig tarto tanulas. Ez ennek a generacionak az
¢letében nagyon meghatarozo, mert ha ki is Iépnek a munkaerdpiacra, a tanulast nem hagyjak
abba, folyamatos képzéseket kell nekik biztositani, mert félnek a tudas elavulasatol, attdl, hogy
lemaradnak az Gjabb és ujabb irdnyzatokrol. Az informdcid, az aktudlis tudas az 6 életiikben
hatalom, ezzel tudnak a leginkdbb érvényesiilni és mar-mar kovetelmény, hogy folyton jol
értestiltek legyenek (Voginé, Lippai & Nagy, 2014). Ez az tgynevezett digitdlis bennsziilottek
generacidja, akik gyerekkoraban mar ott volt a digitalizacié és nem is igazan ismerik az internet
nélkiili vilagot (Voginé, Lippai & Nagy, 2014). Ebben a vilagban, amit 6k megismertek, szinte
csak par kattintasnyira vannak az elérheté tudastol (McCrindle, 2014), ami sokkal inkabb
gyakorlati tapasztalatok megszerzésére sarkallja 6ket, az intézményi oktatast szinte feleslegesnek
tartjak, hiszen az interneten barminek utana tudnak nézni, azonban a gyakorlati tudas megszerzése
nagyon motivalo hatassal van rajuk (Fodor, Jéickel & Nagy, 2017; Szabo-Szentgroti, Gelencsér
& Szabo-Szentgroti, 2019). Egy idében tobb dologgal is foglalkoznak, probaljak kitslteni az iires
iddintervallumokat, amikor igazdbdl semmi lényeges nem torténik, de mégis telik az 1d6. A
folyamatosan érkezé impulzusok miatt, egy-egy eseménytelenebb munkanapot 1€lekdlonek
éreznek, ami akar munkahely valtasra is sarkallhatja dket. A tevékenységiik soran mindent az
adott pillanatban, azonnal akarnak, tiirelmetlenebbek, emiatt hamarabb varjak a visszajelzéseket.
Munkajuk soréan is jobban szeretik, ha egyértelmii, tomor instrukcidkat kapnak, és 6nmagukat is
jobban szeretik 1ényegre térébben kifejezni (Voginé, Lippai & Nagy, 2014). Ez a generacio nagy
hangstulyt fektet a Kkarrierépitésre ¢és ezaltal az Onmegvaldsitdsra, az Ugynevezett
,Lonmenedzselés ”-re  (Fodor, Jdckel & Nagy, 2017). A sajat, ,személyes markajuk”
kialakitasaban nagy szerepe van a munkahelynek, annak, ahol, és amit dolgoznak. Munkaerdpiaci
értekiiket nagymértékben befolyasoljak ezek a tényezok és emiatt nagy jelentdséget is

tulajdonitanak neki. Szeretnének olyan helyen dolgozni, ahol fejlédhetnek, 1j dolgokat



tanulhatnak és az elvégzett munka, a tapasztalat megszerzése utan értékesebbek lesznek €s ezaltal
még jobb munkahelyekre keriilhetnek. Szeretik, ha egy munkahelyen van lehetdség az
elérejutasra, ami egy folyamatos motivald tényezot jelenthet szamukra a mindennapokban

(Fodor, Jickel & Nagy, 2017).

2.2. Munkahelyi motivalasuk

A motivacid esetében két tipusrdl beszélhetiink, ugyanis megkiilonboztetjiik a kiilso és a belso
motivaciot. A kiilsé motivacid az egyénen kiviil esé tényezokon alapul, nem személyes indittatas;
példaul valamilyen jutalom érdekében cselekszik, vagy pénziigyi megfontoltsagbol dolgozik az
adott munkahelyen. A bels6 motivacio ezzel szemben belsd indittatast és nagy szerepet jatszik a
munkavallalo elkotelezddésében. Az elkotelezettség harom pilléren nyugszik. Az egyik az
érzelmi elkotelezodés, amikor a munkavallalé azért dolgozik az adott munkahelyen, mert 6 maga
ott akar dolgozni. A masodik pillér a normativ elkdtelezettség, amikor a dolgoz6 valamilyen
erkolesi okbdl, személyes kotelességének érzi, hogy az adott vallalatnal dolgozzon. A harmadik
pillér a folytonossagi elkdtelezettség, amikor a munkavallald tart az esetlegesen felmertiild
koltségektol, munkahelyi kapcsolatok megsziinésétél abban az esetben, ha elhagyja az aktualis
munkahelyét (Péter, 2018). A Select International konzultacios szakértdje szerint (Thomas, 2017)
Ot olyan szempontot kiilonboztethetiink meg, amelyek figyelembevételével megtarthatdak
lesznek a munkavallalok.

Ezek:

,» 1. Megfeleld munkavallaloi kornyezet, munkahelybiztonsag kialakitasa.

2. Egyértelmiien tisztazott célok és elvarasok, amelyben kulcsfontossagl szerepe
van a szervezeti kommunikacionak és munkakori leirdsoknak.

3. Nyilt munkakornyezet, amiben szerepet jatszanak a rendszeres visszacsatolasok.

4. Képzés-fejlesztes tamogatasa, kihivast és 0sztonzést jelentd munkafeladatok.

5. A jo munka elismerése, megbecsiilése és jutalmazasa” (Dajnoki & Héder, 2017).

Meg kell emliteniink a demotivald tényezdoket is. Vannak ugyanis bizonyos tényezok,
amelyek a teljesitmény romlasdhoz nagymértékben hozzajarulhatnak. Az egyik legfontosabb a
munkahelyi stressz. Selye Janos (1964) szerint: ,,a stressz az él6 szervezet nem-specifikus
valasza barmilyen természetii megterhelésre.” A stressz lehetséges forrasai kz¢ nem csak a tul
nagy, hanem a tul kicsi feleldsséget is sorolhatjuk (Péter, 2018). Masik munkahelyi probléma,
ha nem j6 a viszony a munkatarsakkal, amikor a kialakitott csapatokban egyiittmiikodés helyett

inkabb ,, klikkesedés ” alakul ki (Péter, 2018).
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2.3. Munkaado6i marka és szerepe

A mai fiatal generacié munkavallal6éi kiilonosen érzékenyek arra, hogy a vallalat, ahol
dolgoznak identitast is adjon szdmukra. Fontos, hogy a munkaltaté hirneve jo legyen, ennek
kdszonhetden a munkavallalé gyorsan juthat hozz4 az aktudlis innovacidokhoz, a leglijabb
trendekhez (Fodor, Jdickel & Nagy, 2017). A vallalat munkaltatoi arculata tulajdonképpen a
munkahely markaja (Schumann & Sartain, 2010). A jol kiépitett munkaltatoi marka mogott
tényleges eldnyoknek kell lenniiik, ezért a munkavallalé jobban érzi magat az adott
munkahelyen, motivaltabb és ennek kdszonhetden jobb munkavégzésre sztonzi a j6 kornyezet,
ami végiil a termelékenység javulasahoz vezet €s a szervezet jobb megitélését is eldsegiti, ami
a profit termeléshez is hozzajarul (Dajnoki & Héder, 2017; Szabé & Kalmdr, 2009). A
szervezeteknél vitds kérdés lehet, hogy a vallalaton beliil melyik csoport felelds a kiépitett
munkaado6i markéaért. Els6sorban az emberi eréforrds-menedzsmentet €s a marketinget érinti,

ezért célszerlibb kozosen kiépiteni a munkaadoi markat (Wojtaszczyk, 2012).
3. ANYAG ES MODSZER

A szekunder adatgytijtés a kapcsolodo szakirodalmak feldolgozasaval tortént, szakkdnyvekbdl,
kutatasi jelentésekbdl és szaklapokbol. A primer adatgyiijtés kvantitativ kutatas volt,
elektronikus kérdoiv segitségével 165 fot értem el. A kutatas soran kérdéivemet (Javadin et al.,
2016) munkaad6i marka modelljének felhasznaldsaval, illetve annak kiegészitésével
alakitottam ki. A modell alapjan meghatarozasra keriiltek azok a tényezdk, amelyekre érdemes

odafigyelni egy vonzo munkaltatdoi marka kiépitése soran. A kutatdsi modellt az 1. tdblazat

mutatja be.
1. tablazat: A kutatas elméleti kerete
Munkavallalasi ciklus
Munkavallalas el6tt Munkaerémegtartas Munkahely elhagyasa
Dimenzidok

- Ko6zo6sségi média szerepe |-  Szervezeti hirnév - Indokok keresése a
- Uj allashirdetések - Munka- maganélet egyensuly munkahelyek

megtalaldsanak modjai - Szervezeti kultira elhagyésara
- Munkavallalas el6tti - Bér és juttatasok

informaciok - Kornyezet és
- Szakmai gyakorlatok munkakoriilmények
- Vallalatok megitélése
- Allasinterjuk

Forras: Javadin et al., (2016) alapjan
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Az alapmodellt kiegészitettem a munkavallalasi ciklus két szakaszaval: munkavallalas
elotti és a munkahely elhagyasi idészakot meghatarozo tényezokkel. A munkaerémegtartas
stratégiai eszkOzrendszere a munkaltatéi marka, amely Javadin et al. (2016) modellje alapjan
Ot tényezdcsoportot tartalmaz. A megkérdezés online tortént. Az adatfeldolgozast az IBM SPSS
Statistics 25 programmal végeztem, tovabba Microsoft Office Excel és Word programot
hasznaltam. Az adatokat az SPSS programon beliil, eldszor leir6 modszerrrel és gyakorisag
elemzéssel néztem at. Az 1-t6l 5-ig pontozhatd Likert skalas kérdéseknél atlagot és szordst
vizsgaltam, a feleletvalasztos kérdéseknél pedig gyakorisagot. A feleletvalasztos kérdéseket
Osszevetettem a hattérvaltozokkal kereszttabla elemzéssel, ahol Pearson-féle Khi négyzet
probat végeztem ¢és a Cramer-féle szorossagi egyiitthatot is megvizsgaltam, p<0,05 esetén
itéltem szignifikdnsnak az eredményt. A Likert skalds kérdéseket egyszempontos

varianciaanalizis (ANOVA) soran vetettem Ossze a hattérvaltozokkal.
4. EREDMENYEK

4.1. Hattérvaltozok bemutatasa

A hattérvaltozokkal kapcsolatos kérdésekre a kérddiv végén keriilt sor, itt olyan jellemzdikre
kérdeztem ra, mint a nem, az iskolai végzettség. a lakhely tipusa ¢és annak elhelyezkedése
Magyarorszag egyes régioin beliil, a munkaerdpiaci statusz és a tanulok esetén az oktatdsi
intézmény tipusa. Ezen jellemzdk megismerésére azért volt sziikség, mert a késObbiekben
Osszevetettem ezeket az egyes kérdések eredményeivel és ez alapjan az egylittes eredmény
alapjan érdekes kovetkeztetéseket vonhattam le.

A kutatas 6 célcsoportja a fiatal Z generacio volt, azonban a kiilonb6z6 hattérvaltozokban is
érdekes megoszlasokat lehet tapasztalni. Egyértelmiien a ndk voltak tobben, a valaszadok 70,9%-
a nd volt. Iskolai végzettség alapjan elmondhatd, hogy a legtobben foiskolai/egyetemi
veégzettséggel rendelkeznek, Osszesen a valaszadok 38,8%-dnak ez a legmagasabb eddig
megszerzett végzettsége. Ok mar kozelebb vannak a munkavallalashoz, szamukra aktualisabbak
a kérdések és 6k mar talan rendelkeznek olyan kiforrt véleménnyel, esetleg tapasztalatokkal,
amelyek jo iranyba mozdithatjak el az eredményeket, ezaltal még hitelesebb képet kaphattam az
egyes tényezOk fontossadgarol. A legkevesebben az ’egyéb’ kategdriat valasztottak, minddssze
4,8%. A lakohelyiik tipusa szerint megkiilonboztethetiink févarosban, varosokban és
kozségekben éloket. A legtobben varosokbol toltotték ki, 58,8%. A kozségekben él6k 21,8%-ban,
a févarosban €16k pedig 19,4%-ban jelentek meg. Magyarorszag egyes régioi koziil a legtobben

Ko6zép- Magyarorszagrol toltotték ki, ez 35,2%. A legkevesebben Eszak-Magyarorszagrol és a
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Dél- Alfoldi régiobal toltottek ki, mindkeét régid 5,5%-kal. A kitoltoket munkaerd-piaci statuszuk
alapjan is kategoridkba helyeztem, a kategoridkat felosztottam tanulokra, dolgozodkra,
munkakeresokre és egy egyeb kategoriat is meghataroztam. Koziiliik legtobben a dolgozok voltak
(59,4%). Ez a kutatas szempontjabol pozitiv eredmény, hiszen 6k mar rendelkeznek olyan
munkatapasztalattal, ami befolyasolhatja a véleményiiket, esetleg konkrét elképzeléseik is vannak
a j6 munkahelyekrdl, akar sajat tapasztalatuk alapjan is. Utanuk kovetkeznek a tanulok (24,8%)
és utols6 a munkakeresok kategoriaja (6,7%). Kivancsi voltam, hogy azok, akik tanulnak jelenleg
milyen oktatasi intézménybe jarnak. Legtobben azt az opciot jelolték meg, hogy nem tanulnak
(49,1%), ez valoszinlileg annak kdszonhetd, hogy az el6z0 kérdésben a legtobben a munkavégzést
jelolték meg munkaerd-piaci statuszukként. A kiilonbdzo oktatési intézmények koziil a legtobben

az egyetemet jelolték meg (26,1%).

4.2. Munkavallalas elott

A munkavallalés el6tti szakaszban az elsé kérdésben arra kérdeztem ré, hogy honnan értesiilnek
a legujabb allasajanlatokrol. Elmondhat6, hogy a legtobben a kiilonbdzdé kozdsségi média
feliileteket hasznaljak allaskeresésre (63%). Hasonléan magas eredményeket mutat az
ismerdsoktol, baratoktol szerzett hirek az 1j allaslehetdségekrdl, a valaszadok 51,5%-a
kivalasztotta ezt a kategoriat. A legkevesebben az online vide6 csatorndkat (4,2%) és a radiot
(4,8%) valasztottak. Statisztikailag igazolhat6 kiilonbség van a kiilonb6z6 foglalkozasu
emberek kozott a tekintetben, hogy online vided csatorndkbdl értesiilnek-e a munkaltatok
legujabb allasajanlatairol. A valaszolok tobbsége nem jeldlte meg ezt az értesiilési format, de a
munkakeresok 27,3%- a megjeldlte. (p=0,001, C= 0,318).

Kivancsi voltam a valaszadok kdzosségi médiaval vald viszonyara is. Ebben a részben tobb,
a kozosségi média feliiletekre vonatkozo kérdést is feltettem. Els6 korben arra kérdeztem ra, hogy
melyik kozosségi média feliileteket hasznaljak. Megfigyelhetd, hogy a leginkabb népszerii
platform a felsoroltak koziil a Facebook (97,6%). A Facebook esetében statisztikailag igazolhatd
kiilonbség van a kiilonbozé oktatasi intézményekbe jarok kozott. A szakkozépiskolasok,
féiskolasok és egyetemistak 100%-a megjeldlte a Facebook-ot mint alkalmazast, ahol aktiv, a
gimnazistdk 80%-a és a mas oktatdsi intézménybe jarok 84,6%-a jelolte meg ugyanezt. A nem
tanulok 98,8%-a aktiv ezen a platformon (p=0,003, C=0,329). Igazolhat6 kiilonbséget lehet
megfigyelni még a TikTok esetében, szintén a kiilonb6zd oktatasi intézményekbe jarok kozott. A
gimnazistdk 60%-a hasznalja az alkalmazast, a tobbi kategdéridban azonban egyértelmiien
elutasitoak voltak (p=0,0002, C=0,382). Az eddigi eredményekbdl tehat azt lehetett megtudni,

hogy a Z generacid haszndlja-e a kdzosségi média feliileteket az 0j allashirdetések keresésére és
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azt, hogy melyik k6z0sségi média platformokon aktiv. Azonban az nem dertilt ki, hogy a feliiletek
koziil melyiket, milyen mértékben hasznaljak allaskeresési célokra, ezért a tovabbiakban
felsoroltam az eldbb mar emlitett kozosségi média feliileteket és megkértem a valaszadokat, hogy
egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan értékeljék Oket aszerint, hogy mennyire hasznaljak Oket
allaskeresésre. Az eredményekbdl jol lathatd, hogy a valaszadok leginkabb a Facebook-ot
hasznélnédk allaskeresésre, ezt a platformot atlagosan 3,1-re értékelték. A Facebook tehat ennél a
kérdésnél is a legnépszeriibb valasztas volt. Megnéztem az egyszempontos varianciaanalizis
segitségével, hogy a hattérvaltozok szerint milyen megoszlasok mutathatok ki. Tobb alkalommal
is szignifikdns adatokat talaltam a LinkedIn szempontjabol, a kiilonb6zo telepiiléstipusokon
lakok, a kiilonb6z0 iskolai végzettségiiek és a mas-mas oktatasi intézményekbe jarok kozott. A
kiilonboz6 oktatasi intézményekbe jarok tekintetében a legmagasabbra atlagosan a féiskolasok
értekeltek (atlag: 3,17), a legkevesebbre pedig a szakkozépiskolasok (4tlag: 1,41) (SS=36,486
df=4 MS=9,121 F=4,320 P=0,002). Telepiiléstipusok szerint a legmagasabbra a févarosiak
értékelték (atlag: 2,91) és legalacsonyabbra a kozségekben €16k (atlag: 1,61) (SS=29,424 df=2
MS=14,712 F=6,910 P=0,001). Ebbdl is latszik, hogy a févarosi munkakeresok, lathatoan inkabb
a foiskolasok hasznaljak munkakeresésre a LinkedIn-t és a kozségekben él6k kevésbé. Ezt az is
mutatja, hogy a legmagasabbra a fOiskolai végzettségliek értékelték (atlag: 2,59) (SS=36,486
df=4 MS=9,121 F=4,320 P=0,002). A kozosségi média feliiletekhez kapcsoléddan az utolsod
kérdés arra vonatkozott, hogy kovetnek-e ezeken a platformokon olyan vallalatokat, ahol szivesen
dolgoznanak. Az eredmények alapjan a vélaszadok kovetik a kozdsségi médidban azokat a

vallalatokat, ahol szivesen dolgoznénak (57%).

4.3. Munkaer6 megtartas

A munkaerd megtartas témakorén beliil allitasokat fogalmaztam meg €s arra kértem a kitoltot,
hogy értékelje azokat egy 1-t6l 5-ig terjedd skéalan aszerint, hogy mennyire tartja fontosnak
vagy adott esetben mennyire ért egyet az allitassal. Ezek az allitdsok o6t kategoéridn beliil

torténtek, a szervezeti hirnév, a munka — magéanélet egyensuly, a szervezeti kultira, a bér és
4.3.1. Szervezeti hirnév

Ebben a kategéridban néhany allitasnal meég visszatekintettem a munkahely vélasztasi
szokasokhoz, azonban ezeknél mar inkabb a szervezeti hirnév fontossagara keriilt a hangsuly.

A 2. tablazat az allitdsokat és az azokra kapott eredményeket szemlélteti.
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2. tablazat: Munkaer6 megtartas, szervezeti hirnév

Megnevezés atlag | szoras
Mieldtt munkahelyet valasztok, eldtte megnézem, hogy az adott vallalat
} s h 3,81 1,07

milyen értékeket képvisel.
Munkahely valasztasnal befolyéasolja a dontésemet az adott vallalat

, 3,65 1,01
hirneve.
Jobban hiszek azoknak, akik mar dolgoztak az adott vallalatnal, mint 421 0.98
annak a képnek, amit a vallalat alakit ki sajat magarol. ’ ’
Ha nem tudok azonosulni egy vallalat értékeivel, inkabb elhagyom azt. 3,62 1,12

4.3.2. Munka- maganélet egyensuly

A vélaszadok 1-t6] 5-ig terjedd Likert skalan értékelték az allitasokat aszerint, hogy mennyire

tartottak fontosnak dket. A kapott eredményeket szemlélteti a 3. tablazat.

3. tablazat: Munkaerd megtartas, munka — maganélet egyensuly

Megnevezés atlag | szoras

Maradjon elég idém a munkaidd utani kikapcsolodasra/ szorakozasra. 4.4 0,81
Napkdzben tobbet dolgozhassak azért, hogy hamarabb hazamehessek 392 097
munkavégzés utan. ’ ’
Legyen lehetdségem eldonteni, hogy a nap melyik részében szeretnék 376 109
dolgozni, a munkahely ebben legyen rugalmas. ’ ’
Meg tudjam oldani a munkahelyemen a napkozbeni étkezést, mert igy

e . o e 3,61 1,15
munkaidd utdn mar nem kell a f6zéssel is id6t tdltenem.
A sziinetekben kikapcsolodasi lehetdségként biztositson a munkaltatd
relaxaciora alkalmas helyiségeket (pihendszoba, tarsalgo stb), azért,

PP . , ., e 3,22 1,26

hogy munkaidd utan is maradjon még energiam a hobbijaimra, ne
faradjak el teljesen napkozben.

4.3.3. Szervezeti kultura

Ennél a kérdéscsoportnal olyan tényezoket vizsgaltam meg, amelyek a szervezeti kultirahoz
valo hozzaallasban jelentds szerepet jatszhatnak. A kitoltdk a fontossaguk alapjan értékelték

ezeket az allitasokat. Az eredményeket a 4. tdbldzat mutatja be.

4., tablazat: Munkaer6 megtartas, szervezeti kultira

Megnevezés atlag SzOras
Legyen elérelépési lehetdség. 4,33 0,82
Tanulhassak munka mellett. 4,02 1,00
Nap, mint nap kihivast jelentd feladatokkal taldlkozzak. 3,52 0,96
A vezetdm és koztem olyan kapcsolat legyen, hogy ha barmi munkahelyi 458 073
problémam felmertil, batran fordulhassak hozza. ' '
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4.3.4. Bér és juttatasok

Ebben a kategoridban a bérhez vald hozzéaallasra és az egyéb tényezokhdz vald viszonyara
voltam kivancsi. A valaszadok az allitasokat aszerint értékelték, hogy mennyire értenek egyet

veliik. Az eredményeket az 5. tabldazat szemlélteti.

5. tablazat: Munkaerémegtartas, bér és juttatasok

Megnevezés atlag | szoras
A legfontosabb egy munkahelyen, hogy mennyi fizetést kapok. 3,84 0,85
A munkakornyezet legaldbb olyan fontos, mint a fizetés. 4,28 0,87

Szivesen dolgoznék alacsonyabb fizetésért egy jo hangulatu, de
baratsdgos munkakornyezetben.

Mieldtt egy munkahelyre jelentkezek az elsd, aminek utanajarok, hogy
milyen juttatasi csomagot fogok kapni.

3,38 1,13

3,15 1,07

Statisztikailag igazolhato kiilonbséget talaltam az orszag kiilonbozd régidiban €16k altal
adott valaszok kozott a ’Szivesen dolgoznék alacsonyabb fizetésért egy jo hangulati, de
baratsagos munkakornyezetben.” allitasnal. A legmagasabbra a Dél-Alfoldi régioban értékelték,
itt atlagosan 4,33-ra pontoztak. A legalacsonyabbra Eszak- Magyarorszag- on jelolték, itt
atlagosan 2,22 pontot kapott (SS=33,320 df=6 MS=5,553 F=4,940 P=0,0001).

4.3.5. Kérnyezet és munkakoriilmények

Az éllitdsokat fontossaguk szerint értékelték egy 1-t8l 5-ig terjedd Likert skalan, a kapott

eredmények a 6. tablazatban olvashatoak.

6. tablazat: Munkaer6 megtartas, kornyezet és munkakoriilmények

Megnevezés atlag | szoras

IIAX munkahelyemhez kozeli, ingyenes parkolasi lehetdség biztositva 337 136

egyen. ' '
A munkahely tomegkozlekedéssel is megkozelithetd legyen. 4,07 1,07
A munkatirsaimmal munkaiddn kiviil is j6 viszonyt dpoljak. 3,53 1,09
A vallalat értékei kozott szerepeljen a kornyezetvédelem, és ezt a
munkakdrnyezet is tiikrozze (pl. mlianyag palackok helyett 3,46 1,14
livegpoharak, viztisztito berendezés felszerelése stb.).
A vallalat aktiv szerepldje legyen a tarsadalmi feleldsségvallalasnak, 357 108
ezaltal ugy érzem én is hozzajarulok a vilag jobba tételéhez. ' ’

crer

néhany kérdést, annak érdekében, hogy még atfogdbb képet alakithassak ki.
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Megkérdeztem, hogy szivesen dolgoznanak-e kiilfoldon. A kereszttabla elemzések szerint
a férfiak és a ndk kozott statisztikailag igazolhatd kiilonbség van ennél a kérdésnél. A férfiak
66,7%-a dolgozna kiilfoldon, mig a nék 59,8%-a nem (p=0,002, C=0,241).

A kovetkezo kérdésben arra voltam kivancsi, hogy dolgozndnak-e otthonrol. Ezt a kérdést
is Osszevetettem a kiilonb6z6é hattérvaltozokkal, ekkor figyeltem meg, hogy statisztikailag
igazolhat6 kiilonbség van a férfiak és ndk kozott ennél a kérdésnél is. A férfiaknak csak 47,9%-

a ¢élne a lehet6séggel, mig a nék 67,5%-a. (p=0,004, C=0,260).

4.4, Munkahely elhagyasa

Ennél a résznél arra voltam kivancsi, hogy vajon mik azok a tényezOk, amik leginkabb egy
munkahely elhagyasat okozhatjak. A legtobben (47,3%) a megbecsiilés hianyat jelolték meg.
A legkevesebben pedig a visszajelzések hianyat (1,2%).

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A hattérvaltozok elemzésébdl kideriilt, hogy a tobbségiik dolgozik, ebbdl kovetkezéen mar
rendelkezik valamilyen munkahelyi tapasztalattal. Ez a kutatas szempontjabol pozitiv
eredmény, hiszen minél t6bb tapasztalattal rendelkezik a munkavallal6, anndl konnyebben tud
véleményt alkotni a témaban. A munkavallalok leginkdbb a ko6zdsségi média feliiletekrdl
informalodnak az uj allaslehetdségekrol, és habar sajat bevallasuk szerint nem érdekli ket a
munkaltatok koézosségi média megjelenése, de 0j allas utdn mégis ezeken a platformokon
néznek. gy tehat elmondhato, hogy ha nem is tudatosan, de mindenképp ezen a csatornan lehet
Oket elérni a leginkabb. Kiilondsen kiemelendd a Facebook szerepe. Ezen a platformon ugyanis
szinte mindenki elérhetd a Z generacio tagjaibol, és rendszeresen figyelik is ezt az alkalmazast.
Fontosnak itélték meg a vezetd—beosztott kapcsolatot. Erdemes odafigyelni a vezeté—beosztott
kozott kialakult bizalomra, mert a munkavallalé igényli, hogy fordulhasson hozza, ha esetleges
problémaba iitkdzik. Kiemelten fontos, hogy a munkavallalo ugy érezze, hogy megbecsiilik 6t
¢és a munkajat is. Azért, hogy ne hagyjak el a vallalatot, fontos még a j6 kdrnyezet kialakitasa,

azért, hogy a dolgozd jol érezze magat.
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BERCES BENCE!

MIERT LETEZNEK MEG FAS LEGELOK? —
ESETTANULMANYOK A DEL-DUNANTULROL

A sokfunkcios gazdalkodasi formak a mezogazdasag fejlodésével fokozatosan hattérbe
szorulnak, annak ellenére, hogy szamos - gazdasagi szempontbol is — trividlisnak tiind elonnyel
jarhat, ha példaul fas legelot alakitunk ki és tartunk fenn. Az attekintett szakirodalmak gerincét
az AGFORWARD gyakorlatbol vett esettanulmanyai, melyek megvalosult példak elemzésével
sorakoztat fel szamos példat a fas legeltetésre. A dolgozat foglalkozik egyéb motivailo
tényezokkel is, a gazdasagi elonyok mellett. A feldolgozott AGFORWARD esettanulmanyok
kiértékelése tette lehetévé, hogy relevans kérdéseket tudjak feltenni az ilyen gazdasagi
dgazatban operald gazdaknak mélyinterju formajaban, amiket kielemezve s az eredményeket
osszesitve arra jutottam, hogy pusztan profitmaximalizaldson feliil mas inditékok is vezérelhetik

a gazdakat a fas legelore alapozott allattartas miikodtetésére.

1 A szerz6 a Kaposvari Egyetem Gazdasigtudomanyi Kar Regionalis és kornyezeti gazdasagtan
mesterszakanak II. évfolyamos hallgatdja. Munkajat Dr. Toth Katalin Kaposvari Egyetem egyetemi adjunktus és
Dr. Csonka Arnold egyetemi docens segitette.
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1. BEVEZETES

A XIX. szazad végéig a gazdalkodok onellatasra torekedtek, valamint a birtok és a munkaerd
optimalis kihasznalasat szem elott tartva sokfunkciés mezdgazdalkodast igyekeztek fenntartani.
A fo6ldjeiken praktikus megfontoldsok, vagy helysziike miatt akar egyiittesen is megtalalhatoak
voltak a gabonatermeld teriiletek, a legeldk, a kaszalok, a gyiimolesdsok, az erdok vagy
facsoportok, valamint a lakdegységek kornyékén a zoldségeskertek. Ez a sokfunkcids
gazdalkodasi mod ugyan jelentdsen visszaszorult, tobb kisbirtokokon €s a haztaji gazdasagban
maig fennmaradt az intenziv mezégazdalkodas elterjedésének ellenére (Szalay & Dosa, 2018).

A tobbfunkcids mezdgazdalkodas ismételt térhoditasat az a felismerés eredményezte, hogy
az intenziven miivelt mezdgazdasagi teriileteken nem tekinthetd optimalisnak a teriilet
kihasznaltsdga. Vagy azért, mert nem jovedelmezd, vagy azért, mert szamos, elsdsorban
kornyezeti, de egyben gazdasagi problémat eredményez (tomorodott, kizsarolt, szennyezett, viz
¢s sz¢€l altal erodalt talajok, kedvezdtlen klimaviszonyok, stb.). A gazdalkodonak ilyen esetben
el kell gondolkodnia azon, hogy ezeket a teriileteket milyen modon tudja eredményesebben és
biztonsagosabban hasznositani.

A mezOgazdasagi teriiletek alternativ hasznositasdnak tarhaza végtelen. A fasitis viszont
mindegyik koziil a leggyakrabban eldtérbe keriil praktika. A fasitas egyrészt onalldan is egy
alternativ, illetve kiegészitd terlilethasznositdsi lehetOséget jelent a gazdalkodd szamara,
masrészt pedig kézenfekvd megoldas a tobbfunkcios hasznalatra szant mezdgazdasagi teriilet
tagolésara, illetve ,,berendezésére”. Ezeknek a termelési rendszereknek a modern megnevezése
az ,,agrar-erdészeti rendszer” vagy ,,agrarerdészet” (Szalay & Désa, 2018).

A dolgozat a fas legelOk eldnyeit tarja fel, s azok kialakitasdban szerepet jatszo tényezoket
Osszegyljtve igyekszik feltérképezni a jol milkodd fas legeltetésre épilild agrarerdészeti
rendszert. Emellett a dolgozat arra is keresi a valaszt, hogy hazdnkban milyen indittatasbol

valasztja valaki a fas legeldk alkalmazasat gazdalkodasa soran.
2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Mi az Agrarerdészet?

Az agrarerdészet nem mas, mint fak harmonikus egylitt-termesztése egy vagy tobb
mezOgazdasagi kultiraval, kiegészitve esetleg mas teriilethaszndlati modokkal, mely célja
tobbek kozott egy jovedelmezd gazdalkodas kialakitas. Az agrarerdészet olyan foldhasznalati

forma, melyben kiilonb6z6 mezdgazdasagi agazatok kombindcidja valosul meg fas szara
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novények (fak és cserjek) termesztésével, adott helyen, egyidejlileg. Gazdasagi elony
kihaszndldsa a cél, a tudatosan tervezett egylittes gazdalkodas s az interakcidkon alapuld
okologiai kolcsonhatasok révén (Gyuricza & Borovics, 2018).

Az agrarerdészeti rendszerekben tehat egy idében €s azonos foldhasznalati egységen beliil
tobb teriilethasznalati modot 6tvoznek (pl. fatermesztés, mezdgazdasagi ndvénytermesztés €s
allattenyésztés), ezaltal megvaldsitva a teriiletek tobbceélil hasznositasat.

Az agrarerdészeti rendszerek keretei kozott a fasitas, a természetes ndvényzet, a termesztett
haszonnovények, valamint a haszonallatok egymassal szoros kolcsonhatasban 4all6 egyiittese
tartamosan hatékony gazdalkodasi format biztosithat. Az agrarerdészeti rendszerek emellett
kornyezet- ¢és természetvédelmi szempontbol is fontos szerepet tolthetnek be példaul a
szénmegkotés, a viz- és talajvédelem, a bioldgiai sokféleség megérzése terén, valamint a
turisztikai lehetOségeket is befolyasolo tajképi valtozatossag biztositasa révén (Gyuricza &
Borovics, 2018).

Az agrarerdészeti rendszerek harom alapvetd elemekbdl vagy komponensbdl allhatnak,
ezek: a fak vagy fas szaru cserjék, a ndvényzet (szantofoldi novénykulturak) és az allatok.
Ahhoz, hogy agrarerdészeti rendszerrdl beszélhessiink, a fa komponens feltétleniil sziikséges.
- négy kategoriaba sorolhatjuk az agrarerdészeti rendszereket: tobbfaji fas rendszer (és/vagy
egyeéb rendszerek); fak s novények rendszere (agrisilvicultural); fak s allatok rendszere
(silvopastoral); s a harom komponens egyidejii 6tvozése (agrosilvopastoral). (Nair, 1993)

Az agréarerdészeti rendszerek tipusai Eurdopaban el6forduld példdi mentén még tovabb
bonthatjuk a kategorizalast, bévitve tobbek kozott a mezévédd erdésavokkal. Emellett, az
erdégazdalkodason beliil, erdds teriileten termesztett gyogy- és/vagy disznovények, gombak

termesztése is ide sorolhaté (Borovics et al., 2017).

2.2. A fas legelok (silvopastoral rendszerek) jellemzdi

A fas legeldk Magyarorszagon is régota 1étezd, hagyomanyos agrarerdészeti rendszer. A fés
legeld nem mas, mint fakkal tarkitott legeld, vagy kaszalt rét, ahol a fak szabalyos halézatban,
vagy elszortan allnak. Egy fas legelonek tobbféle elonye lehet a fatlan legeldvel, kaszaldval
szemben. A szaraz, meleg vagy szeles id6ben kedvezobb mikroklimat teremt az él6lényeknek.
Gylimolesot, faanyagot, takarmanyt biodiverzitast biztosit. A fak gyodkerei javitjak a talaj
szerkezetét, és novelik a szervesanyag-tartalmat. Megkotik a CO2-t a levegdbdl. A forrd nyari
id6szakban a fak arnyéka biztosit jobb kozérzetet a legeld allatoknak, ami a fejloddéstikre is

kihat. A fanak lehet kifejezetten takarmanyozasi célja is (lombja, termése). Az allatok
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legeltetése a gyiimolcsiiltetvények sorkdzeiben kozvetlen teriilet kihasznaltsagot, ugyanakkor
szamolnunk kell a felmeriild tobbletmunkaval és koltségekkel. Viszont megfelelé védelem
hianyaban az allatok komoly kérokat is okozhatnak (Zamozny & Béhm, 2018)!

A komoly hazai hagyomanyai vannak a legeltetett allattartasnak, am napjainkra jelentésen
hattérbe szorult. A fas legelok — elsdsorban kérddzokkel torténd — hasznositasa azonban ma is
fellelhetd. Varga és Boloni (2009) ramutatnak, hogy ez a tajhasznalati forma is jelentOsen
visszaszorult: a tobbségében felhagyott fas legeldk és legelderddk teljes hazai kiterjedése
minddssze 5500 hektar. Ennek a teriiletnek majdnem fele (2500 ha) a Dél-Dunantialon talalhato.
Kisebb mennyiségii fas legeld lelhetd még fel a Dunantili-kozéphegységben (1300 ha), Eszaki-
kozéphegységben (500 ha), az Alfold észak-keleti részén (400 ha) és a Kisalfoldon (250 ha).
Ez a tajhasznalati 6rokség jo alapot adhat a fas legelok nagyobb mértéki elterjedéséhez (Szerb
etal., 2019).

Eurdpai és Eszak-Amerikai példak bizonyitjak, hogy az ilyen tipust, un. silvopasture
rendszerek jelentds kornyezetvédelmi szolgaltatasok mellett (Brann, 1988; Shrestra &
Alavalapati, 2004) komoly gazdasagi-tarsadalmi eldnyoket is nyujtanak (Escribano et al.,
2015; Gaspar et al., 2007; Gaspar et al., 2016). A legeltetéses allattartas egy igen jelentds
részét képezi szamos fejlddé orszag mezdgazdasdganak. Példaul Nyugat-Afrika Szudéan-
Szahel-6vezet orszdgainak GDP-jének 30-40 szazalékat teszi ki az allattartds. India, a 182
milliés marha-, és 61 milliés bivaly-allomanyaval rendre a vilag marha- és bivaly-szamanak
15, illetve 50 szazalékat birtokolja. Az ilyen legeltetett allatok fenntartasa a rendelkezésre allo
fas szarl vegetaciok kihasznalasaval, nomad legeltetéssel (elsdsorban afrikai és egyes dzsiai
orszagokban), vagy az intenzivebb iiltetvények legeltetésével is jobb teriileti kihasznaltsagot

jelent. (Nair, 1993)
2.3. A Silvopastoral agrarerdészeti rendszer elényei

Az AGFORWARD (AGroFORestry that Will Advance Rural Development, tovabbiakban Agf.)
kozzétett, gyakorlatbol vett tanulmanyai koziil azokra a cikkekre alapozva, melyek
silvopastoral agrarerdészeti rendszerek példait sorakoztatjak fel, Osszegyiijtottem azokat a
potencialis elénydket, melyek eldnyds hatassal birnak a fas legel6k harom legfontosabb
szerepldje szamara; a fas vegetaciok-, az allati szereplok- és az ember.

Az |. tabladzat els6 oszlopaban talalhato az Agf. cikk sorszama, majd a gyakorlat neve ezt
koveti a gyakorlat alkalmazaséaval elérhetd elny, s végiil a hatas, mely ezt a gyakorlatot kisérve

hatast fejt ki a harom {6 szereplére. (Agforward.eu, 2020)
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1. tablazat: Silvopastoral elony-matrix
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Az . tablazatban, tételesen Osszegyljtott és tomoren leirt 17 vizsgalt fas legeltetésre
alapozott cikk szinte mindegyike rdmutat arra a tényre, hogy a fas teriileteken folytatott
legeltetés jobb teriilet-kihasznaltsagot jelent, ami tekinthet6 a gazdasdg szamaéra
megtakaritasnak is. Ilyen megtakaritasnak tekinthet6, ha a teriileten legeltetett allomany
szamara sziikséges takarmanyozasi igényt részben — vagy egészében — kivaltja ez a gyakorlat
(Agdf. 1, 23, 40, 43, 44, 45). Nem elhanyagolhato szempont, hogy az allati tragya is jo hatassal
van a faallomany gyarapodasara (Agf. 14, 24, 40).

A megtakaritdsok mellett magasabb hozamot is realizalhattak egyes gyakorlat alkalmazasa
mellett a gazdak a vizsgalt cikkek példajan (Agf. 16, 23, 42, 46), s6t, magasabb hozzaadott
értéket is képviselhet a fas legel6kon valo allattartas, kiilondsen, ha a 1étrejové produktumban
megjelenik az, hogy honnan is szarmazik maga a termék (Agf. 13, 42, 44) — emellett a megjelolt
cikkekben szerepel az allatjolét, mint képviselt plusz érték is. A rendelkezésre allo paraméterek
mértéke ardnyos a sziikséges beruhdzasok mértékével.

Néhany cikk bemutatta az eléforduld veszélyeket is, ami leggyakrabban a rosszul

megvalasztott fa- és allatfajok tarsitasa révén fordulhat el6 (Agf. 25).
3. ANYAG ES MODSZER

A dolgozat nagymértékben tamaszkodik — a szakirodalmi attekintés fejezetben bemutatott — az
Agf. altal elért eredményekre. Az Agf. az Europai Unio altal finanszirozott négyéves kutatasi
projekt, amely erddgazdalkodasi kisérletekre épiilt.

A primer eredmények érdekében mélyinterjut készitettem négy Dél-Dunantilon fas
legeltet6t fenntartd gazdaval, képviseldvel. Az alanyok kivalasztasa ismeretség alapjan tortént,
reprezentativitasra nem torekedtem. Az interju-alanyok neveit — az anonimitds megdrzése

érdekében - nem tettem kozzé a dolgozatomban.
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A mélyinterjuk mindegyikét 2020. aprilisaban tartottam meg, telefonon keresztiil, elozetes
egyeztetés alapjan — az egyeztetés része volt a megkiildott kérdéssor is, ami alapjan az alanyok
fel tudtak felkésziilni a mélyinterjura - ami 1 o6rat vett igénybe, S az elére definialt kérdéseken
kiviil kitértiink a beszélgetés kozben felmertiilo témakra is.

A mélyinterju-kérdéssor szerkezetileg harom nagy részbdl lett 6sszeallitva; hattérvaltozok
a gazdarol; hattérvaltozok a fas legelordl; végiil a motivaciot és gazdasagot érintd kérdések,
amelyeket négy nagyobb témakorbe lettek szétbontva. Ez a négy témakdr a gazdaséagi-,
hatékonysagi-, kornyezeti- és kozosségi kategoria. Minden kategorian beliil tematikusan a
kérdések a kovetkezo alkategoriakba lettek besorolva: motivacid; eldny; nehézség.

A kapott eredmények elemezve lettek annak érdekében, hogy a leiras, bemutatas mellett
az Osszefliggések, kapcsolatok is feltarasra keriiljenek. Mivel a kapott eredmények nehezen
szamszerisithetok a kiértékelés sordn a kvalitativ informaciok elemzésénél gyakran hasznalt

tartalomelemzés modszerét alkalmaztam.
4, EREDMENYEK

A mélyinterjukat négy olyan gazdaval folytattuk le, akik tartanak allatokat olyan legelén, mely
tobbé-kevésbé faval boritott. A négy interjialany altal fenntartott gazdasagok kevésbé
hasonlitanak, szinte teljesen kiilonbdz6 paraméterekkel rendelkeznek, igy az 6sszehasonlitast a
mélyinterji eredmények kielemzésének végére helyezzikk, miutan egyesével rdviden
beszamolok a felmért gazdasagokrol, s kiértékeljiik Oket, s a mélyinterjuk megtartdsanak

kronoldgiai sorrendjében 0sszegzem lentebb.
4.1. (A) Gazdasag

Az elsd gazdasag (A) Csebény telepiilésen fekszik, ahol koriilbeliil 10ha-on ridegtartasban
legeltetnek szarvasmarhakat, bivalyokat €s lovakat (6sszesen valamivel tobb, mint 100 egyed).
Ebben a csaladi gazdasagban a f6 gazdasagi tevékenység a szant6foldi novénytermesztés. A
legeltetett teriileten generaciok ota csak legeltetést végeznek, mivel egy alacsony
termékenységii toltés teriiletrdl van szd. Az idok folyaman fas foltok jelentek meg a tertileten,
amit karbantartanak. A fafajok koziil a fliz dominal s jelenleg kortilbeliil 40 faval 5%-os a faval
boritottsag mértéke. A legeltetésnek sajnos joval alacsonyabb a jovedelmezdsége a gazdasaguk
mas tevékenységeihez képest, mint példaul a fétevékenységként folytatott szantofoldi
novénytermesztésnek — a gazda elmondasa alapjdn fele akkora az allattartasuk

jovedelmezdsége, mint a novénytermesztésé. Viszont, az allattartasnak koszonhetden jobban ki
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tudjak hasznalni a rendelkezésre allo teriiletet, s allattartas révén elonyt €lvezhetnek a jovobeli
foldvasarlasoknal.

A fas legeltetés az allatok takarmany igényét ugyan nem elégiti ki, de a foldteriilet
tapanyag-visszapotlasahoz teljes mértékben hozzajarul, kielégiti azt. Gyepboronaléssal lazitjak
a talajt a jobb vizgazdalkodas érdekében. Mindemellett, a fak altal biztositott hiis arnyék jo
hatéssal van az allatokra a nyari hdségben, sét, az er6zi6 ellen is megoldast ad a maguktol teret
hoditoé fak a generaciok eldtti idokhoz képest. Fontos megemliteni, hogy mivel hismarhédkat
tartanak, azok fejve nincsenek, azaz nincs sziikkség emberi beavatkozasra, s a ridegtartasnak
koszonhetden viszonylag szabadon mozoghatnak az allatok, akiket nehezebb kezelni, mert nem
szoktak annyira emberhez, mint istalloban tartott tarsaik.

A kérdésekre a gazda elmondta, hogy nem volt példa, amit kovettek volna ezzel a
gyakorlattal, csak a teriilet legjobb kihasznaltsagat igyekeztek elérni. Ugyanakkor, képesek
lennének mintagazdasagként miikodni, viszont ahhoz sziikségiik lenne 2-3 év felkésziilési

idore. Ez egy bizonyos statuszt jelenthetne a gazdasagra nézve.

4.2. (B) Gazdasag

A  megkérdezett masodik mélyinterju alany (B) egy jelentésen nagyobb gazdasag
képviseletében valaszolt a kérdéseinkre. Ez a fas legeltetett teriilet Balatonfenyvestol délre
fekszik 2000 ha-on. A faval boritottsag mértéke 2% koriili, 6shonos fafajok jelennek meg
nagyobb szamban (mint a nyar és zoldjuhar). Ezeket telepitik is, a sz¢€l elleni védelem miatt. A
legeltetett allomany kizardlag szarvasmarha, s mar 2015 ota biiszkén tudjak produkalni a
,termofoldtol az asztalig” cimszavakkal aposztrofalt gyakorlatot, ugyanis, a szarvasmarhak
tenyésztésétol, a hizlalason at (a vagas kivételével) a feldolgozasig, sot, sajat étteremben vald
elkészitéséig maguk adjak hozza az értéket termékiikhoz. Interji-alanyom elmondasa alapjan a
fold legeltetéssel torténd hasznositasanak jovedelmezdsége jelentds mértékben alacsonyabb,
viszonyitva a szant6foldi novénytermesztéshez, ugyanakkor az alapanyag magasabb hozzéadott
értékkel torténd értékesitése hozzajarul a magasabb profithoz. A teriiletrél elmondhatd, hogy
olyan alacsony termdképességgel rendelkezik, hogy masra nem lenne alkalmas, illetve 30 éve
— az allami gazdasag megsziinése ota, s még az elotti id6tdl — ezt a gyakorlatot alkalmazzak.
Alternativaként a vadgazdalkodéas meriilhetne fel, viszont azok a teriiletek, ahol a régi gazdasag
vadgazdalkodast folytatott, atkeriilt a nemzeti parkhoz (Nagyberek), s ezt a gazdalkodast 6k
viszik tovabb.

A jobb hatékonysagot eldsegitendd alltak at az Angus marhatartasra, ami egy szivdsabb

fajta, jobban tud a helyi koriilményekhez alkalmazkodni. Gyeptelepitéssel probalkoztak még —

28



hatékonysagot novelendo -, &m az Gshonos vegetacid gyorsan visszanyerte ezeket a tereket. A
gazdasag hatékonysagat ¢lénkitdéen ruhdztak be a husfeldolgozé iizembe is. Viszonylag olcséd
igy fenntartani a legeldt, viszont jelentds mértékben megndveli a sziikséges raforditdsokat a
tertilet vizgazdalkodasa, ugyanis ez egy mélyfekvési teriilet, ezért tobb szaz kilométernyi
csatornahéldzatra van sziikség.

Ez a gazdasdg egy jO minta azoknak a gazddk szdmara, akik hasonlé méretekben
szeretnének egy masra nehezen hasznélhato teriiletet kiaknazni. Egy ilyen gazdasag mintaként
valo bemutatasa kevés gazdasagi elénnyel, inkabb feleldsséggel jar maga a gazdasag szamara.

Ugyanakkor tekintélyes elonyt jelent a kornyezet szadmara, hiszen szamos munkahelyet teremt.

4.3. (C) Gazdasag

A harmadik megkérdezett gazda (C) Dobrokozon tarsult egy masik gazdaval, aki kecskefarmot
tart fenn, igy hazankban egyedinek szamito tarsulast alakitottak ki: az egyik gazda biztositja a
3 ha nagysagu fas legel6t (koriil-beliil 40%-o0s boritottsaggal), mig a masik gazda a legeltetett
alloményt, kecskéket. Maga a tarsulds létrehozasa sem allamilag, sem méas modon anyagilag
tdmogatva nem volt, ez inkabb a teriilet hasznosabb kihasznaltsaga miatt lett kezdeményezve.
A fak tekintetében az akidc domindl, viszont a vadon novO hajtasokbdl, illetve csemeték
telepitésével igyekeznek a tajra jellemz6 6shonos fajokat diverz médon beintegralni a teriiletre.
A legel6 felallitdsanak alacsony volt a bekeriilési koltsége; az erdd adott volt, csak ritkitani
kellett, onnantdl fogva a kecskék segitenek megfékezni a burjdnzast, a fenntartdshoz csupan
gyéritd vagasra van sziikség. A kecskegazda részérdl a villanypasztor €s kerités épités igényelt
nagyobb beruhéazast, a fenntartéasi koltségek kozott pedig elsdsorban az allatok takarmanyozasa
szerepel, sziikség van szalas-, z61d- és abraktakarmanyra is, fokozottan a téli idokben, illetve a
tejhozam fokozasa érdekében, ami megndveli a sajtkészités és tejértékesités volumenét.

A legeltetés csak 30-40%-ban valtja Ki a sziikséges takarmanyokat. A gazda elmondasa
szerint az agazat kevésbé stabil €s jovedelmezd, mint a szantofoldi novénytermesztés, emellett
igen érzékeny a piacra. Viszont fontos megemliteni, hogy az ilyen modon torténd gazdalkodas
egyik velejaroja az a termeldi védjegy, ami magasabb értékkel latja el az itt létrehozott
termékeket a konkurencidval szemben. Ez részben kompenzalja a jovedelmezdséget.

Az erdei mikroklima kialakuldsanak hala nyaron az éllatok jobban birjdk a hdséget, s
sokkal jobb a vizhaztartdsa a legelOnek, sokkal kevésbé van kitéve az aszalyos iddknek.
Eléfordult mar, hogy a kecskék megrongaltak a fadllomanyt, de ezt dinamikusan orvosoljak 1

csemeték beszerzésével, vagy bekeritéssel.
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Pé¢lda nem volt eldttiik, hogy hogyan alakitsanak ki egy ilyen gazdasagot, de c€l volt egy
olyan példat mutatni, amit lehet kovetni. Ez a gazdasadg mar most is bemutato-gazdasagként
miikodik, és azon kiviil, hogy sokan latogatjdk meg a birtokot, ez kiilonosebb gazdasagi

elénnyel nem jar.
4.4. (D) Gazdasag

Kaposvartol délre, Patosfan taldlhato a megkérdezett negyedik gazda (D) gazdasaga, amiben
egy lha-os teriileten alakitottak ki fas legel6t nem egészen egy éve. A teriilet korabban egy
elhanyagolt erdds teriilet volt, amit kiritkitottak, s egy ma 9 egyedet szamlalé juh alloményt
vasaroltak, amit ridegtartassal legeltetnek ezen a teriileten. Torzsallomanyrdl van szd,
termékeldallitas nem cél. A fak zome akéc, a ritkitds utan a faval boritottsag mértéke 50%
koriili. A legeld az allatok takarmanyigényét a téli idészakot leszamitva kielégiti — téli idészakra
pedig szalas és szemes takarmanyt kapnak. Egy féltetd, és egy kisebb istallo-szerti épitmény
biztosit a szélsdségesebb iddszakokban, illetve az ellés id6szakara menedéket a juhok szadmara.

A fas legeld felallitdsa valojaban nem gazdasagi célt szolgalt, hanem esztétikai okai voltak;
a juhok segitségével tisztan tudjak tartani a fas teriiletet a burjanzastol, és a kaszalasi igény IS
jelentdsen lecsokken. A takarméany 50-60%-ban megoldott a legeldvel, viszont a tapanyag-
visszapoétlas az allatok segitségével nem mondhaté megoldottnak, mivel alacsony az 4llomany
egyedszama. A legnagyobb beruhdzési koltséget a legeltetés beinditdsdnak az allatallomany
megvasarlasa jelentette, emellett koltségként felmeriilt a faritkitas és villanypasztor telepitése
is. Fontos tarsadalmi hozadéka a kialakitott fas legeldnek, hogy a gazdasagban eddig csak
ideiglenesen alkalmazott munkaerd igy egész évben tudja a gazdasag foglalkoztatni.

A régota fenndllo fas teriileten kialakult mikroklima nem borult fel a kialakitott legeldvel,
igy kellemes hatésait most is ki lehet hasznalni; az 4&rnyék nagyon fontos szerepet kap. A hétol
védve nem kell a ki- és behajtasrdl gondolkodni. Tobb juhdsztdl hallotta (D) gazda, hogy a
nyari nagy deleld hdségben tobb orara behajtjak az allatokat, hogy tudjanak pihenni, ugyanis a
melegben — illetve, ha sokat mozog a juh — nagyobb a tapanyagigénye az allatnak. Itt viszont
nem csak helyben maradhat, de a hdséggel sem kell megkiizdeniiik a juhoknak. A teriilet
vizgazdalkodasa is kitlind; érezhetden ellenallobb az aszalyos idoszakokra, a nap sem égeti ki
a nyari tlizé napsiitésben a gyepet.

Nem volt el6ttiik konkrét példa a legeld kialakitdsakor, amihez nyulhattak volna. Részben
motivald volt, hogy az dnkorméanyzat nyomasara tisztitottak ki a teriiletet, ugyanis a teriilettel
szomszédos a falu focipalydja, €s jatszotere. Eleinte tiltakozott az 6nkormanyzat vezetése, félve

az allatszagtol, de ez a félelem alaptalannak bizonyult. (D) gazda ugy gondolja, ez a fenntartott
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legeltetett erdds teriilet esztétikailag sokat emel a falu értékén is, mint ahogy egy tiszta rendezett

park egy varos szivében, Uigy egy rendezett fas legeld is €kko lehet a falu peremvidékén.
4.5. Mélyinterjuk osszesitése

Bar elmondhatd, hogy a megkérdezett négy gazda mindegyike mas-mdas paraméterekkel,
inditékkal és hattérrel gazdalkodik fas legelon, néhany szempont és jellemzé mind a négy
gazdasagnal eléfordult (2. tdbldzat).

Mindegyik gazda elmondta, hogy vagy egy mar meglévd, vagy konnyen atalakithat6 fas
teriiletet szeretett volna hatékonyabban kihasznélni; olyat, amin mas mezdgazdasagi termelést,
gazdalkodast nem lenne érdemes folytatni. Minden interjuban elhangzott a fas legel0k mellett,
azok elényeként a segitségiikkel elért jobb vizgazdalkodas és ellenallobb mikroklima. Emellett
a teriileten koradbban sziikséges rendszeres kaszalds, vagy cserje irtds igénye is jelentdsen
visszaesett a legeltetésnek koszonhetéen. Ugyanakkor, az agazat rosszabb jovedelmezdségét is
tobben kiemelték, Osszehasonlitva a szant6foldi novénytermesztéshez — amit ezeken a
terlileteken a mindségiiktdl fogva nem lehet alkalmazni, mint gyakorlat.

Fontos eredmény, hogy a valaszadok koziil senki sem azért kezdett bele vagy folytatja a

fas legeltetést, mert 0sztonzo tamogatas elérésére lehetdségiik lett volna.

2. tablazat: vizsgalt gazdasagok és kérdezett gazdak fontosabb paraméterei

Gazdasag (A) (B) (© (D)
gazda életkora 24 47 41 36
gazdasag helye Csebény Balatonfenyves Dobrokoz Patosfa
teriilet mérete 10 ha 2000 ha 3 ha 1 ha
faval boritottsag 5% 2% 40% 50%
mindség 10 AK 3-6 AK 15-20 AK nincs adat
dominans fafajok fiiz nyar; zéldjuhar akac akac, tolgy, juhar,
legeltetett fajok  |16; sz.marha; bivaly| szarvasmarha kecske juh
hozzaadott érték hizlalas, feldolgoz6| sajtkészités és
novelése i lizem, étterem kecsketej i

Erdekes megemliteni, hogy egyik gazda szamara sem volt egy olyan eldljaré példa, ami
okén alakitotta volna legel6jét. (A) €s (B) gazdasag gyakorlatilag egy generacios orokséget
vezetett tovabb, mig (C) és (D) gazda egy 1j dologba vagott bele, sajat otlettdl vezérelve.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A mélyinterjukra adott valaszok alapjan elmondhato, hogy a fas legelok Ilétrehozasaval

elsésorban nem a jovedelem novelése volt a gazdalkodok célja, hanem a meglévo
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er6forrasokkal valo hatékonyabb gazdalkodas. Eddig nem ismert, j eldnyok is felszinre
keriiltek a fas legeltetés rendszerében ugy, mint a j6 példaval val6 eldljaras (kvazi innovacio)
¢s az esztétika.

C gazdanak szandéka volt egy olyan jo példat mutatni hazankban, amire nem — vagy kevés
— példa volt eddig: mintagazdasként miikodni. Végig akartak jarni az utat, mint uttérok, s igy
egy kovetendd példat adni az érdeklédoknek.

D (fiatal) gazdanak fontos motivacioja volt megmutatni az idésebb generacionak az uj
gyakorlatokban rejlé lehetdségeket, hogy ezzel ramutasson arra, hogy a régi jol bevalt
tradiciokkal érdemes szakitani (vagy, hogy a bevezetd fejezet szavaival fogalmazzak:
visszatérni a jol bevalt tradiciokhoz.) Az esztétika ugyancsak D gazda példajan volt tetten
érhetd: rendezett esztétikus erdds foltot akart létrehozni a falu peremén, amit esztétikai
értekében gy irt le, mint egy parkot egy kis varosban.

Az Agf. esettanulmanyai nagymértékben a gazdasagi hatékonysag, s a kornyezeti
kvantitativ hatasok, elényok koré épiiltek fel. Viszont kihagytak az egyik fontos szerepl6jét a
fas legelonek; a gazdat, aki a nap végén elégedetten pihen meg, gondolvan, hogy
kornyezettudatos, s értékes gazdalkodast tart fenn.

A dolgozat nem tér ki a hazai teriiletek lehetdség-elemzésére, nem kivanja atfogdan és
kielégitden feltérképezni a szant6foldi ndvénytermesztés, s hagyomanyos erdégazdalkodas ala
nem vonhaté mezdgazdasagi teriiletek mértékét, amik potencialis fas legelok lehetnek, csupan
a pontosabb kép kialakitasa érdekében lett kozolve néhany iranyadd adat — igy a megfeleld
fokuszba helyezve a vizsgalt szempontokat. Ugyancsak nem sorakoztat fel a dolgozat olyan
mért adatokat, amik képesek lennének egyértelmiien Osszehasonlitani a megvaldsitott fas
legelOk gazdasagi paramétereit — kiilonds tekintettel a jovedelmezdségre — szemben a teriileten
megvaldsithatd egyéb gazdalkodasi formakkal. Viszont, ezek a mutatok jol szemléltethetnék a
torvényhozok 4altal abbol a célbol meghozhatd dontések fontossagat, melyek az ilyen
gazdalkodasra valo atallast 6sztondznék, tdmogatndk, mint gazdasagilag és etikailag.

A mélyinterji eredményeit feldolgozva elmondhatd, hogy a mi esetiinkben, ha egy
gazdanak van olyan mezOgazdasagi teriilete, amin nem - esetleg nem is all modjaban —
szant6foldi novénytermesztést végezni, azt remekiil kihasznalhatja, ha fas legeltetésre
alkalmassa formazza, s igy gazdalkodik rajta a jovoben. Amennyiben a gazda rendelkezik ilyen
— szant6foldi novénytermesztésre nem alkalmas — teriilettel, s a terililet eleve rendelkezik
faallomannyal, vagy legeltetésre alkalmas joszdgokkal (esetleg mind a kettovel), gy igen
indokolt lehet, hogy a fas legeltetésre valo atallast megfontolja a gazda. A beruhazas koltségei

ugyan fliggenek a meglévd paraméterektdl és a kivant gazdasag felallitasatol, a mélyinterjukra
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adott valaszokra alapozva kijelenthetjiik, hogy gazdasagilag is egy igen racionalis dontés, mint

az erre a rendszerre val6 atallés, illetve a mar meg 1évo rendszer fenntartdsa/megdrzése.
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FENYES EVELIN!

PALYAKEZDO FIATALOK MUNKAEROPIACI ELVARASAI
ES TAPASZTALATAIL VALAMINT A DISC
SZEMELYISEGTIPUSOKKAL VALO OSSZEFUGGES

A dolgozatomban a palyakezdo fiatalok munkaeropiaci tapasztalatait és elvarasait elemeztem,
valamint a DISC személyiségtipusokkal valo osszefiiggéseket. A kutatdasom sordn eldszor a
mérvado szekunder adatokat gytijtottem ossze, majd primer kutatdasi modszerkent a kérdoives
megkérdezést alkalmaztam. Az eredményekbol megismerhettem a kitoltoim munkaeropiaci
tapasztalatait és elképzeléseit, amelyek a legtobb esetben aldatamasztottik a szakirodalmi
attekintésben megjelenitett adatokat. Nagyobb eltérést a végzés utani dllasszerzéshez sziikséges
idokeret tekintetében taldaltam: az orszagos atlag 3,88 honap, a kitoltok jelentos része ellenben
kevesebb, mint 1 honap alatt talalt allast, valamint sokan 1-3 honap alatt.

A szabadlykovetok és a befolyasolok koziil rendelkeznek a legtébben dlldssal, a kitartoak
kozott van viszont a legtobb dlldaskeresé. Meghatarozo aranyban a befolydsolok kezdtek a
leghamarabb dolgozni: 90%-uk dolgozott mdar tanulmanyaik sordan is. A domindnsoknak
sikeriilt legkevésbé olyan dlldst talalni elsére, ami a végzettségiiknek megfeleld. Osszességében
a befolyasolok talaltak leghamarabb dllast a tanulmanyok befejezése utdn, a domindansoknak
tartott a legtobb ideig. A legmagasabb fizetési elvarasuk a dominansoknak van, a
legalacsonyabb pedig a kitartoknak. Bar a szabalytisztelok 61%-a 150-250 ezer forint kézotti
kezdo fizetést képzel el a palyakezdoknek, koztiik voltak a legtébben, akik ezt 100 és 150 ezer
forint kozotti osszegre tették. A szabalytiszteloknek a legkevésbé fontos az, hogy az elsé
munkahelyiik dlommunkahely legyen, és a befolyasoloknak a legfontosabb. A dominansok

szamara a kellemes munkahelyi kornyezet a legfontosabb, ezt kéveti a pénziigyi stabilitas.

1 A szerz6 a Kaposvari Egyetem Gazdasigtudomanyi Kar Kereskedelem és marketing FOSZK szakanak 1.
évfolyamos hallgatoja. A tanulmany elkészités¢hez Dr. Berke Szilard egyetemi docense nyujtott segitséget.
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1. BEVEZETES

Tobb oka is van, hogy erre a témara esett a valasztdsom. Eldszor a személyiség ¢€s a
személyiségtipusok témakore keltette fel az érdeklodésem, de ugy gondoltam, hogy ez
onmagaban nem lenne elegendd egy zarddolgozat elkészitéséhez, igy kellett talalnom egy olyan
témat, amihez kothetném. Nem tartott sokaig, mire rajottem, hogy erre tokéletes valasztas lehet
az a probléma, amivel hamarosan én is szembenézek: a munkaerdpiacra valo belépés egy
(szakmajaval/diplomajaval) frissen végzett fiatal szamara. Ebben a témaban nemcsak egy
sikeres zarovizsgat reméltem, hanem tanulast €s a végére érve alapos tdjékozottsagot is. Ha
megismerem az alapvetd problémakat ezzel kapcsolatban, akkor én is sikeresebben vethetném
magam az allaskeresésbe ¢és az interjukba, ¢és ezenfeliil mdésoknak is segithetnék a
tapasztalataimmal. Mindezeken kiviil altaldnossagban is érdekelt a palyakezddk jelenlegi
munkaerdpiaci helyzete, és hogy miben véltozott ez az id6 mulésa sordn. Annak érdekében,
hogy ezt 6sszevethessem a személyiségtipusokkal, a DISC-modell volt a legmegfelelobb, mivel
ez a fajta teszt Europaban elterjedt, 1éteznek mar online DISC kérddivek, szemléletes, €s
konnyebben ki lehet tolteni, mint példaul egy ,,16 personalities” tesztet. Ugy gondolom, hogy
a karrierépitésben, vagy akarcsak a sikeres alldskeresésben fontos lehet az adott illetd
személyisége, mivel ettdl fiigg, hogy milyen pozicidkra alkalmas a leginkabb.

A célom a fiatalok tapasztalatainak és elvardsainak feltarasa, a jelenlegi munkaerdpiaci
helyzetiik megismerése, illetve a DISC-személyiségtipusok gyakorisdganak és tényleges

jellemzdinek bemutatésa.
2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Palyakezdé diplomasok, szakmaval rendelkez6k a munkaerdpiacon

Farkas (2016) és Vértesy (2018) szerint egy orszag jovOjének alakulasaban sok tényezd
szerepet jatszik — ezek koziil kiemelten fontos a fiatalok és palyakezdok (15-29 éves korosztaly)
helyzete. Ahogy az orszagunké, tigy a kontinens jolétének is kulcsfontossdgu eleme a
palyakezddk foglalkoztatasa, munkaerdpiaci integracidja. ,,A munkaerdt és a munkaerdpiac
elméleti alapjait ismerniiik kell a gazdasagpolitikusoknak, a gazdasdg minden szerepldjének,
munkaadoknak és munkavallaloknak, human menedzsereknek, gyakorlatilag mindenkinek,
kiilonds tekintettel a munkaerdpiacra belépés eldtt allo palyakezdé diplomdsokra.”

(Matiscsdkné, 2012; Dajnoki & Héder, 2017)
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Napjainkban a képzési id0 novekedésével kitolodik a munkaerdpiacra vald belépés
idépontja. Mindazonaltal az is megfigyelhetd, hogy a képzésben résztvevd hallgatdk is
probalnak tanulmanyaik mellett dolgozni. Térécesik (2018) szerint ,,Megtanultak a hallgatok,
hogy jobb allasokat csak gyakorlat felmutatasaval lehet elérni, ezért is vallaljak a tanulés
melletti munkat, de az 6nkoltséges szakok megfizetése is komoly teher a csaladoknak, ezért
van benne kényszer is.” A fentebb emlitettektdl fliiggetlentil jellemz6 napjainkban a képzési ido
novekedése, és nem ritka, hogy 25 éves lesz az illet, mire munkaba allhat. Tordcsik (2018)
megallapitasa szerint ennek az a veszélye, hogy mire a képzések végére ér a fiatal, mar nehezen
tudja elképzelni, hogy dolgozni kell. Ekkora rakésziiléssel komoly elvarasok alakulnak ki
benne, pedig még az sem biztos, hogy azonnal a szamara megfeleld allast kapja. ,, Kapunyitasi
panik alakul ki (Szvetelszky, 2005), félelem a piaci megmérettetéssel, esetleges elutasito
véleményekkel, kudarchelyzetekkel valo titkozést6l” (Tordesik, 2018).

A frissen végzett egyetemi hallgatok, kozépiskolaval vagy OKIJ-vel végzé tanulok
mindenképp nehéz helyzettel allnak szemben a tanulményaik befejezését kovetden. Sok kétség
mertl fel: elegendd-e a tudasom a szakmémat illetéen? Mennyire lesz nehéz elhelyezkednem?
Tapasztalat nélkiil is fognak alkalmazni? Meg tudok majd felelni a munkaltatéi elvardsoknak?
(Galasi, Timar & Varga, 2001).

Olah (2011) alapjan az elmult években, évtizedekben észrevehetd, hogy a
kozépiskolakban, illetve felsdoktatasi intézményekben kevés, vagy pedig hidnyzik a gyakorlati
oktatas. Ez a palyakezdok elhelyezkedési esélyeinek romlasat eredményezi, mivel sok
munkaltatd 0gy véli, hogy a szervezet iizleti sikeré¢hez a jol bevalt, tapasztalt dolgozok
sziikségesek, emiatt nem szivesen szannak 1d6t és energiat egy j dolgozo betanitasara (Bacsné
Bdba, 2010).

Nem elhanyagolhaté a téma tekintetben a fiatal nék munkaerdpiaci helyzete sem
(Kémiives, Berke & Pora, 2016). Esetilkben gyakran felmeriil az allasinterju soran a
gyermekvallalas, csaladalapitas kérdése is, ami hatranyos megitélést okozhat (Bencsik &
Juhasz, 2013; Pora, Kémiives & Horvathné Petras, 2017).

Mindezek mellett egy palyakezdd, fiatal alkalmazott szdmos mas kockézati tényezot is
jelenthet a munkaltatd szamara (Szabo-Szentgroti et al., 2019). Egyszerii példa a
munkabiztonsagi szempont: egy tapasztalt alkalmazott mar gyakorlottabb ebben, kisebb
kockazatot jelent (Terjék, 2010).

A folyamatosan emelked6 nyugdijkorhatar sem konnyiti meg a palyakezddk helyzetét,
ugyanis ez szamukra kevesebb “megiiresedett helyet” jelent — a korhatéar elétt allo idésebb

munkavallalok tovabb maradnak a munkaerdpiacon. Ezek a tényezok is lehetnek annak az okai,
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hogy az utdbbi idében egyre tobb palyakezd6 fiatal keriil az allaskeresdk soraba. Mindenképp
pozitivumnak tekinthetd a felsdfoku oktatas lehetdségeinek bdviilése és a fiatalok
tovabbtanulasi igényeinek megemelkedése, de rovidtavon nehezithetik a fiatalok
elhelyezkedési esélyeit. A fels6foku végzettségiieket tekintve talkinalat jellemzo, mig a jol
képzett szakemberekbdl egyre kevesebb van (Vantus, 2010). Tovabb arnyalja az elhelyezkedési
lehetdségek problémajat az, hogy a vallalatok egy része nem ismeri az 01j szakok elnevezését, a
mogottiik rejlé szakmai tudast — ezt Moré 201 1-es vizsgalata bizonyitja (Oldh, 2011).

A frissen végzettek nem kizarélag hatrannyal indulnak az allaskeresés soran, hiszen sok
olyan tulajdonsaggal rendelkeznek, amivel idésebb ,,vetélytarsaik” nem (Lazdnyi & Bilan,
2017). gy példaul a lendiiletesség, az innovaciora vald képesség, a szakmai alazat, az idegen
nyelvek ismerete, konnyebben kezelik a kiszamithatatlan helyzeteket, vagy ez egyetemi évek
alatt kiépitett kapcsolatok (Farkas, 2016).

A gyakorlattal rendelkezd diplomasok vagy szakmaval rendelkezOk eldnyt €élveznek a
munkakeresés soran (ELTE, 2014). A felvi.hu Diplomas Palyakovetési Rendszerének (DPR)
keretein beliil 2015-ben elkésziilt egy zarotanulmany a palyakezddk munkaerdpiaci helyzetére
vonatkozoéan. A kutatds eredményei azt mutatjdk, hogy a frissen végzettek atlagos
munkakereséssel toltott ideje 3,88 honap. A kutatasban résztvevok egyharmada egy honap alatt
munkdhoz jutott. A fiatalok atlagosan 27, munkaadok felé irdnyuld kapcsolatfelvételt
kezdeményeznek (6néletrajz, jelentkezés, benyujtott palydzatok stb.), ezen probalkozasokbol

pedig atlagosan 5 kap visszajelzést a munkaltatotol (Veroszta, 2016).

2.2. A palyakezd6 munkahelyi helytallasa és a DISC-személyiségtipusok kozotti lehetséges

osszefiiggések

Egy adott illetd személyisége nagyban meghatarozhatja az allaskereséshez és a munkéhoz vald
hozzaallasat, illetve sikerélményeit az els6 munkahelyen. A tovabbiakban és késébb a
kérddivemben is vizsgalom a fiatalok tipusonkénti attitidjét, elvarasait €s a valtozashoz vald
hozzaallasat. A személyiségtipus elarulhatja azt is, hogy mely munkakorok allnak a
legkozelebb egy adott tipushoz, melyekben tud a legjobban és a legkevésbé teljesiteni (Pato,
Sziics & Illés, 2018).

2.2.1. A személyiség meghatarozadsa, definicioja

A személyiséget, mint fogalmat szamos szerzd, filozofus igyekezett mar meghatdrozni. A

kovetkezdkben néhany ismert definiciot idézek.

40



»A személyiség fogalma szoros kapcsolatban all az egyén cselekvésével, viselkedésével,
azzal, amit ekdzben atél; 1étezik egy viszonylag allando ,,mag”, a Iényeges jegyek Osszessége,
amely kevéssé valtozik az élet soran.” (Pervin, 1970).

»A személyiség egy széles korben elfogadott meghatarozas szerint egy az egyénre jellemzo
viselkedési, gondolkodasi és érzésminta, ami allanddsultan €s ezzel egyiitt egyedien jellemzi
magat az egyént.” (Pléh, 2010).

»A személyiség kiils6 hatasokra kialakult bels¢ feltételeknek és 6roklott diszpozicioknak
(adottsagoknak, lehetOségeknek) az egyénen beliil kialakult olyan egyedi, egyszeri,
megismételhetetlen integracioja, amely meghatdrozza a viszonyulast, alkalmazkodast a
kornyezethez” — irja (Margitics, 2011).

Komlosi (2001) szerint a személyiség-1¢lektan ,,a pszichologianak az az aga, amely a lelki
folyamatok egyénen beliili egyedi szervezddésének ¢és milkddésének torvényszeriiségeit,
valamint az egyes individuumok k6zotti hasonlosdgoknak és kiilonbségeknek a jellemzdit €s

azok lehetséges okait kutatja”.

2.2.2.Személyiségtipusok és a DISC modell

A DISC-modell elméleti alapjait William Moulton Marston, a Wonder Woman ¢és a
hazugsagvizsgalo feltaladloja fogalmazta meg 1928-ban. Kutatdsok soran szerzett tapasztalatai
szerint az emberek érzelmeinek kimutatdsa négy kiilonbozd viselkedési tipuson keresztiil valosulhat
meg. Az els6 a Dominancia (Dominance), a masodik a Befolyasolas (Inducement), a harmadik a
,,.Behddolas” (Submission), a negyedik pedig a Szabalykovetés (Compliance). Ide kapcsolodik a
Jung-Jacobi kerék, amelyet a magyar szdrmazast Jolande Jacobi hozta l1étre 1942-ben gy, hogy
osszevonta Jung tipologidjat Marston viselkedéstipusaival. fgy kapjuk meg a DISC modell
felosztasat és szineit — a pirosat, a sargat, a zoldet és a kéket (Piczko, 2012). Jelents szerepe volt
Walter Vernon Clarke szervezeti pszichologusnak abban, hogy a DISC-et gyakorlatban is
felhasznalhassuk. 1948-t61 kezdddden alkalmazott sajat eljarast az tizleti vilagban a
személyiségtipusok megkiilonboztetésére, 1956-ban publikalta sajat modelljét. A DISC ,térkép”
segiti a sajat és a masik ember ,,motivacidinak, érzéseinek és viselkedésének megértését, igy
nagyobb rahatdsunk lehet sajat és kdrnyezetiink viselkedésére, azaz ez egy olyan eszkdz, amellyel
fejleszthetjiik az érzelmi intelligenciankat” — olvashatjuk (Piczké, 2012) kdzleményében.
Hadarics, Nagybanyai Nagy & Pongor O (2015) alapjan a DISC személyiségtipusok altal
képesek lehetiink belelatni abba, miként reagal egy-egy személy adott problémara, illetve hogyan
oldja meg azt. Képet kapunk arrdl, hogy masok €s mi magunk milyen moédon teremtiink

kapcsolatot és reagalunk masokra. Megismerhetjiik, kivel tudunk pillanatok alatt beszélgetésbe
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elegyedni, €s ki az, akir6l még hossza évek utan is alig tudunk valamit. Arrdl is informéciot
nyerhetiink, milyen temp6t diktalunk, illetve, mennyire vagyunk szabalykovetok a dolgos
hétkdznapok sordn. Megérthetjiik, hogy ki, milyen kornyezetben érzi jol magat, hogyan
kommunikal masokkal, hogy all hozzd a munkédhoz, a teljesitmény kérdés¢hez, melyek a
viselkedésbeli erdsségei, illetve melyek az e téren azonosithatdo fejlesztendd teriiletei.”
Napjainkban tobb egyéb lehetdséglink is van arra, hogy megtudhassuk, melyik személyiségtipus
all kozel hozzank. Gyakran alkalmazzak tobbek kozott az MBTI moddszert (kifejezetten
allaskereséshez vagy alkalmazottak korében), a ,,16 Personalities” modszert, a SIZE-modellt,
vagy a Wartegg-tesztet. A DISC-modell azért volt hasznos szdmomra, mert Europaban ez az
egyik legelterjedtebb személyiségteszt, tobb online kérddiv is van, aminek segitségével konnyen

¢s egészen részletesen megtudhatjuk, hogy mely személyiségtipusba tartozunk.
3. ANYAG ES MODSZER

A szekunder adatgyiijtés soran szamos szerz0 miivét, egyes folyodiratokat vagy mar elkésziilt
diplomadolgozatokat, illetve egy-két esetben internetes cikkeket hivtam segitségiil. A téma
sokszinliségének és annak kdszonhetden, hogy a frissen végzettek probléméja régota fennall,
nemcsak a napjaink problémadit tarhattam fel, hanem betekintést nyerhettem az akar 20 évvel
ezel6tti kérdésekre is a palyakezdék helyzetével kapcsolatosan. Igy bizonyos esetekben
konnyedén tudtam kdvetkeztetéseket levonni, hogy mik azok a problémak, amelyek akar 10 — 15
év utan is fennallnak, és melyek azok, amelyek napjainkra javultak vagy megoldodtak.

Természetesen ezek az 6sszegylijtott adatok az én kutatdsomban is szerepet kaptak, hiszen
részben ezek alapjan allitottam Ossze azokat a kérdéseket, amelyekre valaszt szerettem volna
kapni, majd az elemzés soran Osszehasonlithattam az eredményeimet a szakirodalmi
attekintésben szerepld adatokkal.

A kutatashoz sziikséges kérdések 0sszeallitdsa soran fOleg a palyakezddk tapasztalataira és
elvarasaira koncentraltam, illetve az elObbiek 0Osszevetésére a DISC tipusokkal. Primer
kutatasként a kérddives megkérdezés modszerét alkalmaztam. A kérdéivem alapvetden két
kérdéssorbol tevddott Ossze. Az elsd része egy személyiségteszt volt, amely a DISC
tipologiarendszer szerint négyféle tipusba sorolhatta a valaszadokat — miszerint kék-
melankolikus, sarga-szangvinikus, piros-kolerikus, illetve zold-flegmatikus. A tovabbiakban
11 kérdést tettem fel a kitoltoknek a palyakezdési tapasztalataikkal kapcsolatban, példaul, hogy
mikor dolgoztak eldszor életiikben, hogy az elsd munkahelyiik végzettségiiknek megfeleld volt-

e, valamint a fizetési elképzeléseikrol is érdeklddtem.
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A kérdések egy része amiatt keriilt bele a kérdéivbe, mert a szakirodalmi attekintés soran
taldlkoztam veliikk kapcsolatos adatokkal, igy példaul egy blokk erejéig haszndltam fel a
(Randstad, 2018) kutatasi kérdéssor 9 alap kérdését (feldolgozva: a 2. dbraban). Ezek mellett
azonban olyan kérdéseket is feltettem, amelyek az én kivancsisagomat keltették fel, mivel
palyakezdés eldtt alloként bennem is megfogalmazodtak mar. Tettem fel a kiilfoldi
munkavéllaldsra vonatkoz6 kérdéseket is, mivel ez napjainkban nagyon gyakori jelenség a
fiatalok korében. A kérddivet Google Forms segitségével hoztam Iétre, a valaszadok online
tolthették ki. Szamos ismerésomnek elkiildtem, emellett egy kozdsségi oldalon osztottam meg
annak érdekében, hogy minél tobb kitoltés johessen 1étre. Holabda modszert alkalmaztam, igy
nem véletlen a mintavétel, illetve nem reprezentativ a minta. A kérddéivet dsszesen 86-an toltottek
ki a 18 — 31 éves korosztalybol. A kérd6iv anonim mddon és onkéntes jelleggel keriilt kitoltésre.
Harom kérdés vonatkozott a vélaszadok alapvetd adataira. Az eredmények kiértékelése c.

fejezetben az abrak és a tablazatok sajat szerkesztéstiek, a kérddives kutatds adatain alapulnak.
4. EREDMENYEK

4.1. A valaszadok osszetétele

A kérddivet Osszesen 86 o toltotte ki. A kitoltdk 36 szazaléka férfi volt, 64% pedig nd. A
valaszadok nagy részét a 18 — 21 (40%) és a 22 — 25 (38%) éves korosztaly tette ki, 10 f6 volt
26 —28 éves, tovabbi 9 f6 pedig 29 éven feliili volt. A kutatasban résztvevok 34,5%-a kozségben
¢l, 33% megyeszékhelyen, 26,5% varosban, 6% pedig a févarosban.

A valaszadok mintegy haromnegyede rendelkezik munkaviszonnyal, 24,4% pedig nem
¢s/vagy épp allast keres. A munkahellyel rendelkezdk jellemzden 18 — 25 évesek (76%), és
kozségben laknak (36%). A masodik legtobben azok vannak, akik megyeszékhelyen élnek
(33%). Legtobbyjiik (66%) kevesebb, mint 1 honap alatt talalt munkat.

4.2. Az els6 munkavallalas koriilményei

A fiatalok jelentds része (79,1%) mar iskola kdzben is dolgozott, legyen ez részmunkaidds allas,
vagy diakmunka. K6zépiskolai tanulmanyok soran valdsziniileg a nyari munka a leggyakoribb,
de sokan kényszeriilnek arra, hogy a tanitasi idészak alatt, hétvégente is dolgozzanak. Az
egyetemistak korében kissé eltérd a helyzet: sokkal gyakoribb, hogy a hallgatok a szorgalmi
iddszakban is dolgoznak. Ennek az egyik oka lehet az, hogy a lakhelyiiktdl messze tanulnak és
kollégiumban/albérletben laknak, igy a sziilok tamogatdsatol fiiggden, jol jon a plusz

jovedelem. A masik gyakori ok az Onkoltséges szakok finanszirozdsa, ugyanis ez szintén
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sokszor a hallgatokra harul. Ezt kovetik azok a palyakezddk, akik csak a tanulmanyaik
befejezését kovetden kezdtek el dolgozni (10,5%). Ez egy érettségit vagy szakmat kovetden
nem probléma, de egy diploma megszerzését kdvetden a munkaltatok altaldban el szoktak varni
valamilyen tapasztalatot, pontosan amiatt, mert az egyetemi tanulmanyok soran sokan vallalnak
valamilyen részmunkaidds allast. Ez kiilonosen igaz a mester vagy PhD képzésben résztvevo
tanulokra, hiszen Ok feltehetden mar legalabb 25 évesek, mire belépnek a munkaerdpiacra. A
harmadik legnagyobb szeletet azok képviselik, akik 16 évesen befejezték a tanulmanyaikat, és
elkezdtek dolgozni (6,9%). Ennek a legtobb esetben a csaladi hattér az oka, nagyon ritka
esetben hagyjak ott a tanuldk azért az iskolat, mert nincs kedviik tanulni. Fontos megjegyezni,
hogy a munkaerdpiacon altaldban nehezen boldogulnak azok, akiknek nincs végzettségiik,
kevés ¢és altalaban rosszul fizeté munkat talalhatnak csupén altalanos iskolai végzettséggel. Ez
alol persze lehetnek kivételek.

A legkevesebben azok a valaszadok voltak (3,5%), akik még nem dolgoztak. Vélhetéen 0k
nemrégen végeztek a tanulmanyaikkal, vagy a kozeljovében fognak. Azok a valaszadok, akik

a ,,Még nem dolgoztam” lehetdséget jelolték be, a harmadik szakaszt tolthették még ki.

4.3. Az els6 munkaviszony létesitése

Ennek a kérdésnek az eredményei meglepdek voltak szamomra (1. dbra).

@ 1.Kevesebb, mint1 hénap.
@ 4.Tébb, mint6 honap.

3. 4-6 honap.
@® 2. 1-3 honap.

1. Abra: A palyakezdok allaskereséssel toltott ideje az els6 munkaviszony megkezdéséig,
szazalékos megoszlasban (n=84)

Az eredmények alapjan a kitolték 63,5%-a szinte azonnal munkéba allt a kdzépiskola, OKJ
vagy egyetem befejezését kovetden, ami nagyon jo aranynak szamit. Utdnuk kovetkeznek

18,8%-kal azok, akik 1 — 3 honapot toltottek allaskereséssel. A valaszadok 11,8 szazalékanak
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telt tobb, mint fél évbe, hogy allast talaljon. Ezt az id0szakot egy frissen végzett fiatal nagyon
nehezen ¢élheti meg, valoszintileg itt is szerepet jatszhatnak a telitett szakmak.

A felvi.hu altal készitett felmérés eredményei azt mutattak (Veroszta, 2016), hogy a
palyakezddk munkakereséssel eltoltott ideje atlagosan 3,88 honap. A kutatdsukban résztvevo

valaszadok egyharmada talalt allast 1 honap vagy kevesebb 1d6 alatt.

4.4. A fizetési elvarasok

A kutatasban résztvevd palyakezddk 64,4%-a koriilbeliil 150 és 250 ezer forint kdzotti havi
fizetést tudna elképzelni sajat maga szamdra, ami megegyezik egy altalam kordbban
megemlitett, 2013-as kutatas eredményeivel, akkoriban ugyanis nagyjabol 173 000 forint volt
a palyakezdd fiatalok elvart munkabére. Mivel ez a valasz kapta a legtobb szavazatot, ezért
kijelenthetd, hogy ez nem sokat valtozott az elmult évek folyaman.

12 16, azaz a valaszadok 14,9%-a gondolta gy, hogy 100 és 150 ezer forint kozotti bér
lenne a redlis egy palyakezdd szdmara. Magasabb fizetési elvardsok is tapasztalhatoak a
grafikonon, ezek fligghetnek a véalaszadod szakmdjatdl is, illetve a valaszadd kiindulhatott a
kiilf61di munkabérekbdl is. A kitoltok 17,2 %-a 250 és 350 ezer forint kozotti fizetést var(t) el,
3 £6 pedig 350 000 forint feletti 6sszeget tart realisnak.

4.5. Az els6 munka, mint Alommunka jelentésége

Alommunka alatt az olyan munkahelyet, munkakort értettem, ami az adott valaszado
végzettségehez és/vagy hobbijahoz, érdeklddési koréhez kapcesolodo. Egy olyan munka, amit a
hivatasanak érezhet az ember. Ezt természetesen a kérdés leirasaban is kifejtettem a kitoltok
szamara. Erdekes az elénk tarulo eredmény. A valaszadok 59,3 szazalékanak nem fontos az,
hogy az els6 munkéja dlommunka legyen, mig 40,7% fontosnak tartja.

Akik nemmel szavaztak valoszinlileg tigy gondoljak, hogy elébbre valo a tapasztalat
szerzése, illetve a pénzkereseti lehetdség. Ettdl fliggetleniil tarthatjdk fontosnak, hogy a

késébbiekben egy ilyen munkahelyre tehessenek szert.

4.6. A munkatapasztalat és a szakképzettség megitélése

A kovetkezOkben a valaszadoknak kettd allitasrol kellett eldonteniiik, hogy mennyire értenek
azokkal egyet. Az 1-es szam jelentése: ,,egyaltalan nem értek egyet”, az 5-6sé pedig: ,.teljes
mértékben egyetértek”. Az elsd allitassal, miszerint ,,palyakezddként a tapasztalat hianya

hatraltatd tényezd” javarészt egyetértettek a kitoltok (58,1%). Bizonytalan volt e kérdésben
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26,7%-uk, 15,2% pedig nem értett egyet az allitassal. Természetesen nagy szerepet jatszhat a
kit