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10. FEJEZET

Informacios rendszerek
az agrar-élelmiszerlancokban

Szerzék:

Téth Katalin ORCID 0000-0002-7882-2683, Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem
Pintér Zs6fia ORCID 0000-0001-5250-2115, Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem

Nagy Ménika Zita ORCID 0000-0003-0847-190X, Magyar Agrér- és Elettudomdnyi Egyetem

A fejezet célja az agrarinformdacids rendszerek legfontosabb jellemzdinek megismerése, és egy a piacon 1év6
mezdgazdasagi vezetdi informacids rendszer esszenciijanak, felépitésének ismertetése. Cél, hogy az olvasé
helyesen értelmezze az informacids rendszerek fogalmat a mezdgazdasagban, azon beliil az élelmiszeripar-
ban, értse meg az agrarinformdaciés rendszerek vallalati alkalmazasanak sziikségszer{iségét, ismerje meg az

agrar-élelmiszerlancokban az informécios rendszerek jellemzdit, 1assa at egy a piacon 1évé mezdgazdasagi
vezetdi informacios rendszer funkeiéit.

10.1. Az informaéciés rendszerek fogalmi hattere

Az informaci6 megléte 1étsziikséglet a versenyelény szempontjabdl, valamint a megalapozott dontések meg-
hozatalaban. Azok a vallalatok, amelyek nem rendelkeznek naprakész, pontos, kell6 mennyiségii és min6-
ségli informaciéval, hatranyba keriilnek, amely hosszatavon rontja a piaci poziciét és a vallalat miikodését
veszélyezteti. Ezt felismerve, az informacié jelentGsége folyamatosan novekszik, és a megfelel6 idében és
formaban hozzajutott informéacié er6forrasként funkcional.

[ Adat ] [ Informacioé ] [Informéciés rendszer]

1. dbra. Az adatfeldolgozds folyamata

Az informacids rendszerek adatokon (tények, fogalmak, utasitasok) alapulnak, melyek alkalmasak a fel-
dolgozhat6sagra, és emberek vagy gépek altal értelmezni lehet (1. dbra).l! Egy masik megkozelités szerint a
mar rendelkezésre al16 allapotok jellemzdit képes tovabbitani és tarolni, amelyek igy a késGbbiek folyaman
felhasznalhatok.?l Ha ezeket a nyers tényeket atalakitjuk az ember szamara is j6l értelmezhetd és haszno-
sithat6 formajava, akkor mar informaciérél beszéliink. Az informacid a tdjékoztatason kiviil méar 4j ismeret,

felvilagositas, a vallalatok miikodését integral6 folyamatok egyik 0sszetevGije. Fontos jellemzdje, hogy érték-
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kel bir, konnyen értelmezhetd, csokkenti a bizonytalansagot, és segiti a dontések meghozatalat® 45, Ameny-
nyiben a rendelkezésre 4116 adatokat nem sikeriil informaciéva atalakitani, igy dnmagaban azok nem alkal-
masak a megfelel kornyezetben torténd felhasznalashoz, és nem lesziink alkalmasak a megfelel6 dontések
meghozatalara.

A naprakészség és a humanerd6forras-kapacitas magas kihasznaltsaga egyre fontosabb tényez§vé valik a pi-
acon, ezért elengedhetetlen, hogy a vallalatok az informaciok el6allitasara forditott befektetett id6t csokken-
teni és gyorsitani tudjak. Olyan vélemények is vannak, hogy a hatékony informaciés rendszerek megléte mar
a piacon val6 megmaradas feltételének szamit.l®! Ezen folyamatok tAmogatasara jottek létre az informéacios
rendszerek, amelyek hasznos informaciékkal tAmogatjak a szervezeti feladatok ellatasat olyan médon, hogy
az alapvetd er6forrasként szolgald adatokat és informaciokat 1étrehozzak és feldolgozzak.” 8 Olyan (techni-
kailag meghatarozhat() 0sszekapcsolt elemek halmaza, melyek gytijtik, feldolgozzak, taroljak és terjesztik az
informéaciokat, és ezzel elésegitik a vallalatok dontéshozatalat, koordinaci6jat és az ellen6rzését.! A rend-
szereket 4ltaldban kiilonb6z6 mindségli 0sszetevOkbol épitik fel, és ezeket az elemeket integraljak a végso
felhasznalOk szamara.l®! A legtobb esetben az informaciok nemcsak elére rogzitett médon, hanem szubjek-
tivan Osszevalogatott 6nallé lekérdezésekkel is 1étrehozhatodk, igy a rendszer képes kielégiteni, ha az eddigi
informAacidigényt6l eltér igény keletkezik.

Az informacids rendszerek osztalyozdsa nem egységes, eltérden jelennek meg a kiilonboz8 forrasokban,
melyr6l az 1. tdbldzat a teljesség igénye nélkiil egy 0sszefoglalast kivan nyuajtani.

1. tdbldzat. Informdcios rendszerek lehetséges osztdlyozdsa

Illeszkedés Funkcio szerint Tamogatas iranya
(Km??Sérzll( Dobay alapjan('®! Kacsukné Bruckner és (0'Brien és Marakas szerint %)
alapjan®)) Kiss alapjanil

Funkcionalis Kommunikacios (TPS) Tranzakcioéfeldolgozé (TPS) Mi{ikodéstamogato:
Véllalati Menedzsment (MIR, MIS) Vezetdi (MIS) B Tranzakcmfe{do”lgozo (TPS)
— Folyamatvezérld (PCS)
Szervezetkozi Dontéstamogaté (DSS) Dontéstamogat6 (DSS) — Vallalati egyiittm{ikodési (ECS)
Vezet6i (VIR, EIS) Fels6vezet6i (EIS)

Irodaautomatizalasi (OAS) Vallalatier6forras-tervezé (ERP) Vezetést tamogato:

— Menedzsmentinformaciés rendszerek (MIS)

Uzleti intelligencia (BI)

Végrehajtasi Beszallitéikapcsolat-kezel6 (SRM) N ,
— - — Dontéstamogat6 rendszerek (DSS)
Csoportmunka Ellataslanc-kezel (SCM) — Vezet6i informéciés rendszerek (EIS)
Szakértdi (ES)
Vallalatiteljesitmény- M{ikGdés- és vezetéstamogato:
menedzsment (EPM) — Szakértdi (ES)
— Tudasmenedzsment (KMS)

— Stratégiai informacids (SIS)
— Funkcionaélis iizleti (FBS)

Ugyfélkapcsolat-kezeld (CRM)

A fenti tablazatbo6l megallapithat6, hogy az egymashoz valo viszony alapjan a legegyszer(ibb rendszerek
kiilonall6an csak egy adott funkcio ellatasara Keriilnek 1étrehozasra (pl. szdmviteli feladatok ellatasanak ta-
mogatasa). Tobb funkcionalis informacids rendszer integraciéjat mar vallalati integraciés rendszernek ne-
vezziik. El6fordulhat az is azonban, hogy két vagy tObb szervezet integraciés rendszerét sziikséges 0sszefé-
siilni, ezeket szervezetkozi integracié néven emlithetjiik.

Az informAcids rendszereket csoportosithatjuk a funkcié szerint is. A tdblazatban feltiintetett csoporto-
sitasok két kiilonboz6 forrasbol erednek, amelyek bar nagyon hasonldak, mégis eltéréseket mutatnak, ezért
gondoltuk mindkett6 ismertetését. Fontosnak tartjuk felhivni az olvasé figyelmét, hogy azonos rovidités
alatt eltér6 tartalom talalhaté.

Dobay alapjan!l® a kommunikacios rendszerek, tranzakciéfeldolgozasi rendszerek (TPS) a szervezeti ese-
mények kovetésére alkalmasak, a kiilonboz6 felmeriil§ feladatok adatainak gytijtését és tarolasat képesek
ellatni. A menedzsmentinforméaciés rendszerek (MIR, MIS) jelentések el6allitasaval tdmogatjak a vezetdk
szamara az informacidellatast. A dontéstdmogatd rendszerek (DSS) az elemzés és a modellezési feladatok

ellatasaban segitenek. A vezet6i informacids rendszerek (VIR, EIS) a vezet6i célokat tdimogatjak egyértelmii-
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en értelmezhetd informacidkkal. Az irodaautomatizalasi rendszerek (OAS) adatkezelése a dokumentumokra,
adatokra fokuszal, és ezek kezelésére alkalmas. A végrehajtasi rendszerek az értékteremtés folyamataban
vesznek részt. A csoportmunka-rendszerek biztositjak a csoportos elérhetéséget az adatbazisokhoz.

Az informAcids rendszerek (Kacsukné Bruckner és Kiss szerintil'!l) osztalyozasa alapjan mar tobb kategdri-
at talalunk, melyek bemutatasa soran el¢szor a korabbi csoportositassal hasonlé részekkel kezdiink. A tranz-
akciofeldolgozé rendszer (TPS) nem kiilonbozik a kordbbiaktdél, a mindennapos iizleti feladatokhoz kapcso-
16d6 adatokat gytijti és tarolja, valamint figyeli a tranzakciékat. A vezet6i informacios rendszer (MIS) jelen
osztalyozasban a vezet6k informacidigényére dsszpontosit, melyet rendszeres id6kézonként jelentések elké-
szitésével tdmogat. A dontéstamogaté rendszer (DSS) a MIS tovabbfejlesztett valtozata, amely egy konkrét
problémara iranyul. A felsévezet6i informéaciés rendszer (EIS) a fels6vezetdi rétegre fokuszal, az informaciods
igényeket a legfontosabb tényezdkre minimalizalja, az dbrazolasok grafikusak. A vallalatier6forras-tervez6
rendszer (ERP) a termelés tervezését tAmogatja a kapcsolddé eréforrasokkal, példaul pénziiggyel. Altalaban
tartalmazza a vevoi és szallitéi kapcsolatokat is. A beszallitéikapcsolat-kezel6 rendszer (SRM) a beszerzések-
kel foglalkozik, illetve a kapcsol6do beszallitékkal. Az ellatasilanc-kezeld rendszer (SCM) elsédleges célja az
ellatasi lanc hatékonysaganak novelése, példaul a vev6-beszallité kapcsolatban 1év6 vallalatok egyiittm{iko-
désének tAmogatasa. A szakért6 rendszer (ES) specialis szakteriiletekre sz{ikitett. A vallalatiteljesitményme-
nedzsment-rendszer (EPM) a teljesitményjelzd mutatékat biztositja, azokat kiszamitja és ellen6rzi. Az iiz-
letiintelligencia-rendszer (BI) alkalmas online elemzések elkészitésére. Az iigyfélkapcsolat-kezeld rendszer
(CRM) pedig nem utolsésorban az ligyfélszolgalat és a marketing céljait szolgalja, példaul az ligyfélkezelést.

A harmadik nagy csoportositas a timogatas irdnya kozott tesz kiilonbséget az informaciés rendszerekben.
Ez alapjan megkiilonboztethetiink miikddést-, vezetést- valamint mi{ikodést és vezetést tAmogatd informéa-
cids rendszereket.

A miikodést tAmogaté informacids rendszerek célja:

« feldolgozzak az iizleti eseményeket, tranzakcidkat,

« feliigyelik a folyamatokat és

 biztositjak a naprakész adatok elérését.

A vezetést tamogaté informacids rendszerek célja:
« avezet6k informacié-ellatasanak tdmogatasa,
- a hatékony dontéshozatal el6segitése j61 hasznilhat6 adatok kiemelésével.

A miikodést tamogaté informéaciés rendszerek kozé sorolt rendszerek a tranzakcioéfeldolgozé rendszerek
(TPS), a folyamatvezérld rendszerek (PCS) és a vallalati egyiittm{ikodési rendszerek (ECS). Mig az elsé célja,
hogy feldolgozza az iizleti tranzakcidékbdl szarmazé adatokat és a rendelkezésre all6 adatbazisokat frissitse,
a masodik mar a folyamatok iranyitasaért és végigkovetéséért felel, a harmadik pedig az ezekhez sziikséges
vallalati egyiittm{ikodést és kommunikaciét timogatja (pl. e-mail).

A vezetést tAmogat6 informaciés rendszerek kozé a menedzsmentinformaciés rendszerek (MIS), a don-
téstamogatoé rendszerek (DSS) és a vezet6i informacios rendszerek (EIS) tartoznak. A MIS el6re determinalt
jelentésekkel képes tdmogatni a dontéshozatalt, példaul termelési teljesitmény. A DSS mar kozvetlen ta-
mogatast nyudjt a dontéshozatalhoz, példaul elbre jelzi a jovedelmezbséget. Az EIS a MIS, a DSS és egyéb
forrasokbol épitkezve a vezet6i igényekhez alkalmazkodva biztositja az informacidkat, példaul {izleti telje-
sitmények elemzése.

Mind a miikodés, mind a vezetés teriiletére is akadnak azonban tdmogatd rendszerek, ezek tobbek ko-
zOtt példaul a szakértdi rendszerek (ES), a tudasmenedzsment-rendszerek (KMS), a stratégiai informacios
rendszerek (SIS), és a funkcionalis iizleti rendszerek (FBS). A szakért6éi rendszerek tanacsadast nyijtanak,
példaul hitelkérelmezés esetén. A tudasmenedzsment-rendszerek a szervezeten beliil segitik az {izleti isme-
retek 1étrehozasat és terjesztését, példaul a legjobb {iizleti gyakorlatokhoz valé hozzaférést. A stratégiai in-
formacids rendszerek a vallalkozas versenyelényét taimogatjak, példaul szallitmanykovetést. A funkcionalis
lizleti rendszerek esetén pedig a szervezet alapvet6 funkciéinak miikodése tdmogatott, példaul a szamviteli
alkalmazésok.
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10.2. Informéciés rendszerek a mezégazdasagban és az élelmiszeriparban

Az informacids igény a mezdgazdasagi szektorban is jelen van, s6t napjainkban egyre nagyobb szerepet jat-
szik. A digitalis/okos technolégidk, megoldasok elterjedése ebben az d4gazatban is egyre meghatarozébb. Néz-

L

ziik meg, hogy valik a mez&gazdasag is a technoldgia ,rabjava”.

10.2.1. A farmrendszerek

27 _ 2

Az el6z6 fejezetben is lathato, hogy az egyes szakirodalmak is masként 1atjak, masként kezelik, csoportositjak
az informaciét és azok hasznositasi teriileteit. Ennek egyik oka egyrészt a feladatok sokszintisége, masrészt
az egyes agazatok kiilonboz6 igényei. A mezégazdasagot atfogd keret informaciés rendszer a farmrendszer,
amelynek legfébb ismérvei: nyitott (szoros kapcsolatban all a kornyezetével), dinamikus (idében valtozo),
sztochasztikus (a rendszer elemei — személyek, allatok, ndvények — és a kornyezet kozti interakciok) és mes-
terséges (ember altal befolyasolt). F6 célja a mezdgazdasagi tevékenységhdl szarmazé (pénzbeli vagy termé-
szetbeni) jévedelem (hozam) elérése.
A farmrendszer szemszogébd6l barmely mezdgazdasagi rendszer egy céltudatos, ember alkotta szervezet,
amely 6t nagy alrendszerb6l 4ll, ezek a kovetkezSk!3 14I;
A technikai alrendszer, amelyben az er6forrasokat, technolégiat, tudast és lehet0ségeket hasznaljak fel
a termékek el6allitasahoz.
» A szervezeti alrendszer nem mas, mint a hivatalos szervek altal elfogadott szervezeti keret, amelyben a
kommunikaci6, a munkakori leirdsok, a felel6sségek és feladatok elosztisa szerepel a farmrendszerben.
« Az informalis alrendszer mar l1étezik, ha a gazdasag két vagy tobb személyt foglal magaba. Minél na-
gyobb a résztvevel személyek szama, az informalis strukturalis alrendszer egyre 0sszetettebb lesz.
» A célok és értékek alrendszer azokhoz a célokhoz és értékekhez kapcsolddik, amelyek tulajdonaban a
mezdgazdasagi rendszer egy céltudatos rendszerként miikodik.
» A vezet6i alrendszer az egész farm rendszerhez kapcsolddik. A vezetd célkit{izései meghatarozzak a
hosszt és rovid tava terveket, a szervezeti strukttra kialakitasat, a vallalkozasi dontéseket, a technolé-
gia valasztast, az er6forras allokaciot, a lehetOségeket, a folyamatokat, az alrendszerekkel valé harmoni-

zalason keresztiil.
Az Eurépai Unib Mezdgazdasagi
Informacids Rendszere
|
v

Els6édleges informacids Masodlagos informéciés

______ rendszerek —- - - rendszerek —_—
Piac szerepl6inek
informécios igényei
N Piaci Informaciés
ACTO Rendszer
INFO RM‘I}CIOK Kozpontos irdnyitas
A PIACROL adatigénye
Gazdasagszerkezet |
_______ —»  Agrarstatisztika Termelés statisztikaja | B
P Monetaris statisztika |

INFORMACIOK A
GAZDASAGOKROL

Lyl Tesztiizemi Rendszer

L’ Integralt Igazgatdsigi és

Ellenérz6 Rendszer

NEMZETGAZDASAGI Pl: Mez6zgazdaségi
INFORMACIOK Szamlék Rendszere

2.dbra. Az Eurépai Unié Mezégazdasdgi Informdcids Rendszere
Forrds: Kapronczail®!
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Ezt az Ot alrendszert nevezhetnénk a farm-rendszer épitéelemeinek is. Ahhoz, hogy hatékonyan miikod-
jon, a menedzsmentnek kiemelt figyelmet kell forditani ezekre az integral6 folyamatokral®), amihez megfele-
16en képzett humanerdforrasra van sziikség.

A kovetkezOkben nézziink egy konkrét példat, hogyan néz ki, hogyan épiil fel egy informacids rendszer a
mezdgazdasagban.

Az EU informéaciés rendszerei alapveten két nagy csoportba sorolhaték (2. dbra). A primer vagy elséd-
leges informAcids rendszerek nagy tomeg( kozvetlen adatgytijtést végeznek. A masodlagos vagy szekunder
informaciés rendszerek az informacidkat altaldban mar a primer rendszerek adatbazisaibdl nyerik. A primer
adatgy{ijtés - amelyekre az Eurépai Unid agrarinformacios rendszere épiil — az alabbi teriiletre oszthaté:
agrarstatisztika, FADN (Farm accountancy data network — mez6gazdasagi szamviteli informéaciés halézat),
piaci informacids rendszer és a timogatasok elnyerését szolgdlé informacids rendszerek 0sszessége.

A magyar agrargazdasig informacids — és ennek részeként a statisztikai — rendszerek fejlesztésének el6-
térbe keriilése a 2000-es évek kornyékére datalhaté az EU-csatlakozasi targyalasok miatt.

10.2.2. Anyagi és informaciés kapcsolatok (virtudlis rendszerek) az agrérgazdasagban

Az el6z8ekben emlitett rendszerek alapjan lathaté az informaciék kapcsolatainak rendszere, most nézziink
meg az agrargazdasag teriiletén, hogy milyen informacidkra van sziikség, és ami talan az egyik legfontosabb,
hogy azok kit6l szarmazhatnak.

Napjainkban az értékndveld kapcsolatokban egyre fontosabba valik a szélesebb korti és koordinalt kom-
munikacié. A technoldgia és mas eszkdzok alkalmazasaval ezt kényszeriti ki a globalis és hazai piacon is
novekve verseny, a kiilonbozo fogyasztok novekve igényei, a mezgazdasagi termékek fogyasztoi igényekhez
val6 igazitasanak képessége.l'”] A virtudlis agrargazdasag kulcstényezéi azok a csoportok, amelyek a K+F fej-
lesztéseket iranyitjak, illetve az informacids technoldgiakat atiiltetik a gyakorlatba. A 1ényeg az, hogy hogyan
szervezziik 6ket, hogyan tudjuk kihasznalni egyiittes képességiiket. ,Az agrargazdasagi kezdeményezések a
szakemberek képességeitl és tevekénységeik koordinalasatol, integralasatol és irdnyitasatol fiiggnek.” 18l Ez
szignifikans kapcsolatokat igényel, mert a gazdasagi tevékenységekben a kozintézményeknek, a helyi és re-
gionalis fejlesztési iigynokségeknek is partnereknek kell lenniiik. A szerepl6k kapcsolatrendszerét a 3. dbra
mutatja.l8l

FOGYASZTOK
) i [ S
Korményzat  [e—
4 —> Pénzintézetek
> KISKERESKEDOK «
Kormany- - I
hivatalok R Ellatok,
) szalliték
»  NAGYKERESKEDOK |
Agrar- . .
felsoktatds | | ,| Termelési-
eszkOz gyartok
Bgyéb intézetek — FELDOLGOZOK «
intéz " -
3 || Mezbgazdasagi
szervezetek
Agrar-média [+ — TERMELOK o - MezG6gazdasagi
szaktanacsadok

3.dbra. Anyagi és informdcids kapcsolatok az agrdrgazdasdgban
Forrds: Holt és Sonkal”l
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10.2.3. Agrarélelmiszer 4.0

A kovetkez{ alfejezetben az Agrarélelmiszer 4.0 keriil bemutatésa, vagyis, hogy hogyan alakitja at az 4j digi-
talis technoldgia az agrarélelmiszer-ellatasi lancokat és a mez6gazdasagot.

Az ,Agri-Food 4.0” az Ipar 4.0 Kifejezés analdgiaja, amely a ,Mez6gazdasig 4.0” koncepciébdl szarmazik.
Az ipari forradalom eredetét megvizsgalva a gbzgépek inditottak el az ipar fogalmat, az 1.0-at, késébb a vil-
lamosenergia-felhasznalas az Ipart 2.0-ra emelte, majd a technolégidk hasznalata mérfoldkovet jelentett
az ipari forradalomban az Ipar 3.0 koncepcidjaval. Az Ipar 4.0 a digitalis technolégidkon alapulé legtijabb
fejlesztések beépitésérol és integralasarol szol. Ez lehet6vé teszi a vallalkozasok szamara, hogy valés idejli
informacidkat tovabbitsanak a viselkedés és a teljesitmény szempontjabol. A kihivas az, hogy fentartsuk eze-
ket a bonyolult halézatos struktturakat, 0sszekapcsolasokat. Ezekre azért van sziikség, hogy a technoldgiak
felhasznaldsaval szervezett, kiilonosen az ellatasi lancban érdekelt felek dinamikus kovetelményeinek azo-
nositasa és kielégitése meg tudjon valésulni. Ebben az 0sszefiiggésben a mezdgazdasagi teriilet sem kivétel,
bar a szakteriilettdl fliggéen rendelkezik néhany kiilonlegességgel. Valdéjadban ma mar minden mezdgazda-
sagi gép magaban foglalja az elektronikus vezérlOket, belépett a digitalis korba. Ezenkiviil a mez6gazdasag
tamogatja az elektronika, érzékel6k és dronok segitségével szamos kulcsfontossagt aspektus adatgytijtését —
mint példaul az id6jaras, a foldrajzi, térbeli elhelyezkedés, az allatok és a névények viselkedése —, valamint a
gazdasag egész életciklusat. Azonban a megfeleld moédszerek és mddszertanok alkalmazasa a mezdgazdasagi
ellatasi lancok teljesitményének novelésére tovabbra is kihivast jelent, ezért az Ipar 4.0 koncepcidja tovabb
fejlédott és alkalmazkodott a Mez6gazdasag 4.0-hoz (amely a kovetkezékben részletesebben ismertetésre
keriil), hogy elemezhesse az adott teriilet viselkedését és teljesitményét.l9 A szantéfoldeken a taviranyita-
s, miiholdak altal vezérelt gépek megjelenése, vagy a mezdgazdasigi idénymunkaer6 hidnyanak kivaltasa
nemcsak az Ipar 4.0 technol6giat veszi igénybe, hanem a digitalizaci és kutatasfejlesztés segitségével kifej-
lesztett Gj fajtak és élelmiszer-technolégiak alkalmazasat. A termelés, feldolgozas, kereskedelem és kutatas-
fejlesztés integralasaval Gj szervezeti formak jelentek meg az élelmiszer-gazdasagban. Az eltérd jovedelme-
z0ségli teriiletek integracidja segit a kockazatporlasztasban és a kiegyenlitett jovedelem megteremtésében.
Talan ezek a folyamatok a globalizaciéval segitenek, hogy az élelmezés biztositdsa kornyezetmeg6rz6 és a
fentarthato agrartechnolégiakkal keriiljon elvégzésrel20],

Azintelligensgazddlkodds-technologidk (SFT) elfogaddsa a mezégazdasdgban
Az élelmiszer-gazdasag egyik fontos teriiletét, az agrariumot sem Kkeriili el a technolégiai fejlédés, az innova-
cié. A mezbgazdasag digitalizaciéjat a mez6gazdasag negyedik (4.0) forradalmanak tekintik, amelyet a ren-
delkezésre all6 digitalis technoldgiak és adatalkalmazasok széles skalaja fejez ki. A politikusok és a szakért6k
azt feltételezik, hogy az intelligensgazdalkodas-technolégidk (SFT: Smart Farming Technologies) jelentds po-
tencidllal birnak a mez6gazdasag gazdasagi teljesitményének javitdsaban, és hozzajarulnak a mezdgazdasag
fenntarthatésagahoz. Ezt azzal indokoljak, hogy a helyspecifikus igények alapjan novelhetik a ndvények és a
talaj bevitelének pontossagat, és ezek a szempontok dsszekapcsolhatok a gazdasagiranyitasi rendszerekkel(2!

A mez6gazdasagi digitalizacios folyamatot a nagymeéret(i adatok felhasznaldsanak gyors novekedése ve-
zérli. Ilyen példaul a meglévé mezdgazdasagi technoldgidk tovabbfejlesztése (pl. traktoralapi eszkdzok, ame-
lyek a GNSS-re tdAmaszkodnak), ahogy a mobileszkdzokhoz késziilt alkalmazasok és szoftverek is. Az utébbi
célja, hogy 0sszekapcsolja a mezdgazdasagi termelési folyamatok adatait (pl. inputmennyiség és id6zités) és
a gazdasag szinti munkafolyamatokat, a mingségiranyitassal kapcsolatos informacidkat.[22

Fountas és munkatarsai szerint!?! jelenleg az altalanos technoldgiai alkalmazasok négy tipusat lehet

megkiilonboztetni:
» 10gzitési és térképészeti technoldgiak, amelyek pontos adatokat gylijtenek a kés6bbi helyspecifikus al-
kalmazasokhoz,

« tractor-GPS és csatlakoztatott eszkdzok, amelyek valds idejii kinetikat alkalmaznak a valtozé bemeneti
sebesség megfelel alkalmazasahoz és a traktorok pontos iranyitasahoz,

« alkalmazasok, farmmenedzsment és informacids rendszerek (FMIS), amelyek integralédnak és dssze-
kapcsolédnak a mobil eszk6zokkel a konnyebb megfigyelés és irdnyitas érdekében és

» Onalléan m{ikodé gépek (pl. gyomlalé és betakaritd robotok).
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Megallapithat6, hogy rendkiviil valtozatosak azok a technolégidk, amelyek hozzajarulnak az ,intelligen-
sebb” gazdalkodashoz. ElényOsek a termesztési gyakorlatoknak (csokkentik a gazdalkodas kornyezeti és
éghajlati hatésait), a terméshozamnak (novelik a talaj egészségét) és a mindségnek (novelik az ellenalld
képességet), valamint a mez8gazdasagi munkaknak (csokkentik a gazdalkodok koltségeit).24! Ezeket a tech-
nolégidkat intelligens gazdalkodasi technolégidnak nevezziik (SFT).

Az SFT hozzajarul a mezdgazdasag fenntarthatésagahoz, mivel képes novelni a ndvények és talajok fel-
hasznalasanak pontossagat a helyspecifikus igények alapjan, és kozvetleniil 6sszekapcsoljak a gazdalkodasi
gyakorlatokat a gazdasag irdnyitasi rendszereivell?4 25 261 felkészitve a gazdasagokat a munkaershiany és az
éghajlatvaltozas kezelésérel2’,

Hosszutavon sziikség van ezekre a rendszerekre, mert a termel6 rendszerek egyik jelenlegi kihivasa a fenn-
tarthato termelés és a tarsadalom igényeinek vagy piacdnak egyensulyba hozatala. Az ipari szektorokban az
ilyen tevékenységek kornyezeti hatdsainak csokkentésére tantsitvanyokat hasznalnak. Ezeket a folyamatok
fejlesztésére iranyitjak, hogy hatékonyabba vélva csokkenteni lehessen a kdrnyezetre gyakorolt hatast. Je-
lenleg az Eurdpai Unidban is hasznilnak néhany ilyen tanusitvanyt, példaul az ISO 14001-et és az EMAS-t
(Eco-Management and Audit Scheme) [28.29.30],

Az EMAS merevebb, pontosabb, jobban elérhet&bbl28], mint az ISO, ezért valasztotta ezt az Eurépai Unié. A
mez6gazdasagra vonatkozo fenntarthatésagi mutatok kidolgozasa dsszetett feladat, amely a nyomon kéve-
tendd paraméterek (tobbek kozott a talajerdzid, a talaj savassaga, a termelés hatékonysaga) meghatarozasa-
val kezd6dik. Ezen paraméterek meghatarozasat és a mutatok jelentését a regionalitis vagy a foldrajzi elhe-
lyezkedés is befolyasolhatja, megjegyezve, hogy egyes paraméterek nem alkalmazhatdk egységesen minden
régioban.B!

A fenntarthatoésdg és agrdrélelmiszer-elldtdsi ldnc - Rihivds, jovokép

A globalizaci6 és a szabadkereskedelem politikéja, valamint a fogyasztok igénye a biztonsagos és j6 miné-
ségli élelmiszerek irdnt, nyomast gyakorolt az agrarélelmiszer-ellatasi lancban érdekelt kulcsszerepl6kre.
A hatas, a hozzajarulasok, valamint a tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti tényez06k a legfontosabb szerepl6k
az ellatasi lanc sikeres aramlasanak elérésében. Az agrarélelmiszer-ellatasi lanc hatékonysaganak és nyere-
ségessé tételére tett kiilonboz6 technikak és koncepcionalis modellek ellenére még mindig szamos hidnyos-
sag és 1j kihivas van az ellatasi lancban, ami akadalyozza a gyiimolcs6z6, fenntarthatd élelmiszer-termelést.
Azonban olyan feltorekv6 technikak, mint a nyomonkovethet6ség és a blokklanc, az élelmiszer-torvények
és a jogszabalyok, vagy az el6bb emellett koncepcionalis modellek, varhatdéan hozzajarulnak az agrarélelmi-
szer-ellatasi lanc egyenletesebb dramlasidhoz32.,

A digitalis technolégia forradalma tjabb szakaszhoz vezetett az agrar-élelmiszeripari technolégiak terii-
letén. A digitalis technoldgia el6térbe keriilt, és megvaltoztatta az emberek kommunikacios, interakciés és
adatcserélési szokasait a tarsadalomban. Ma mar mindenki altal ismert technolégiai Gjitasok az okostelefo-
nok, intelligens 6rak, dréonok, notebookok, szamitégépek, széles savi internetszolgaltatasok stb. Napjaink-
ban az agrarélelmiszer-ellatasi lancot is befolyasolja a digitalis technolégiai forradalom. Példaul az infor-
macids és kommunikacids technolégidk (IKT) alkalmazasaval figyelték meg az éghajlatvaltozast, és annak
a mezdgazdasagra gyakorolt hat4sat.38! Az IKT elényos a globalis élelmiszer-ellatasi l1dncok szamara, mivel
létfontossagl adatokat szolgaltathat az aratas el6tti és utani miiveletek soran alkalmazhaté innovativ tech-
nikakrol4,

Rengeteg szakirodalom jelenik meg az IKT-16l, a mesterséges intelligenciardl, a térinformatikarél stb., va-
lamint azok szerepérél az agrar-élelmiszeripari agazatban Wang példaul az e-logisztika fontossagat és alkal-
mazhatdsagat mutatta be az ellatasi ldncok irdnyitasdbanl®. Az IKT hatékonysagat legjobban a mezdgazda-
sag kereskedelmében, a kiterjesztési programokban és a helyes mez6gazdasagi gyakorlatok kikényszeritésére
lehet kihasznalniB®l. A megfeleld iiltetési id6szak kivalasztasa, a betegségek és a kartevok elleni védekezés,
az ontozés kezelése, az allattenyésztés miikodtetése, a legjobb vetémagok és novényfajtak kivalasztasa, va-
lamint a taroléhelyek megtervezése csak néhany példa az IKT szerepére, el6nyeire az ellatasi lancokban.
A drénok hasznalata a mez&gazdasagi teriileteken j6l ismert és népszerti. Szenzorokat is hasznéalnak infor-
maciok és meteorolégiai adatok megszerzésére elszigetelt vagy tavoli vidéki gazdalkodasi teriiletekrél. Syl-
vester szerint a szenzorok segithetnek a nagyra értékelt agrar-élelmiszeripari termékek meg6rzésében isi®”.
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Az IKT kozvetlen elényokkel jarhat és segithet a termékek azonositasaban, az élelmiszercsalasok sebezhe-
téségében, a mindségi és biztonsagi mérésekben stb. Biiyiikozkan és munkatarsa a k6zelmultban egy digita-
lis ellatasi lanc (DSC) fejlesztésének integracids keretrendszerét javasolta, a kozeljovében varhaté gyakorlati
alkalmazisokkall®®! @. dbra).

Stratégia

Digitalizaci6
Termékek és Tevékeny-
szolgaltatasok ségek

Fogyasztoi
tapasztalat

Szervezet és
kultara

Integracid
Ellatasi lanc
menedzsment
Automa-
tizalas

Technolébgiai
elérés
Technolégiai
megvalésitas

Humén és
technolégiai
kapcsolatok

Technolégiai
infrastruktdra

Projekt
menedzsment
rendszer

Ujra-
konfiguralas

4.dbra. Integrdcios keretrendszer a DSC fejlesztéséhez
Forrds: Bilyiikizkan és GocPe!

A nyomonkovethet6ség azonositasara kifejlesztett népszer(i szoftverek koziil néhany az Enterprise Qua-
lity Management, Food Trak-2 és Qual-Trace. Az egyéb technol6gidkhoz hasonléan az IKT-nak is megvannak
a maga akadalyai, mint példaul a technikai szakért6k és a kisegit6 személyzet hidnya, a téves kommunika-
cid esélye nagy tavolsagokon vagy tavoli régidkban, a jelekhez valé hozzaférés hidnya (savszélesség), bizony-
talansag az agrarélelmiszer-ellatasi 1anc trendjeinek (kereslet és kinalat) eldrejelzésében.3% 40. 41l A jov6ben
ezek az akadalyokat kell legy6zni.

Precizios gazddlkodds jelentdsége
A mezOgazdasagi technikai és informatikai fejlesztések osszekapcsoldédasanak koszonhetGen a precizids
gazdalkodas fokozatos elterjedése figyelhet6 meg. Ez olyan miiszaki, informatikai, informéciés technolédgiai
és termesztéstechnoldgiai alkalmazasok dsszessége, amelyek hatékonyabba teszik a termelést, valamint az
lizemszervezést. A precizids gazdalkodas f6 célkit{izése, hogy j6 min6ségli és biztonsagos élelmiszert allit-
son el gy, hogy a rendelkezésre 4116 er6forrasokat (takarmany, viz, energia stb.) a lehet6 leghatékonyabban
hasznalja fel, mindezt digitalis megoldasok alkalmazasaval. A nagy kérdés, hogy hogyan lehet versenyképes
modon gazdalkodni, az eredményességet novelni tigy, hogy kdzben a kornyezeti fenntarthatésagra is nagy
hangsulyt fektetiink.

A preciziés mezdgazdasag jellemzden a legmodernebb gépek hasznalatat foglalja magaban, ezért a kap-
csolddé gépek és berendezések hasznalata és karbantartasa megfeleld szakértelmet igényel. A precizids elja-
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rsok bevezetése beruhazasigényes, ezért a kis- és kozepes méretii gazdasagok jelenleg még csak korlatozot-
tan tudjak alkalmazni. A preciziés mez&gazdalkodas megoldast kindlhat a klimavaltozas karos hatisainak
mérséklésére, a novekvd népesség élelmezésére (élelmiszer-mindség és termésbiztonsag), a kornyezetvéde-
lemre, és a fenntarthatdsagra. A preciziés technolégidk nagymértékben hozzajarulnak a fenntarthaté élel-
miszer-termeléshez, hiszen a hatékony termelés az allattartas karosanyag-kibocsajtasanak és 6kologiai 1ab-
nyomanak csokkenését is jelenti.[*2!

T6bbszor emlitettiik, hogy a technikai fejlesztések egyik velejaréja a megfelel6en képzett huméanerd6forras,
akar a mezdégazdasagban dolgoz6krdl, akar a kiszolgal6 informatikai szakemberekr6l legyen sz6. Az agrardig-
italizacié Gj tipust informatikusokat kivan. A hagyomanyos, dltaldnos informatikai ismeretekkel rendelkez6
szakemberek helyett az adott termelési-gazdalkodasi szektor sajatossagait ismer® szakiranyu informatiku-
sokra is sziikség van a gazdasagi élet szamos teriiletén, példaul miiszaki informatikus, gazdasagi informati-
kus, vagy informatikus agrarmérnok.'8 Eppen ezért kiemelten fontos, hogy az elérhetd oktatasok tananyaga
és szinvonala képes legyen lekdvetni a gyors valtozasokat, mert ennek hidnyaban azok nem tudnak gordiilé-
kenyen végbemenni.

10.3. Egy adott mezogazdasagi informacios rendszer alkalmazaséanak
lehetéségei

A konyvfejezet — a teljesség igénye nélkiil — igyekszik néhany j6 megoldast bemutatni az informdaciés rend-
szerek gyakorlati alkalmazasarél. Ezek a szoftverek segitséget nyudjthatnak az agrar-élelmiszerlanc alapjaul
szolgald élelmiszer-termeld vallalkozasok szamara, ezért az elméleti attekintés utan egy altalanos farmme-
nedzsmenttel foglalkoz6 szoftver keriil bemutatasra.

Az ismertetni kivant vezet6i informaciés rendszer mezdgazdasagi vallalkozasok termelési folyamatainak
nyilvantartasara, ellen6rzésére, tervezésére késziilt. Az adatok felvitele utan a kinyerhet6 informaciok alkal-
masak a csaladi gazdalkodo, a tobb ezer hektaros gazdasag vezetGjének, a nagy teriileten érdekelt integrator,
vagy a tobb gazdasig adminisztracidjat feldolgozé szaktanacsadé munkajanak segitésére. A szant6foldi no-
vénytermesztéssel foglalkozé gazdalkodok igényei mellet j6 megoldast nyujt a sz6lészet, boraszat, gyiimol-
cs0s, kertészet és allattenyésztés agazatokban ist3l,

A felhasznalas soran tobbek kozott nyilvantartja a foldteriiletekkel kapcsolatos adatokat, a munkaerére,
készletekre vonatkoz6 ismereteket, tarolja a foldmiiveleteket, de kozvetlen csatlakozassal adatokat biztosit a
hidmérleghez is. A modularisan felépiil6 rendszerbdl dsszesitett kimutatasok, riportok kérhetdk le. A kovet-
kez{ alfejezetekben az egyes modulokban elérhet6 funkcidk keriilnek részletezésre.

A foldteriiletekkel kapcsolatos adatok nyilvdntartdsa

Az informacids rendszer alappillére az Ggynevezett 'termesztési id6szakok’ modulban azoknak a foldteriile-
teknek a nyilvantartasa, melyeken gazdalkodik a vallalkozas. A termesztési id6szak az alaptablabél 1étreho-
zott, egy kultiiraval, egy tulajdonossal, térben (hektar) és idében (datum intervallum) behatarolt koltséggytij-
t6 egység. A felvitt adatok lekérdezésére tablazatos forméaban rekordonként vagy vizuilisan megjelenitve,
térképen is van lehetGség.

Ehhez kapcsoléddan egy masik, az tigynevezett foldiigymodulban vannak nyilvantartasba véve a foldtu-
lajdonosok, a foldteriiletek helyrajzi szdmai, azon beliil a tulajdonosok tulajdoni hanyadai, valamint a fold-
bérleti szerz6dések. Az alapadatokat felhasznalva akar foldbérletidij-kifizetéseket is tud eszkozolni a szoft-
ver, és ezeKet a Kifizetési jegyzékeket akar csoportosan banki programokba betdltve egyben el is lehet utalni
a foldtulajdonosoknak.

A helyrajzi szamok 0sszekothet6k a tablakkal, azaz a termesztési id0szakokkal, akar megosztva, igy adott
termesztési idészakon a foldbérleti dij is meg tud jelenni koltségként. Lehet8ség van arra, hogy a foldbérleti
dijat mint koltséget a rendszer kiszamolja, és automatikusan raterhelje az adott id0szakra, de ez a koltség
manuaélisan is raterhelhet6 a tablakra.

A rendszer nagy elénye, hogy akar tablaszintre lebontva képes a koltségek, hozamok Osszegy(ijtésére és
Osszehasonlitiasara. A koltségeket egyrészt a munkamiiveletek felvitelével lehet gylijteni (ez az alapja a gaz-
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dalkodasi naplénak), a foldbérleti dij mellett a szaritasi dijat (pl. mérlegeléskor) is ra lehet terhelni rendsze-
ren beliil adott tablara, de egyéb koltségként barmit fel lehet vinni.

A térképen torténé megjelenités kivalasztasakor a térben pontosan elhelyezhet$ az adott tabla, ami a
gyakorlati szakember mellett az irodan dolgoz6 munkatarsak szamara is nagy segitség lehet. A térkép tobb
réteghbdl is felépithetd: maga a tabla (termesztési idészak) ala lehet rajzolni a helyrajzi szaAmokat, vagy akar a
mepar-tablakat is. Készithetd példaul kézi rajz, amely szerkeszthetd, torolhetd, de feltolthet6 kész poligon is.
Flottakovetd rendszerrel kiegészitve egyszertisithetd az ellen6rzési eljaras, mert pontosan kovethet, hogy a
vallalkozas er6gépe merre kozlekedett.

A térképi megjelenitéshez kapcsoldéddan, azt kiegészitve masik alkalmazassal, pontosan nyomon kovethe-
t6 és szamontarthaté, dokumentalhato, hogy éppen merre és mennyit dolgozik adott er6gép. A rendszernek
koszonhet8en a gépkezell sajat maga is tudja napi tevékenységét rogziteni, az igy keletkezé tényadatokbol
pedig a rendszer az ellendrzést kovetden képes teljesitményekkel rendelkez6 munkam{iveletet és munkala-
pot létrehozni.

A foldteriileteknél sziikséges megemliteni a féldalapi tAmogatast, melyhez kapcsoléddan a szoftver se-
gitségével mepar-tdblak hozhatdk 1étre. Minden mepar-tabla rendelkezik egy parcellaazonositéval, amit a
teriiletalapt tAmogatasokhoz sziikséges kifizetési kérelemben fel kell tiintetni. A rendszerben aszerint lehet
rogziteni a parcellakat, ahogy a kifizetési kérelemben szerepelnek tgy, hogy a fizikailag val6sagosan kezelt
tablakkal (termesztési id6szakkal) osszekdthetsk. Igy pontosan tudhaté, hogy adott miivelt teriilethez mek-
kora tAmogatasi 0sszeget lehet igénybe venni, ahhoz egyid6ben gazdalkodasi naploét lehet eldallitani. Mivel
a miivelt teriilet és a tAmogatasra jogosult teriilet nagysdga nem mindig egyezik meg, a kett6 kozti kiilonbség
kimutatasara is j6 szolgalatot tesz a sz6ban forgd informaciés rendszer.

A munkaerd, az eszkozok és a készletek nyilvintartdsa

Ahhoz, hogy a szoftver koltséget tudjon szamolni, sziikség van a legfontosabb inputok, azaz az eszkozok, a
készletek és a munkaerd nyilvantartasara. Ertékhatartdl fiiggetleniil minden gép és eszkoz nyilvantartha-
t6 a rendszerben, de elsGsorban a termelGeszkozoket (er6gépeket, munkagépeket) érdemes itt feltiintetni.
Az olyan altalanos koltségeket generdld eszkozt is célszerii rogziteni, mint példaul az agrondémus terepjaré-
ja, ami ugyan nem termel, de tankolasa, szervizelése, egyéb koltségei rogzitésre keriilnek. Altalanos alapely,
hogy minél részletesebb adatok vannak nyilvantartva, a szoftver emlékeztets lizenet kiildésével annal tob-
bet tud segiteni (pl. olajcsere esetén figyelmeztetés). Gépeknél a gazolaj-, alkatrész-, szerviz-, kendanyag- és
egyéb koltség (pl. biztositasi dij, amortizacid) Osszessége és a teljesitmény hanyadosa adhatja az elszamold
arat, ami alapjan koltségeket lehet kimutatni. Ezek mind rogzithet6k a rendszerben.

A munkaerd nyilvantartasara szolgalé modulban amellett, hogy dokumentalhatdk az alapadatok, listak
segitségével példaul a dolgozdk munkaideje vagy akar a bérkoltség is attekinthet6. A munkamiiveletek alap-
jan a munkavallalok munkamiiveleti teljesitése is vizsgalhato, szerkeszthets, azokon a napokon pedig, ahol
munkamf{ivelet hijan nem jelenik meg munkadra, megadhaté a tavollét indoka (pl. betegallomany, fizetés
nélkiili szabadsag). Szintén tud figyelmeztetni a rendszer példaul az idénymunkaban foglalkoztatott munka-
vallal6 esetén a 120. napon, hogy adott foglalkoztatasi formaban az érintett munkavallalo elérte a jogszaba-
lyi keret maximumat. Ezeknek a programoknak nem célja a bérszamfejtés, de az 6nkoltség megallapitasahoz
az adatok aranyaiban felhasznalhatok. Ezt Gigy éri el, hogy a teljes koltség alapjan amennyibe a cégnek adott
munkaer6 Keriil — beleértve a brutté bért, jarulékokat, cafetériat, telefon- és ttikoltségtéritést —, valamint a
teljes tényoéraszam hanyadosabdl év végére egy ténykoltség szamolhatd, ami a kovetkez6 évben elszamold
arként alkalmazhaté a rendszerben.

A rendszerben lathatéva valik a készletek mennyisége, értéke és barmely készletmozgast konny(i kezelni:
bevételezés, értékesités, munkamiiveleteknél torténd felhasznalas, listazasi lehet6ség (raktarkészlet kimuta-
tasa). A 'készlet’ meniipont alatt l1athat6 az 6sszes mozgas, ami a készletekkel kapcsolatos.

» Befelé iranyul6 mozgast eredményez a bevételezés, példaul vasarlas vagy a hozamolas, amikor is a meg-

termelt termék vehetd készletre.

- Kifele irAnyul6 mozgast értékesitéssel, a munkamiiveleti kiad4ssal (vetésnél vet6magot, permetezésnél

novényvéddszert), selejtezéssel, tarolasi veszteséggel, az idegen készlet atruhazasaval vagy attarolassal
lehet elérni.
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A munkamiiveletek nyilvdntartdsa

A feliilet segitségével rogzithet6k a munkamiiveletek, mely a szive-lelke a rendszernek, hiszen a termesztési
id6szakokon valéban megjelenithet6k a miiveleti koltségek. A munkamiiveletek els6sorban tablara (term-
esztési idGszakra) vihetOk fel, megjelolve maga a munkam{iveleti csoport, felrogzitve annak az dsszteljesit-
ménye, hozzarendelve ember, er6gép, munkagép, sziikség esetén az anyag. Ez utébbi felhasznéilasakor a kész-
letekben torténd valtozast is nyomon koveti és rogziti a rendszer. Egy munkam{ivelet rogzitésével a tablan
koltség jelenik meg, a hivatalos bejelentésekhez szolgaltatunk informaciét (mepar-tabla), a gépekhez és a
munkaer6hoz teljesitmény és koltség keriil rogzitésre, és a készletkezelésmodul is valtozik, hiszen a raktar-
bél az anyag kikeriil.

A tablas munkam{iveleteken kiviil lehetGség van a szerviz (javitas, karbantartas) -munkam{iveletek rogzi-
tésére, de gazdasagi egységre végzett munkamiiveleteket, azaz a telepi munkalatokat — a megfelel6 koltségvi-
sel6 gazdasagi egység kivalasztasa mellett —, vagy akar a bérmunkat is lehet rogziteni.

A munkamiiveletek mint gazdasagi események segédiizemi feladasként adhatok fel a rendszerbdl, akar
miiveleti szintre bontva, a segédiizemi teljesitményiikkel, az ahhoz tartozé értékkel. A rendszer vagy mun-
kamfiveleti teljesitmény alapjan szamolja a koltséget, akdr meghontva azt az er6gép és a munkagép kozott,
a teljesitményiik alapjan, vagy belsé elszamolo aron, illetve tovabb szamlazaskor a kiils6 elszamol6 aron, a
konyvelésto6l kapott informacié alapjan.

Pontosan vezetett munkamiiveletek esetén rendkiviil egyszeriivé valik a gazdalkodasi naplé, nitratjelen-
tés vagy akar a permetezési naplé kinyerése, ami szintén az agronémus munkajat egyszertsiti le.

A konyvelés és a mezogazdasdgi informdcios rendszer kooperdcidja

Az informéacioés rendszer gyakorlati elonye, hogy — fiiggetleniil a hivatalos bejelentésektdl, melyet a konyvelés
nyujt — a dontéshozo vagy az agronémus lehet6leg azonnal lathatja a gazdalkodés koltségeit. A programnak
nem célja a konyvelést vagy a bérszamfejtést helyettesiteni, ellenben a szakmai dontéshozoét ellatni infor-
macioval igen.

Egy ilyen rendszerrel lehet egy olyan k6z0s nyelvet talalni, amit mind a konyvel6, mind pedig az agrarszak-
ember egyarant ért. A konyvel6k szamaéra jo hir lehet, hogy mind a 6-o0s, mind pedig a 7-es f6konyvet tudja
kezelni a szoftver (gazdasagi egységként) és adott szamlat barmeddig le lehet bontani, szdmviteli azonositot
hozza lehet rendelni. Egy gazdasagi egységhez tobb konyvelési azonositét is lehet rendelni, igy a konyvelési
rendszerek kozotti kiilonbségeket is le tudja kezelni a szoftver.

Mas adatot szeretne latni az agronémus, és mas adatot ad majd a végén a konyvelés, mert mig a konyvelés
minden koltséget feloszt, addig az agronémus csak kozvetleniil adott teriiletet érint6 koltségeket szeretne
l1atni a rendszerben. Példaul a terepjard altalanos koltsége a szakembert nem érdekli, mig a konyvelésnek —
tobbek kozott — ez is feladata, hogy felossza az egyes teriiletek kozott.

Nagyon fontos ezeknél a rendszereknél, hogy megfelel6 alapadatok keriiljenek felvezetésre, hiszen ellen-
kez6 esetben a tényleges koltség és maga az onkoltség is téves lesz. Amennyiben példiul vezetve vannak az
lizemorak, ebbdl lehet lizemnaplét vezetni, de nem minden rendszer sz{iri ki, ha valamit elgépelt az alapa-
dat rogzit6je.

Arendszer egyik interfészkapcsolata, a hidmérleg

A felhasznaldk rendszerben rogzitett készletei szempontjabol kiemelkedd fontossdgii a mérlegmodul.
A mérlegjegy feliileten a mérlegjegy minden adata lathaté: feladd, feladd helye, azonosité (melyik tablarol)
a termény. Még olyan specidlis eseteket is tud a rendszer kezelni, amikor pl. adott tablat kényszeriien két
kiilonbozo cég miivel, és az egyik cég rendelkezik raktarral, mérleghizzal, ami a masik cég tulajdonaban nin-
csen. Ha a terményszallité kamion bejon a tablardl, azt a rendszer mérlegeli, és hektararanyosan szétosztja a
két cég kozott, igy a levont szemét, viz mértékét ardnyosan jeleniti meg. A miivelet végén a termény a tarolast
biztositd cégnél egyrészt sajat tulajdonként, illetve idegen tarolt termékként jelenik meg. Halézati kapcsolat
megszi{inése esetén kézi mérlegjegy kiallitasa is lehetséges. Lehet6ség van a szaritasi adatok rogzitésére, és
sziikség esetén a szaritasi adatokat utélag is lehet moédositani. Az elkészitett mérlegjegyek mddositasara is
van lehet8ség, az eredeti mérlegjegy meglrzése mellett.
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Nem szorosan, de a mérlegeléshez kapcsoléddan meg kell emliteni a terményértékesitési szerz6déseket
is, amelyek a rendszerben rogzithet6k, ezekhez a mérlegjegyek automatikusan kapcsolhat6k. Ugyanigy ter-
ményfelvasarlasi szerzodések is rogzithetdk, illetve tarolasi és szaritasi elszamolasok is készithetok. Termé-
szetesen mérlegnapld kiallitasara is van lehet6ség, méghozza kiilonbozé szempontok alapjan: partneri be-
vétel, partneri kiadds, azaz adott partner bevételeit, kiaddsait mutatja a rendszer. Ugyanezt meg lehet tenni
bérméréskor.

Az adatkezelés szempontjabdl nagy elény, hogy a szoftver teljes egészében tudja helyettesiteni a mérleg
programot 1gy, hogy a hitelesitett mérlegelés alapjan a program fogadja az adatokat. Ezaltal a dontéshozd
valés id6ben, akar azonnal lathatja a hozamokat. Ehhez az sziikséges, hogy a mérleg kozvetleniil 6ssze le-
gyen kotve az informaciés rendszerrel, igy pedig a mérlegszoftver akar el is hagyhato. Befele iranyuld és ki-
fele irdnyul6 mérésre egyarant lehet6ség van, de emellett attarolasos mérést és a sajat készletet nem érintd
bérmérést is alkalmazhat a rendszer gazdija. Terménybeszallitdskor dokumentilhaté, hogy mely tablarél
jott adott termény, igy ahhoz bruttd és netté hozamot tud szamolni a szoftver.

Kimutatdsok

A rendszerben a kimutatasok legegyszeriibb formai a dashboardok, azaz a kiilso feliileten személyre szabot-
tan megjelenithet®, naprakész grafikonok, melyek atlathatéan tartalmazzak a vezet6 szamara legfontosabb
mérdszamokat, igy feliigyelhetdk a vallalkozas miiveletei egészen a tdblaszintli részletekig. A kimutatasmo-
dulon beliil kiilonbo6z0 riportokat is lehet eszk6zolni témakoronként, a sziirési lehetéségnek kdszonhetben
szamtalan verziéban. Ezeken Kkiviil szinte minden feliileten adott tételek oszlopainak rendezésével, sz{irésé-
vel mi{ikodnek a rendszeren beliili excel formatum let6ltések is, melyekbdl szintén kimutatasok készithe-
tok.

Mindezeken feliil a benchmarkok — mas gazdalkododk adataihoz képest — viszonyitéasi lehet6séget nytjta-
nak teljesen anonim maédon, 6sszesitd adatok alapjan a vallalati szerepl6k szamara. Alapbeallitasként a sajat
cég cégesoportadatai mellett az atlagos rendszerfelhasznald adatait (vagyis a nagyatlagot), illetve a rendszer
altal 15 és 3 legjobbnak itélt felhasznalé adatai mutathatok ki. Emellett azonban — igény szerint, kiilonb6z6
szlirési lehet&séggel — lathatéva valik a sajat teljesitmény régios szinten, gazdasagméret, vagy példaul éves
csapadékmennyiség alapjan.

A program egyes modulja a hivatalos bejelentéseket is ki tudja valtani, hiszen a jogszabalyi elvarasok-
nak megfeleld (xIs) formatumi gazdalkodasi naplét, permetezési naplét tud el6allitani, de akar az Altalanos
nyomtatvanykitoltd program (ANYK) rendszerébe betdlthetd xml formatumu anyag is készithetd a szoftver
segitségével. A hivatalos bejelentésekhez sziikséges adatok rogzitésre keriilnek példaul a kifizetési kérelem
szerinti teriiletek, igy a torzsadatok a rendszerben vannak, amivel leegyszer{isodnek a késébbi munkafolya-
matok és az ellen6rzés folyamata is. A dokumentumkezelés redukaldsaval munkaerd szabadithat6 fel.

Adatmindségi tigynevezett ,ADM-mutatd” segitségével 6sszehasonlithaté a felhasznaldk rendszerbe fel-
vitt adatai, azok pontossaga, szakmaisaga, igy a tevékenység dsszehasonlithaté mas felhasznaldk tevékeny-
ségével. A 100%-hoz kozeli, minél magasabb érték pontosabb felhasznaldi tevékenységre utal.

Adatkezelés

Az informaciés rendszert miikodtetd vallalkozas a jelenlegi GDPR-szabalyozdsnak megfelelGen figyel az
adatbiztonsagra, ennek koszonhet6en — kovetkezmény nélkiil — nem lehet semmilyen adatot eltulajdonita-
ni a rendszerbdl. Az egyes felhasznaldk kiilonboz6 jogosultsagokkal rendelkezhetnek, hiszen attél fiiggéen,
hogy mely modulokat hasznaljak, kapnak azokhoz hozzaférést. Emellett minden cégnél, aki a szoftvert hasz-
nalja, van egy rendszerfelelGs, aki a leheto legtobbet tudja a szoftverrdl, és aki rendszergazdai jogosultsago-
kat kap induldskor. Természetesen a céges rendszergazdak felett is van egy szint (az Gn. supervisor), amely
— ha sziikséges — képes az esetleges illetéktelen tevékenységeket blokkolni, modulokat ki- és bekapcsolni.

A bemutatott rendszer kétféleképpen Kkeriilhet a felhasznaléhoz: egy el6re meghatarozott idore bérleti
jogként, mely esetben a szoftverért minden hénapban bérleti dijat fizet a felhasznalé, vagy indul6 beruha-
zasi koltségként Kkifizetve a licence dijat, mely utan éves rendszerkodvetési dijat kell fizetni. Fontos, hogy a
rendszerbe keriilt adatok az adott gazdasagi szerepld tulajdonat képezik még a szerz6dés megsziinte utan is!
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Avizsgdlt mezdgazdasdgi informdcids rendszer bevezetésével kapcsolatos tapasztalatok

Egy fiatal kutat6 az informacids rendszer bevezetésének koriilményeit vizsgalta két dél-dunantili mezdgaz-
dasagi vallalkozas esetében mélyinterjuk segitségével. A vizsgalatkor az egyik vallalkozasnal mar évek Ota
alkalmaztak a rendszert, mig a masiknal a vizsgalat évében kezdték el a bevezetés folyamatat.

Az alkalmazottak betanulasi ideje gyorsabban lezajlott anndl a vallalkozdsnal, amelyik nemrég, azaz
2020-ban kezdte el a rendszer bevezetését, mig annal a vallalkozasnal, amelyiknél a rendszer bevezetése
korabban (2008-ban) elkezd6dott, lassabb volt ez a folyamat. Ez azzal magyarazhato, hogy az azéta eltelt
években jelentds fejlédésen ment keresztiil a digitalizacid, napjainkban méar rendkiviil elterjedt és természe-
tes az informatikai rendszerek hasznalata a vallalkozisok mindennapjaiban. A vartaknak megfelel6en tobb
felhasznalasi teriiletet sorolt fel a rendszert régebb 6ta alkalmazo cég, ami szintén a hasznalati id6 jelent6s
mértéki eltérésével magyarazhato.

A vallalatvezetOk szerint jelent6sen megkonnyiti a rendszer a dontéshozatalt, hiszen a sziikséges infor-
maciok gyorsan és pontosan allnak rendelkezésiikre. A gyart6i hirnév helyett sokkal fontosabb a vallalkoza-
sok szamaéra a hal6zati kapcsolddas, megbizhatdsag, timogatas, koltségek, teljesitmény.

Mindkét vallalat esetében az alkalmazottak félve és bizalmatlanul viszonyultak az j rendszerhez, 4m ez
a hasznalat sordn pozitiv irdnyban valtozott. A rendszert alkalmaz6 munkatarsak mindkét vallalatnal egya-
rant az 0sszetett igények szerinti lekérdezési lehet&ségeket emelték ki, mint a legf6bb, munkajukat konnyitd
tényezdket.

A kutatas eredményeibdl egyértelmiien megallapithaté, hogy a szoftver hasznalata soran a vezet6i don-
téshozatal jelentds mértékben leegyszer(isodott a rendszer altal szolgaltatott pontos, naprakész adatoknak,
és a rendszerrel készithetd hasznos elemzéseknek koszonhet6en. Napvildgra Keriilt az is, hogy sok olyan te-
riilet és modul van, amit a vallalkozasok nem hasznalnak, pedig a rendszer lehet6vé tenné.

A leirtakbdl kovetkezik, hogy egy vezet6i informacids rendszer bevezetése hossz tavon eredményes be-
fektetésnek bizonyul, annak ellenére, hogy a folyamatok elején a sok Gjdonsagnak koszonhetéen nehézségek
is egyarant fellépnek.
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