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Pedag6gusképzést segitd szolgdltatd és kutatéhilézatok tovdbbfejlesztése és kiszéle-
sitése TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0014 azonosit6 jeld palyazati kifrasra nytjtotta
be a Kaposvari Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem a ,,Pedagégusképzést segitd
hdlézatok tovabbfejlesztése a DEl-Dundntiil régidban”elnevezésii palydzatot.

A projekt 4 6 tevékenységcsoportjdnak egyike az aldbbi:

K/2. A fels6oktatdsi, koznevelési térségek pedagdgiai kutatd -és szolgaltaté feladatait
ellato, a kiilonbozd, pedagdgusképzést nyjté felsdoktatdsi intézményeket koordindld
és szakmailag tdimogat6 térségi pedagdgiai kozpontok tovabbfejlédése és halézatanak
erésodése.

A tanulmdanykotet, melyet kezében tart az olvasé, ennek a munkédnak néhdny fontos
eredményét foglalja magdban. A kozolt irdsok a pedagdgusképzést ellatd intézményeket,
aképzés teljessé tételéhez hozzdjaruld, a gyakorlat szinteréiil szolgal6 partneriskoldkat,
a gyakorl6 pedagdégusok szakmai kvalitdsdnak folyamatos fejlesztését segitd szolgdl-
tatdsokat végzd egységeket és felsGoktatdson kiviili intézményeket a hdlézatelmélet
paradigmdjdn keresztiil vizsgaljak, ezzel djszer(, multidiszciplindris megkozelitést
visznek a nevelés-oktatds hatdsfokanak fejlesztésére irdnyuld torekvésekbe, amelyek-
nek egyik legfontosabb eleme a kompetens és magas hatdsfokkal dolgozé pedagdgus.

A halézat egyes csomodpontjainak a részletes bemutatdsa segiti a pedagdgusképzés
és tovabbképzés hatékonysaganak fejlesztésén munkdlkodé szakembereket és érdek-
16d6ket abban, hogy a megismerkedjenek a Dél-Dundntilon 1étrejott hdlézat belsd
miikodése mellett annak kiils6, mas hdlézatokhoz f{iz6d6 kapcsolataival.

Az elmélet és a gyakorlat fejlesztSi, szakemberei szdmdra egyardnt hasznos in-
formacidk, a hdlézatokhoz csatlakozni kivandknak pedig j6 utmutatdsok jelennek
meg a kotetben, amelynek egyes tanulmdnyai tovéabbi fejlesztémunkdk alapjaul is
szolgalhatnak.

J6 olvasast, eredményes tdjékozoddst kivanunk!

Cserné Adermann Gizella
egyetemi docens
Dunatjvérosi F&iskola



TARTALOMJEGYZEK

EIBSZO ..o 3
Bencéné dr. Fekete Andrea

VilAgunk hAlOZatal .......c.ceevveiiieiiiieeiieeeieeeeceee e 7
G6bolos Izolda

Konzorciumban a kompetencia-alapid pedagdgusképzés regiondlis
szervezeti, tartalmi €s modszertani fejlesztéséert........ooovvvmnvnrnnnnnns 13
Bencéné dr. Fekete Andrea

Kaposvari Egyetem Pedagdgusképzd Kozpont .........coeevevienieennnen. 23
Dr. Jelenszkyné dr. Fabian I1dik6

A Pécsi Tudomanyegyetem Tanarképz6 Kozpontja ..........ccccoceeennene. 29
Dr. Kurucz Rézsa

A Pécsi Tudoményegyetem Tandrképz6 Kozpont Szekszardi Pedagé-
gusképzési Alkozpontjanak modellje ..........coccooviieiiiiiiniii 39
B. Roézsas Erzsébet (szerk.)

A szakmai tevékenységek 0sszehangoldsa ..........ccccceeeevveenieennieennnee. 55
Bencéné dr. Fekete Andrea

Hélozat a minGségi oktatds €s képzés érdekében ...........coovveevnnennnne. 69



Vilagunk halézatai
VILAGUNK HALOZATAI

Bencéné dr. Fekete Andrea

egyetemi docens, Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
fekete.andrea@ke.hu

...a pokolba vezetd iit erds joszdndékkal van kikovezve.

A gyenge joszdndék valosziniileg a menyorszdgba vezet...
(Csermely Péter, Granovetter nyomdn)’

1. Hal6zatok a vilagban

»A globalizdcié vildgjelenségének technikai alapjdt hatalmas vildghdlézatok struk-
tdrdinak — internet, kozlekedés — kiépiilése jelenti. A modern 4llamok miikodési
mechanizmusainak is ez az alapja. A mai tdrsadalom a kiilonboz8 hélézatok 1étre-
jottére épiil. Ezzel magyardzhat6 az (j interdiszciplindris tudomany megsziiletése is”
(Bertalan, 2014: 200).

A gazdasdg és tudomdny teriiletén megjelend komplex, integralt halézatok struk-
tdrdinak, valamint hdlézati alrendszereinek Osszecsiszoldsa a 21. szdzad egyik leg-
fontosabb feladata.

,,Globadlis vildgunkat hatalmas gazdaségi, politikai kommunikdaciés hédlézatok ko-
hézids ereje tartja Ossze é€s miikodteti. A hdlézatok finomhangoldsa fontos szerepet
jatszik abban, hogy a jelenlegi gazdasdgi valsdgot kisebb kataklizmdkkal el tudja
keriilni a vildg” (Bertalan, 2014: 156).

A héléra gondolva az embereknek 4dltaldban a pok jut esziikbe, ami szorgalmasan,
szabdlyosan szovogeti hilgjat, amelybdl egy jol atlathat6 rendszer alakul ki. A mi
vildgunkat is rengeteg h4lé szovi 4t, 1étezik olyan rendszer, amely tudatosan felépitett,
de kialakulnak olyan hilézatok, amelynek szovevénye nehezen atlathatd. A pok a sajat
haldjat késziti, 6nos érdekét szem eldtt tartva, hogy tdplalékot szerezzen, tiléljen. Az
emberi kapcsolatok kétféle médon miikddnek az egyéni sajatossdgokbdl kiindulva.
Léteznek olyan személyek, akik a pokhoz hasonldan, sajat érdekeiket szem eldtt tartva,
tudatosan épitik ki személyes kapcsolati hdléjukat, olyan személyeket megcélozva, akik
gyengébbek, képesek aldrendelt szerepben a masik céljaért dolgozni. Erre a rendszerre
a hierarchia jellemzd, bels§ mozgatdja a hatalom, sok esetben a megtorlastol, 1étbi-
zonytalansdgtdl valo félelem. Ez a hdldzat szovevényes, mert a hierarchia csicsan 4116
irdnyito tobbszordsen biztositja onmagét, ezért ugyanannak a célnak a megvaldsitdsa
érdekében, egy kapcsolatot tobbszordsen is biztosit €s ellendriz. A hdlézat tgy valik
egyre szovevényesebbé, hogy a hierarchikus rendszerben mindig djabb vezetSk épitik
ki magul ala a biztonsagi hal6t.

Csermely szerint (2004) azonban a gyenge kapcsolatok erdsitik meg a hdlézatot.
Granovetter (idézi: Csermely, 2004) 1973-ban lejegyzett kutatasi eredményei szerint

! Csermely Péter (2004): A rejtett hdl6zatok ereje. Vince Kiad6. 3. http://linkgroup.semmelweis.hu/
docs/02-granovetter.pdf [2015-06-29]
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a tdrsadalmi Osszetartozdst a gyenge kapcsolatok szildrditjdk meg. A munkakeresés
rendszerét vizsgilta meg, amely sordn arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a legjobb
barit mindent megtesz annak érdekében, hogy 4lldshoz juttassa tarsit, és ennek
kovetkeztében a fénok munkahelyet is biztosit a timogatottnak. Ebben az esetben
azonban senki nem gondolja 4t igazdn, hogy valdjadban hasznos-e, és van-e valédi
értelme az ily médon 1étrejott munkakapcsolatnak. Az esetek tobbségében nincsen,
és rovid id6n beliil felbomlik ez a mesterségesen létrehozott, racionalitdst mell§zd,
érdeken alapul6 kapcsolat.

Az emberi kapcsolatok masik része érzelmi indittatdsd, szimpéatidn alapul. Az szinte
kapcsolati rendszer nem érdekvezérelt, bizalmi kapcsolati hdld, amely egyszer(ibb,
és nem tulbiztositott.

Az dnszervezddés 4dltal kialakult hdlézatok folyamatosan novekednek, és dllandéan
véltoznak. A kézpontokhoz mindig Gjabb csomdpontok kapcsolédnak. A tobb csatla-
kozassal rendelkez6 csomdpontok azonban nem teljesen véletlenszeriien novekednek,
mivel a tobb kapcsolattal rendelkezd csomépontnak nagyobb esélye van 1j kapcsolatok
létrehozdséra. A skdlafiiggetlen hdlézatokban nem jon létre egy nagyon erds kdzpont,
hanem t&bb nagy és szamos kis csomdpont sziiletik meg, melyek egymdssal hdlozatot
alkotnak (Barabasi, 2013, a).

Az egyre terebélyesedd haldzatban 1étrejott, sok kotéssel rendelkezd csoméponto-
kat az angolszdsz irodalomban hub-oknak nevezik, amelyek sziikségesek a komplex
halézatok létrejottéhez. Amennyiben ezek a csomépontok nem jol miikddnek, illetve
megszlinnek, akkor rovidesen miikodésképtelenné valik a rendszer, a hdldzat szétesik,
majd megsziinik, amennyiben nem képes djabb csomdpontot 1étrehozni (Barabasi,
2013, a).

1.2. Komplex halézatok

A 21. szazadban a kutatdk arra vildgitottak rd, hogy a véletlennek tind komplex haléza-
tokat egyetemes alapelvek irdnyitjdk. Az dsszetett rendszerek haléi nagyon kiilonboznek
egymastdl, ennek ellenére sok hasonlésag is felfedezhetd koztiik (Barabasi, 2013, b).

A skalafiiggetlenség azt jelenti, hogy az egyes csomdpontok kevés, masok sok
kapcsolédasi ponttal rendelkeznek. Ez a jelenség nemcsak az internet sajatossaga,
hanem a komplex rendszerek jellemzGje is. A sok kapcsolattal rendelkezd csomd-
pontok nagyobb hatdssal vannak a kornyezetiikre. A tarsadalmi hilézatok esetében
beszélhetiink vertikalisan 1étrejott networkrdl, amelyek a tarsadalmi hierarchiat és az
intézményrendszerek struktdrajat kovetik. A kapcsolati halé az ala-folérendelt viszony
alapjan épiil ki, és ily médon dramlik az informéci6 is. A horizontélisan kialakult
halézati rendszerre a mellérendelt kapcsolat jellemzd, némely esetben megjelenik a
hierarchia is, de nem ez uralja a kapcsolatok min&ségét. A vertikalis kapcsolatrend-
szer a formalis hal6zatokra jellemz§ inkabb, mig a horizontélis kapcsolati halé az
informadlis hdl6zatokra jellemzG. Ebben a rendszerben a személykozi kommunikaciot
nem az intézmény hierarchidja hatarozza meg, mig a formalis rendszerben dont&en a
tarsadalmi statusz determindlja a kapcsolatokat (Szvetelszky, 2011).

A gazdasdg és tudomany teriiletén megjelend komplex, integralt hil6zatok struk-
tdrdinak, valamint halézati alrendszereinek Osszecsiszoldsa a 21. szdzad egyik leg-
fontosabb feladata.
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,,Globadlis vildgunkat hatalmas gazdaségi, politikai kommunikdaciés hédlézatok ko-
hézids ereje tartja Ossze és miikodteti. A hdlézatok finomhangoldsa fontos szerepet
jatszik abban, hogy a jelenlegi gazdasdgi valsdgot kisebb kataklizmékkal el tudja
keriilni a vildg” (Bertalan, 2014: 156.).

2. Hubok a pedagogusképzésben a Dél-Dunantil régiéban

,»A kompetencia-alapu pedagégusképzés regiondlis szervezeti, tartalmi és médszertani
fejlesztése” (TAMOP - 4.1.2.-08/1/B-2009-0003) elnevezésii palydzat folytatasaként, a
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0014 azonosité jelii ,,Pedagégusképzést segits halézatok
tovabbfejlesztése a Dél-Dunantul régiéban” elnevezésti palydzat keretében kialakult a
régio felsGoktatasi intézményeiben egy nagy halézati rendszer. Létrejottek és egymas-
hoz kapcsolédtak olyan meghatarozo, nagy csomépontok, amelyeknek kulcsszerepe
van a pedagégusképzés szervezésében, irdnyitasaban. Az aldbbi dbra szemlélteti a
2015 8szére kialakulé Dunantili Regionélis Pedagégusképz6 Férum szervezetét, és
az ahhoz kapcsol6dé kozpontok rendszerét.

PTE Tanarképzo
Kozpont

KE Pedagogusképzo
Kozpont

PTE Illyés Gyula
Kar
TKAPA

1. dbra: Hubok a pedagégusképzésben a Dél-Dundntil régidban
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A Pécsi Tudoményegyetemen létrejott a Tandrképzd Kozpont, a Kaposvari Egye-
tem a Pedagdgusképz6 Kozpont, valamint a Pécsi Tudomdnyegyetem Illyés Gyula
Karan megalakult a Tanarképz6 Kozpont Alsé Foku Pedagdgusképzési Alkdzpontja.
A teriileti Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont Kaposvar Megyekodzponti Tan-
keriilet (KLIK) mindegyik kézponttal egyardnt kapcsolatban 4ll, hiszen a hallgaték
intézményen kiviili gyakorlata megyehatdrokon 4tiveld.

A 1étrejové Dundntili Regiondlis Pedagdgusképzd Forum elsédleges feladatkore az
intézmények kozti kapcsolattartds, szakmai tapasztalatcsere lehetdségének biztositasa,
a képzések 0sszehangoldsa a pedagdgusképzés haldzati keretei kozott. Hatdskorébe
tartozik a pécsi, szekszardi €s kaposvari felsGoktatasi intézményekhez kapcsolédé
gyakorlati képzések és partnerintézmények folyamatos tapasztalatcseréjét, kapcso-
lattartdsat segité szakmai férumok megszervezése. A forumok keretében torténhet
egyeztetés a mindségi hallgatéi gyakorlati képzésrdl, a mentorok értékelésének €s
tovabbképzési rendszerének kialakitdsarol.

2.1. A kialakult kapcsolati halok sajatossagai

A régiéban a pedagdgusképzéshez kapcsoléddan komplex hdldzati rendszer jott 1étre,
mely skalafiiggetlen kapcsolati rendszer, mivel a hdlézat egyes részei kevés, mig mas
csomépontjai szertedgazé kapcsolati haléval rendelkeznek. A harom {6 csomépont
spontdn médon 1étrejott perszonalis kapcsolati rendszerbdl tudatosan kialakitott szak-
mai halézat, amelyek egyenként szamos emergens mddon 1étrejott kapcsolati szallal
rendelkeznek. A kisebb csomdpontok szdma folyamatosan novekszik, a kialakuld
kapcsolati hal6 végtelen elemszamu, de természetes médon a rendszerhez tartoznak
elszigetelt, csak egy szdlon kapcsol6dé elemek is.

A pedagégusképzést atoleld tarsadalmi hilozat egyarant hordozza magéban a verti-
kalis €s a horizontélis rendszer jellemzdit is. A harom kozpont és a KLIK kapcsolata
horizontélis, mivel nem hierarchikus, hanem mellérendel$ viszonyrendszerrsl van
sz6, a kapcsolat Iétrejotte nem feliilr6l irdnyitottan, hanem 6nszervez&dé médon ala-
kult ki. Horizontélis kapcsolati hal6 jott 1étre a karok, a partnerintézmények kozt. A
hubokhoz kapcsolddé kisebb csomoépontok, a kdznevelési intézmények a KLIK-kel,
a tankeriiletekkel vertikalis halozatot alkotnak, hierarchikus rendszerben miikodnek.

A fent bemutatott formalis halézati rendszert intézmények alkotjak, amelyben az
informaciédramlas a szakmai kommunikécién alapul. Természetesen, mint minden
rendszernek, a fenti hdl6zatnak is a f6 mozgatéereje a némely esetben rejtetten meg-
jelend informadlis halézat, amely a személyes kapcsolatokon alapul.

A felsGoktatasi kooperativ kapcsolati csomépontokat bemutatd kotetben részletesen
betekintést nyerhet az olvasé a palyazat sordn 1étrejott kozpontok, valamit a Kapos-
vari Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Kaposvar Megyekozponti Tankeriilet
palyazati projekthez kapcsol6dd, tjonnan kialakitott rendszerébe, feladatkorébe.
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Konzorciumban a kompetencia-alapu pedagégusképzés regionalis
szervezeti, tartalmi és mddszertani fejlesztéséért

KONZORCIUMBAN A KOMPETENCIA-ALAPU
PEDAGOGUSKEPZES REGIONALIS
SZERVEZETI, TARTALMI ES MODSZERTANI

FEJLESZTESEERT
G6bolos Izolda
csoportvezetd, Kaposvari Egyetem Pedagégusképzé Kozpont
gobolos.izolda@ke.hu

,»A kompetencia-alapi pedagdégusképzés regiondlis szervezeti, tartalmi és modszertani
fejlesztése” (TAMOP - 4.1.2.-08/1/B-2009-0003) cimi palydzat megval6sitdsardl a
Kaposvari Egyetemen

1. El6zmények

2009 tavaszdn a Kaposvari Egyetem a Pécsi Tudomanyegyetem konzorciumi partne-
reként kapcsolédott be a TAMOP - 4.1.2.-08/1/B-2009-0003 jelii palydzatba, mely ,,
A kompetencia-alapi pedagdgusképzés regiondlis szervezeti, tartalmi €s médszertani
fejlesztése”’cimet viselte.

A pélyazat felsSoktatdst és koznevelést érint6 tevékenységeinek egyik meghatdrozé
célkitlizése volt, hogy az elmélet és a gyakorlat szoros kapcsolatdra épitve, korszeri
modszerekkel és eszkozokkel emelje a képzések szinvonaldt, hozzajaruljon a modern,
tanulékdzpontd pedagdgiai médszerek minél szélesebb korii alkalmazasahoz.

A projekt a Kaposvari Egyetem (KE) Pedagégiai Kardnak irdnyitdsdval, a Kapos-
véari Egyetem Pedagégus-tovabbképzd €s Szolgéltaté Intézetének (PTSZI) szakmai
egyiittm{ikodésében indult és valdsult meg.

A pdlydzatirds, a palydzati anyag 6sszedllitdsa is szoros egyiittm{ikodésben tortént
a Pécsi Tudomédnyegyetem (PTE) munkacsoportjdnak koordindldsdval. Az oktatdsi
rektorhelyettes Dr. Martinké J6zsef egyetemi docenst jeldlte ki a kaposvari projekt-
csoport vezetdjéiil.

A palyézat célkitlizéseihez illeszkedGen a projektcsoport meghatdrozta azokat a
teriileteket, melyek a Kaposvari Egyetem pedagégusképzési sajatossdgaihoz, illetve
az altala fenntartott pedagdgiai szakmai szolgaltatéi tevékenységekhez igazoddan
biztositanak innovéacids lehetdségeket.

A Kaposviri Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem projekttevékenységeinek kap-
csolddasi teriileteit az alabbi abra (1. abra) szemlélteti:
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G6bolos 1zolda
2 Koézoktatasi intézmények,
g foet T lehetséges partnerintézmények
i s adatbazisanak elkészitése. Az
Szolgaltato és elmeélet és gyakorlat kapcsolatat

B erdsité kozoktatasi
Lzt Bl (D) igényfelmeéres készitése, elemze-

l=ie Zhen se, kézvetitése a felsdoktatas
- fele.
(" Tartalomfejlesztés: digitalis
tananyagfejlesztés az MA
Felsdoktatasi tejlesztések: keépzésben. Oktatol
tanari mesterszakok kompetenciak fejlesztése: IKT-
kompetenciaalapu képzés. Infrastruktira fej-
fejlesztese lesztése: interaktiv tabla
beszerzese, e-leaminges labor
\ létrehozasa

Az Ovo-, tanito- €s tanari
mesterképzest kiséro és koveto

Kozoktatasi fejlesztesek

gyakorlati képzeés fejlesztése a
partneriskolak felkeszitésevel,
illetve mentorok képzésével

1. dbra: A Kaposvari Egyetem €s a Pécsi Tudomanyegyetem projekttevékenységeinek
kapcsolddasi teriiletei

Mar a palyazatiras id6szakdban — a palyazati programnak megfeleléen - megalakultak
a projektcsoportok, majd a palyazat pozitiv elbirdlasat kovetGen 2009 novemberében
megkezdte két éves munkajat.

2. A projektszervezet

A Projektiroda a Pedagégusképz6 és Szolgéltatd Intézet székhelyén, a Bajcsy-Zsi-
linszky utca 10. szam alatt kapott helyet. Igy lehetGség ad6dott arra, hogy a palyazati
tevékenységek beépiiljenek az egyetemi szervezet szakmai szolgéltatéi tevékenységébe,
segitve ezzel is a megvaldsitdst, és az eredmények fenntartdsanak szervesiilését, az
innovacio folyamatossdgat, ventildlasat. A munkahoz szamit6gép, internet, nyomtato,
irattarozasi lehet8ség allt a projektkoordindtor €s a bevont szakemberek rendelkezésére,
melynek fedezetét a palydzati forrds biztositotta.
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Egyetemi
munkacsoport

Pedagogiai Kar
Tananyagfejlesztés
Dr. Martinké Jozsef

Hilozati . y Allattudomanyi Kar

e Keépzések Modszerver Meémoktandr-képzés:

[ Digitills

Antal Yvette | ~ Molnar Csilla tananyagfejlesztés
|

Dr. Martinko Jozsef

Gazdasagtudomainyi
Kar

Eletpilya- adatbazis
Dr. Szabé Gabor

2. dbra: A projektszervezet organogramja

3. A palyazat megvalodsitasa

3.1. Projekttevékenységek

A kaposvari projektcsoport tevékenysége a palyazati megvaldsitas folyamatdban
szorosan kapcsolédott a PTE altal kialakitott munkacsoportokhoz: az egyetemi
munkacsoport a pedagdgiai szolgaltaté és kutatékdzpont projektcsoportjaval és a fel-
s6oktatdsi munkacsoporttal tartott kapcsolatot; a PTSZI munkacsoportja a kozponttal
és a gyakorléiskolai munkacsoporttal.

3.2. A KE munkacsoportjai kozti feladatmegosztas

Egyetemi munkacsoport feladata:

- a tandri mesterképzés mindségének fejlesztése digitdlis
tananyagfejlesztéssel,

- adigitalis tananyagkészités infrastruktirdjanak kiépitése,

- az oktatok IKT kompetencidjanak fejlesztése,

- atandri végzettségl szakemberek €letpalya-adatbdzisanak elkészitése.

A PTSZI munkacsoport tevékenysége:

- Részvétel a regiondlis szolgaltatd €s kutatokozponthoz kapcsol6dd
hélézati egyiittmiikodés kialakitdsaban; a koznevelési igények felmérése,
kozvetitése a kozpont szdmadra.

- Aktiv részvétel a pedagégusképzést kisérd €s kovetd gyakorlati képzés
folyamatdnak és a gyakorl6 koznevelési intézményeket felkészit6 program
kidolgozasdban, megvaldsitdsaban.
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- Aktiv kozrem(ikodés a kbznevelési intézményekben gyakorlatot vezets
mentorok médszertani felkészitésére vonatkozd program kidolgozdsdban
és a probaképzések szervezésében.

- A pedagdgusképzést €s mentordlast timogatd innovativ technoldgiak,
moédszerek, eljarasok elterjesztésére modszertani anyagok létrehozdsa
somogyi pedagdgusok bevondsaval.

A kaposvari munkacsoportok parhuzamosan miikddtek a projektvezetd irdnyitdsaval,
rendszeres munkamegbeszélésekkel.

3.3. A palyazati célok megvaldsulasat segité tevékenységek

3.3.1. A Regiondlis szolgaltato és kutatokiozponthoz kapcsolodo hdlozati
egyiittmiikiodés kialakitasdt célzo tevékenységek

A Kaposvari Egyetem Pedag6gus-tovabbképzd €s Szolgdltatd Intézet vallalt feladata
volt a kommunikdacids kapcsolattartds rendjének kialakitdsa (DRPK — PTSZI — KE);
a koznevelési intézmények tovabbképzési igényeinek felmérése, elemzése. Pdlyakezdd
pedagdgusokkal kapcsolatos informéciogyjtés, feldolgozas. Mentori munka fejlesztése,
mithelymunka gyakorl6 intézményekben dolgozd pedagdgusok részvételével. Az elmélet

27 2

és a gyakorlat egymdst segitS kapcsolatdnak erdsitése szakmai napok szervezésével.
3.3.2. Az eredmények

a) Elkésziilt a kommunikaciés tabla és kommunikaciés adatbazis, mely a
Kaposvari Egyetem, a Pécsi Tudomédnyegyetem, a DRPK és a KE Pedagdgus-
tovabbképzd és Szolgaltatd Intézete kozti kapcsolattartdst, egylittmikodést
tartalmazza.

b) Elkésziilt a felsGoktatas lehetséges gyakorlohelyeit tartalmazé adatbazis,
mely azokat a kozoktatdsi intézményeket vette szdmba, melyek innovativ
szemléletiik, szakemberbdzisuk, eredményes nevelési, tanitdsi gyakorlatuk
révén segithetik a gyakorlatra érkez6 hallgatok pedagdgussd valasat.

¢) Szakmai napokat, miihelyeket szerveztiink a projekt megvaldsitdsa sordn
3 alkalommal, az elmélet és a gyakorlat egymast segitd kapcsolatdnak
kiteljesitése érdekében.

A KE gyakorldintézményeiben dolgozé gyakorlatvezets pedagégusok szdmara
szervezett miihelyben a résztvevdk megosztottdk tapasztalataikat és megfogalmaz-
tdk javaslataikat a gyakorlatra érkez$ hallgatok fogaddsa, a gyakorlatok szervezése
kapcsdn. A mihelymunkdk rovid dsszegzéseként a felvet6dS problémdkra az aldbbi
javaslatok sziilettek:
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Problémak

Javaslatok

Hianyz6 targyi feltételek a magas hall-
gat6i 1étszam miatt: hidnyzik az 61t6z4, a
mosdo, az elemzésekre alkalmas helyiség,
a tornaterem.

A gyakorlatra érkez6 hallgatdk 1étszama-
nak maximalizdldsa. A targyi feltételek
biztositdsa a fenntarté (KE) részérdl.

A gyakorlati oktatis anyagi feltételei
sziikosek, ez befolydsolhatja a partne-
rintézmények (1ij tipust gyakorléhelyek)
szerepvdllalésat is.

A minGségi gyakorlati képzéshez, a part-
nerintézményi hdlézat kiépitéséhez meg-
felel6 nagysagrendd anyagi eszkozoket
kell biztositani.

Hidnyoznak, illetve nem megfeleld szin-
vonaldak a technikai (IKT), illetve a
modszertani eszkozok.

A technikai fejlédéshez illeszkedd esz-
kozpark bévitése, 6sszhangban az elméleti
képzéssel (modern IKT eszk6zok).

A gyakorlatvezet6 tanarok képzése,
tovdbbképzése megoldatlan.

Kiilsg (PTSZI), és bels6 (Pedagdgiai Kar)
gyakorlatorientdlt pedagdgus-tovabbkép-
zések szervezése az elméleti képzési tar-
talmakkal 6sszhangban.

Evente legalibb 2 alkalommal
mithelymunka, workshop szervezése.

Az elméleti és a gyakorlati képzés és a
gyakorlati vizsga valamint a hallgatéi
érdekeltség kozotti 6sszhang nem meg-
oldott.

Csak elméleti alapozas, sikeres vizsga
utan lehessen gyakorlatot felvenni, illetve
gyakorlati vizsgat tenni. A kreditrendszer
ezt is vegye figyelembe.

A gyakorlatvezet6 tanarok képzési pot-
lékanak Gsszege évek 6ta nem valtozik.

A pétlékok mértéke kovesse a mindségi
munkavégzést, a hallgatdi 1étszamokkal
ardnyosan valtozzon.

A hallgaték egyediil vannak, hidnyzik
a csoportvezetd tandr.

A csoportvezetd tanar intézményének
visszaallitdsa.

A gyakorléhelyeken foly6 hallgatéi gya-
korlatok kozott mindségi kiilonbségek
tapasztalhatok.

A gyakorléhelyek kivdlasztdsa egységes
elvek, elémindsités alapjan torténjen.

d) A leendd partnerintézmények, gyakorlohelyek szamara szervezett szakmai
nap a mindsitett referenciaintézmények felkésziilésének lehetdségeirdl, a
gyakorl6hellyé vdlas folyamatardl szolt.

e) Palyakezdé pedagogusok szakmai napja a kompetencia alapi oktatds,
kompetenciafejlesztés technikdinak, mddszereinek gyakorlatkdzpontd
lehetSségeit mutatta be.
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f) Dr. Szabd Gabor kutatdsi zarétanulméanyban készitette a Kaposvari Egyetem
agrarmérnok-tanar végzettségii szakembereinek munkaerd-piaci
adatbazisat. Az adatbdzis alapjdul empirikus kutatds szolgdlt, mely harom
témadra fokuszalt:

¢ a pedagdégus szakma bemeneti motivacidinak vizsgdlatdra: az aktiv
agrarmérnok-tanar hallgatok kompetencia-onértékelésére €s munka-
erd-piaci varakozdsainak felmérésére;

* apedagdgus szakma attitlidjeinek vizsgdlatdra, amely az agrarmérnok-ta-
ndr képzettséglieket foglalkoztatd szervezetek tapasztalatait elemezte;

* apedagdgus szakma kimeneti attitlidjeinek vizsgédlatdra, amely a végzett
agrarmérnok-tandrok munkaer$-piaci tapasztalatait 6sszegezte.

7.

4. A kozoktatasbol érkezo igények felmérésére szolgalé kérdoives
vizsgalatok

s

A kozoktatasbdl érkezé igények felmérésére 6t kérdbives vizsgalatot készitettiink. Az
eredményeket nyomtatott forméban jelentettiik meg (Elmélet és gyakorlat kozelitése.
Vizsgilatok a TAMOP 4.1.2-08/1/B palyazat keretében. Kaposvar, 2011). A részletes
elemzések, kovetkeztetések a kotetben megtalalhatdk.

Az elsé vizsgélat a somogyi kdznevelési intézmények (6vodak, altaldnos - €s kozép-
iskoldk) tartalmi korszer(sitésének tervezéséhez, szakmai -, tovabb- €s atképzéseinek
feltérképezéséhez kapcsolodik. A kisszimud minta csak a f6bb tendencidkrdl nyujt
informéacidkat, melyek tovabbi vizsgalatokat igényelnek.

A masodik kérd6iv a megye pedagégusainak mesterképzési szakok irdnti igényeit
mérte fel, segitve ezzel a régié pedagdgusképzd intézményeinek szakinditasi munkajat.

A harmadik vizsgélat a gyakorlé pedagdgusok elméleti kutatasi teriiletekre vonat-
koz6 javaslatait tartalmazza azzal a szandékkal, hogy az elméleti kutatasok segitsék
a pedagdgiai munka eredményesebbé tételét, segits€k megoldani a napi gyakorlatban
jelentkezd problémakat.

A negyedik felmérés a pdlyakezdd pedagégusok palyakovetését vizsgilta. Az
elemzés az intézményvezetS €s a kezd6 pedagdgus nézEpontjabdl ad informacidkat
a fiatal pedagdgusok intézményben betoltott szerepérdl, az elvardsokrdl; szakmai
felkésziiltségiikrdl, erGsségeikrdl, gyengeségeikrdl; segitség iranti igényeikrdl. Az
elemzések altalanosithaté megallapitdsai a felsGoktatas és a szakmai szolgaltatok
szamara nydjtanak hasznos informacidkat.

Az 6todik vizsgalat a pedagdgusjelolteket fogadé gyakorl6 intézmények gyakorlat-
vezetd mentorainak tapasztalataira kérdezett rd. A felmérés fontos megallapitasokat
fogalmaz meg a képzg intézmények szaimara a szakmai gyakorlat egységes szemléletii
megkozelitésére, a pedagdgussa valds folyamatdnak mindségi fejlesztésére.
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5. A tanari mesterképzés minéségének fejlesztése

5.1. Digitalis tananyagok

A tandri mesterképzés mindségének fejlesztését segitették a digitalis tananyagfejlesz-
tések, melyeket az egyetemi munkacsoport oktatéi készitettek. Az oktatok IKT-kom-
petencidit fejlesztd képzéseken két {6 vett részt, akik a digitdlis tananyagfejlesztéshez
kaptak hasznosithaté tudast. Az infrastrukturalis feltételek min&ségi javuladsat az
interaktiv tdbla beszerzése és az e-learninges labor kialakitdsa segitette.

A palyazat a mérnoktandrképzés mindségi javitasat tlizte ki célul, a szakmai kom-
petencidk fejlesztésével. Az egyetemi projektcsoport a kompetencidk fejlesztését
tobb megkozelitésben és tantargyakkal parositva kezelte. A vallalt célok e-learninges
tankonyvek (egyetemi jegyzetek) fejlesztésével valosultak meg.

Az egyetemi munkacsoportba bevont szakemberek az alabbi tantargyi rendszerben
gondolkodva hoztak létre e-learninges tananyagokat, melyek a pécsi tananyagokkal
azonos kivitelben késziiltek. Elektronikus adathordozén (CD-n) és a coospace-rend-
szerben tekinthetd meg.

Tantargyak Alapismereti Kotelez6 szakmai Valasztha-
tantargyak tantargyak to specialis
szakmai tan-
Kompetenciak targyak
Szakmai Bevezetés a pszi- | Szakmddszertan Miivel6déstor-
kompetenciak choldgidba Oktatds informati- ténet
Fejlédéslélektan ka és technika Kozoktatas
Pedagdgia pszi- Nyelvmiivelés, politika
choldgia retorika Politolégia
Pedagdgiai lo- Iskolai tanitasi Tehetséggon-
gika gyakorlat dozas
Neveléstorténeti
és elméleti ala-
pok
Oktatdstan
Szocialis Szocidlpszicho-
kompetenciak l6gia
Pedagdbgia-pszi-
choldgia
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Személyes On- és Pedagdgusi képes-
kompetenciak emberismeret ség fejlesztése
Gyakorlat
Nyelvmiivelés,
retorika

Iskolai tanitdsi
gyakorlat

Modszertani Modszertanok (a
kompetenciak szakiranyoknak
megfelel szaktan-
targyak) Iskolai
tanitasi gyakorlat

A palydzat sordn elkésziilt egyetemi jegyzetek:

1. Albert Gabor: A nevelés elmélete és torténete

2. Jozsef Istvan: Fejlédéspszicholdgia

3. Kontra Jézsef: A pedagdgiai kutatdsok médszertana

4. Martinké Jozsef: Az agrar-mérnoktanar mesterképzés dltaldnos szakmddszertana
5. Voros Péter: Oktatastechnika- és informatika

5.2. E-learninges labor

A digitalizalashoz sziikséges eszkozok a Pedagdgiai Kar 6ndll6 helyiségében elhe-
lyezve biztositjak az egyetem és a megye tanarképzésében kozremiikods intézmények
szamara az e-learninges tananyag- készités technikai feltételeit. Az interaktiv tabla
lehetGséget teremt az elkészitett tananyagok bemutatdsira, de a tananyagkészitSk
felkészitésére, képzésére is.

6. Kompetencia profilok kidolgozasa

A pécsi partner meghivéasara a kaposvari projektcsoport tagjai, a gyakorldintézmének
gyakorlatvezet6i, valamint a kdznevelésben dolgozé — gyakorlatvezet — pedagégusok
aktivan bekapcsolddtak a pedagdgushallgatok kompetencia profiljdnak kidolgozasaba,
mely a képzés tartalmi fejlesztését segitette. A munkacsoportokban 10 f6vel vettiink
részt. A mihelymunkak eredményeként késziilt el tobbe kozott a tanitéi kompeten-
ciaprofil is.

6.1. Kozoktatasi fejlesztések, pedagogus-tovabbképzések

Pedagogus-tovdbbképzési programok kidolgozdsa
A Pécsi Tudomédnyegyetem gyakorldiskolai munkacsoportja és a Kaposvari Egyetem
Pedagdgus-tovabbképzd és Szolgaltato Intézet munkacsoportja egy 30 és egy 60 Oras

képzési programot fejlesztett ki. Az akkreditdciét megel6z8en un. ,,probatréninget”
szervezett pécsi €s kaposvari helyszinnel.
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A képzési programokat — mindkét képzés estén — a pécsi €s a kaposvari projekttagok
készitették — kdz6s munkaban — kiilsé szaktanacsadok/szakértSk bevonasaval.

Probatréningek szervezése
Olyan koznevelési intézményvezetdk, illetve gyakorlatvezetd pedagdgusok vettek részt
a a programban, akiknek intézménye a PTE tandri MA 5. féléves, illetve a Kaposvari
Egyetem mérnoktandri, tanitdi, 6vodapedagdgusi tanitasi gyakorlatdnak gyakorlohelyei
voltak, vagy azza kivantak vélni.

A koznevelési intézmények gyakorléhelyi funkcidra felkészitd probaképzése 30
Ordban tortént. A megyébdl 17 intézményvezets vett részt.

Mentorfelkészité — 60 6rds — probatréningen — a tervezett 24 fGvel szemben — a nagy
érdeklddésre valo tekintettel — 31-en teljesitették az eldirt kvetelményeket.

Mindkét képzés esetében igazolast kaptak a résztvevk.

Az egységes szemlélet érdekében mind a pécsi, mind a kaposvdri csoportoknal
ugyanazokkal az oktat6kkal dolgoztunk; gyakorlatilag 6k voltak az adott program
kidolgozéi is.

Helyszinéiil a PTSZI el6adétermeit jeloltiik meg, ahol csoportmunkara alkalmas
mobil butorzat, laptop. projektor €s internet elérhetdség allt rendelkezésre.

A kérddives elégedettségmérés Osszességében pozitiv volt: azokat a foglalkozdsveze-
téket ismerték el, akik a gyakorlatkbzpontisagra torekedve vezették a foglalkozdsokat.

A tapasztalatokat beépitettiik az akkreditdciéra varé programba: mdédositottuk a
témdakhoz rendelt 6raszamokat, szelektaltuk, pontositottuk a tartalmakat. Egyes témdk
és eldadok esetén nagyobb hangsulyt kaptak az interaktiv médszerek.

6.2. Az eredmények

6.2.1. A képzési programok akkrediticioja

A pélyédzatban foglaltaknak megfelel6en a PTSZI projektcsoportja kdzremiikodott a
mentorfelkészité€s programjadnak akkreditacidjdban, melyet a pécsi gyakorldiskolai
munkacsoport véglegesitett, €s a Babits Gyakorl6 iskola akkredit4ltatott (Mentorok
felkészitése a pedagdgusképzést kisérd és kovets gyakorlati képzésre; akkrediticids
szama: 100 004/329/2011)

Az intézményfelkészitési programot a KE PTSZI szakemberei dolgozték 4t és kérték
alapitasi engedélyét. (Kozoktatdsi intézmények vezetSinek felkészitése felsGoktatdsi
gyakorl6helyi funkci6 ellatdsara; akkreditdcids szdma: 82/18/2012).

A szervezési jogot a programalapitok hivatalosan is dtadtdk egymdsnak.

6.2.2. A modszerver

Célja olyan modszertani tdmogatd rendszer — Mddszertdr — létrehozdsa volt, mely
Osszegyfjti, terjeszti azokat az innovativ technoldgidkat, médszereket, eljarasokat,
melyek a tanarképzést, a mentordlast, illetve a pdlyakezdS pedagdgusok napi munkdjat
segitik (6éravazlatok, témafeldolgozdsok, digitdlis tanérarészletek).
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A KE négy digitdlisan hozzaférhetd tandraval jarult hozzd a médszertdrhoz: a somogyi
pedagoégusok két angol, egy torténelem és egy magyar nyelv €s irodalom tanérardl
készitettek video felvételt, és a hozzdjuk tartoz6 {radsos dokumenticiét, valamint a
témahoz kapcsolédo tematikus mddszertani bibliografiat.

7. Osszegzés

A palyazat — kaposvari projektjének — 0sszkoltsége 47 680 e Ft. volt, melybsl a tdimo-
gatds: 38 144 e Ft., az 6ner6: 9 536 e Ft. A koltségvetés mintegy 70%- at a bérjellegi
koltségek tették ki. A fennmaradd 30 %-on a két munkacsoport osztozott csaknem
azonos mértékben.

A 2009 és 2011 kozott zajlott ,,A kompetencia-alapti pedagégusképzés regionalis
szervezeti, tartalmi és médszertani fejlesztése” (TAMOP - 4.1.2.-08/1/B-2009-0003)
elnevezést palyazat szakmai megval6sitasa j6 példdja volt a régié két egyeteme kozti
egylittmikodésnek, parbeszédnek a pedagogusképzés megujitasa érdekében vallalt
és megvaldsitott projekteknek. E két évben inditott programok j6 alapot adtak a (TA-
MOP - 4.1.2.B 2-13/1-2013—0014) a masodik szakasz szakmai tevékenységeihez,
mely tovabb tudta vinni és gondolni azokat a megkezdett folyamatokat, melyek a
felsGoktatas és a koznevelés kapcsolatanak tovabbi erésodését, és a pedagdgusképzés
mindségi megujitasat eredményezhetik.
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KAPOSVARI EGYETEM PEDAGOGUSKEPZO
KOZPONT

Bencéné dr. Fekete Andrea
egyetemi docens, Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
fekete.andrea@ke.hu

1. Pedagégus Tovabbképzo- és Szolgaltaté Intézet jogutodlasa

Az Egyetem Szendtusa 2014. februdr 19-én dontétt a Pedagégus Tovabbképzé €s
Szolgéltat6 Intézet (tovabbiakban PTSZI) jogutddldsardl a pedagdgus-tovabbképzések
vonatkozdsdban, melyet a belsG szabdlyzat alapjdan az Egyetem Feln&tt-és Szakképzési
Csoportja vitt tovabb; a FSZCS (Felnétt- és Szakképzési Csoport) alakult at késdbb,
2014. jalius 1-t81 Pedagégusképzd és Felndttképzési Kozpontta. Az aldbbi dbrdn ldthato

7 2

a Pedag6gusképzd és Feln6ttképzési Kozpont szervezeti felépitése.

Pedagdgusképz6-

és Felndittképzési
Kozpont

Beiskolazasi és
Pélyaorientacids
Csoport

Pedagdgusképz6 Felndttképzési
Csoport Csoport

1. dbra: A PKCS helye a PFK szervezetében, kapcsoldddsi pontjai az Egyetem szerve-
zeti egységeivel €s a koznevelési intézményekkel (Forrds: G6bolos, 2013)

A TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0014 azonosité jelti ,,Pedagégusképzést segité hals-
zatok tovabbfejlesztése a Dél-Dundntul régiéban” elnevezésii palydzat eredményeként
2014. jalius 1-jén felallt a Pedagégusképzd €s Feln6ttképzési Kozpont, amely integralta
a Feln6ttképzési Szakcsoport feladatait, segitséget nytjtott a Pedagdgiai Kar szakjain
foly6 gyakorlatok szervezéséhez és adminisztracidjahoz, valamint épitett a Kaposvari
Egyetem PTSZI korabbi eredményeire, kapcsolatrendszerére.

Az 1j feladatkorébe tartozott a kdznevelési intézmények szamdra nyjtott szaktanacs-
adds, a pedagdgiai tdjékoztatas, illetve a pedagdgusok képzésének, tovabbképzésének
és onképzésének segitése, szervezése.

A Pedagégusképzd Csoport (PKCS) koordindlta a szakirdnyu tovabbképzések hall-
gatdinak kivalasztasat, atvételét, a kreditelismeréseket, a pedagdgiai szakképzést, a
gyakorlati zarévizsga letételének folyamatét. Segitette a Pedagdgiai Kart a pedagbgus-
képzésekhez, szakképzésekhez kapcsolddo gyakorlatok szervezésében, ellendrzésében.
A bolcsddei, 6vodai, iskolai, gydgypedagdgiai intézményi gyakorlatok sordn nyomon
kovette a hallgatdi eléremenetelt, €s palyakovetést végzett. Folyamatosan részt vett a
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pedagdgus-tovabbképzés szervezésében, a pedagdgusok szakirdnyu tovibbképzése-
inek és pedagdgus szakvizsgds képzések teljes korii koordinacidjaban, a pedagdgiai

A csoport célja, hogy az Egyetem 4ltal szervezett pedagégusképzések, tovabbképzé-
sek korszertiiek legyenek, megfeleljenek a modern kor elvardsainak, a munkaer§-piaci
igényeknek. A tagok részt vesznek a pedagdgusképzés egységes koncepcidjanak kidol-
gozdsdban, a szervezeti, tartalmi, médszertani korszer@sitésben. Tartjak a kapcsolatot
a koznevelési intézményekkel, és folyamatosan bdvitik a kapcsolati halét.

A Pedagdgusképzd Csoport célja hozzdjarulni az Egyetem karain zajlé pedagégus-
képzések és tovabbképzések szervezeti, tartalmi €s mddszertani korszertsitéséhez,
a Kaposvari Egyetem karain zajlé pedagégusképzések egységes koncepcidjdnak
kidolgozdsdhoz. A maér 1étrejott kapcsolatrendszerére alapozva célja a koznevelési
intézményekkel val6 kapcsolattartds, és az egyiittm{ikodés tartalmi és formai eleme-
inek tovabbfejlesztése.

A Feln6ttképzési Csoport feladata az Agrar- €s Kornyezettudomanyi Kar, a Gazda-
sdgtudomdnyi Kar, és a Miivészeti Kar szakiranyu tovabbképzéseinek, valamint OKJ-s
képzéseinek teljes kord oktatdsszervezése, hirdetése, tovabba gazdilkodé képzések

és kiilonféle tréningek és tanfolyamok szervezése.

2. Kapcesolati halo

Az aldbbiakban (2. dbra) lathaték a Pedagégusképzési Csoport intézményi kapcso-
16dasi pontjai

PFK beiskolazasi Oktatasi
referense Igazgatésig

Kari
kapcsolattartok

2. dbra: A Pedagdgusképzési Csoport kapcsoldddsi pontjai (Forrds: G6bolos, 2014)

A Pedagoégusképz6 Csoport tevékenysége szorosan kapcsolddik a FelnSttképzési
Csoport feladataihoz, mivel mindkét részleg a felnSttek szamara biztosit lehetGséget
az élethosszig tart6 tanuldsra. A Pedagdgiai Kar dékdnhelyettese, aki a beiskoldzasért
felelds, segiti a leendd hallgatok tdjékoztatasat, a kari kapcsolattartékkal kézosen
torténik a szakmai feladatok irdnyitasa. A kdznevelési intézményekben dolgozé peda-
gbégusoknak a szerepe kétszintl. Egyrészt hallgatoként vesznek részt az képzéseken,
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mdsrészt pedig gyakorlatvezetd mentorként segitik a szakmai munkét. A kdznevelés
intézmények biztositjdk a hallgatdk szdmdra a gyakorldsi lehet&séget, a szakmai
fejlédés biztositasat.

3. Pedagogusképzé Kozpont

A Kaposviri Egyetem szervezeti és miikodési szabalyzat 38./0.§-a szerint a Peda-
gbgusképzd €s Felnbttképzési Kozpont az egyetem valamennyi kara dltal gondozott
pedagdgusképzéseket, felnSttképzéseket és szakképzéseket koordindlja, kozvetleniil
a rektor irdnyitdsa alatt miikodik, élén igazgat6 all.

A pedagdgus-tovabbképzésekkel kapcsolatos szakmai feladatok egy része a KE
Felnétt- és Szakképzési Csoport koordinacids tevékenységének segitségével a karral
egylitt miikodve szamos pedagdgus szakirdnyu tovabbképzést kinal, melynek tobbsége
pedagdgus szakvizsgat is nyujt a hallgatdék szdmdara. A tovabbképzések lebonyolita-
sdban tobb partner kozremiikodik ilyen pl. a budapesti Fliggetlen Pedagdgiai Intézet
és az egyetem Torokbalinti Mddszertani Kozpontja is. Pedagdgusképzési teriileten a
Kar szakmai kapcsolatrendszere kiemelkedd, mely az utébbi években vertikalisan és
horizontdlisan is kiépiilt. Megerdsodott a szakmai kapcsolat a tarsintézményekkel.
A sajat gyakorl6 intézményekben professziondlis a gyakorlati képzés. A képzések a
karon gyakorlatorientdltak, az oktatdsszervezés hallgatobarat és rugalmas. A kis 1ét-
szambdl adéddan az oktatdk és a hallgatdk kapcsolata kozvetlen, személyes. Az alabbi
abra (3. dbra) bemutatja a Pedagégusképzd Kozpont helyét az egyetemi rendszerbe.
A Kozpont kozvetlen a rektor irdnyitdsa ald tartozik, a Pedagdgiai Kar dékanjanak
szakmai feliigyeletével.

Rektor
I 1
Rektorhelyettesek
Kari tanacs
|
Dékan - = — — — 7
f |
Oktatasi Tudomanyos e — Pedagogusképzé
dékanhelyettes dékanhelyettes Kézpont

3. dbra: A Pedagégusképzs Kozpont €s a Kaposvéri Egyetem Pedagdgiai Karanak
kapcsolddasa (Forras: Podraczky, 2015, a)

4. Hallgato6i Ugyek Igazgatosaga

2015. februdr 2-i, 2/2015. sz. Szenétusi hatdrozat értelmében megalakult a Hallgat6i
Ugyek Igazgatésdga, mely az Egyetem oktatdsszervezési feladatainak koordindciéjaért
felelGs, illetve a kari szintl oktatasszervezési feladatok szervezéséért felelGs szervezeti
egység. A Kancellar belépését kovetd szervezeti atalakitdsban a Pedagdgusképzd

Ko6zpont ennek részét képezi, tovdbbra is koordindlja az egyetem valamennyi kara
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altal gondozott pedagdgusképzéseket, szakirdnyu tovabbképzéseket. A felnSttképzési
rész az atalakulds sordn kiilonvalt. Az aldbbi organogram (4. dbra) szemlélteti az (j
szervezeti felépitést, a Pedagdgusképzd Kozpont helyét az egyetemi rendszerben. A
Hallgat6i Ugyek Igazgat6saga hat egységbdl 4ll. Az Igazgatésagot igazgatd irdnyitja.
Munkéjat az operativ igazgatdhelyettes segiti.

1. Tanulményi Csoport
Neptun Csoport
Oktatdsszervezési €s FIR Csoport
Pedagégusképzs Kozpont
Felndttképzési Csoport
Beiskoldzasi, karrier és didk-tandcsaddsi Csoport

AR

Kancellar

Hallgatéi Ugyek

Igazgatosaga
Tanulmanyi Neptun ol a 6 6ttké i azasi, karrier
Csoport Csoport -vezési és képzé zési és diak-tanacsadasi
FIR Csoport Koézpont Csoport Csoport

4. dbra: A Hallgat6i Ugyek Igazgatésigdnak organogramja

Az j struktirdban Pedagégusképzd Kozpont tevékenységét timogatjak a Pedagdgiai
Kar és a fenti dbran lathat6, a Hallgat6i iligyek igazgatésdgahoz tartozd csoportok.
(Podraczky, 2015.b)

5. Szakiranyu tovabbképzések

A Pedagégiai Kar képzési kindlata az elmult évek torvényi valtozasait, munkaers-piaci
igényeit, elvarasait kovetve jelentGsen atalakult. A kar profilja a kordbbi hagyoma-
nyoknak megfelelGen ismételten a pedagdgusképzés lett, igy ezen a teriileten keriilt
sor az Uj fejlesztési irdny kijelolésére.

A pedagoégus-tovabbképzésekkel kapcsolatos szakmai feladatok az Uj szervezeti
egység, az egyetem Pedagdgusképzd Kozpontja koordinacids tevékenységének segit-
ségével folyik tovabb.

A Pedagdgiai Kar a 0—12 éves korosztily nevelésére-oktatdsara koncentral, ez az
irdnyelv a kozoktatasi igényekre reflektdlva, tiikkr6z&dik a Pedagégusképzd Kozpont
altal szervezett pedagégus-tovabbképzések esetében is.

A szakvizsgara felkészitS képzések 4 félévesek, mig a szakvizsgat nem nyujté szak-
mai tovabbképzések 2 féléven 4t folynak. Az aldbbiakban lathaték a Pedagégusképzd
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Kozpont altal koordindlt szakirdnyud tovabbképzések.

* Dramapedagdgia teriileten pedagégus-szakvizsgira felkészits

*  Fejlesztd biblioterdpia

* Gyodgytestnevelés az 6voddban, iskoldban szakteriileten pedagdgus-
szakvizsgdra felkészitd

* Kozoktatdsi vezetd és pedagbdgus-szakvizsga (budapesti és kaposvari
kihelyezett képzShely)

*  Kutyaterapids fejlesztd szakember

* Pedagbgus szakvizsga (vdlaszthaté ismeretkorok: mentori feladatokra
val6 felkészités; gyakorlatvezetd 6vodapedagdgus; tehets€éggondozis,
tehetségfejlesztés) (budapesti — 2015. szeptembertSl €s kaposvari kihelyezett
képzShely)

*  Sajatos nevelési igényl gyermekek integricids pedagdgusa szakteriileten
pedagoégus szakvizsgira felkészits

» Tarséallatterdpids-fejlesztd szakember

A szakirdnyt tovdbbképzési szakok mellett a tanit6 diploméval rendelkez8k szamara
kiegészitd miveltségteriileti képzés megszerzését is lehetdvé teszi az egyetem.
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1. A Tanarképzo Kozpont létrehozasanak elézményei, jogszabalyi
kovetelmények

A felsGoktatdsrol szolo korabbi, 2005. évi CXXXIX. torvény 145. § (5) bekezdése
szerint: ,.ha a felsGoktatdsi intézményben tobb oktatasi szervezeti egységben folyik
pedagbgusképzés, a szervezeti é€s miikodési szabdlyzatban meg kell hatdrozni azt
az oktatdsi szervezeti egységet vagy a szendtus dltal létrehozott testiiletet, amelyik
ellatja a kiilonbozd szervezeti egységekben folyd oktatémunka, valamint az ehhez
kapcsol6dé gyakorlati képzés 6sszehangoldsat. Ennek a szervezeti egységnek a ve-
zetGje felel a felsGoktatdsi intézményben foly6 pedagdgusképzés dsszehangoldsaért”.
A fenti rendelkezés megvaldsitdsara a Pécsi Tudomédnyegyetem akkori vezetése az
Intézményfejlesztési Tervében az aldbbi koncepciét fogalmazta meg: ,, Az Egyetem
célja egy egységes neveléstudomdnyi és tandrképzési hdttér létrehozdsa. A PTE — mds
egyetemek gyakorlatdtol eltéréen — nem kivdanja ondllo karba szervezni ezt a munkdt,
hanem erds akkreditdcios és mindségbiztositdsi jogosultsdagokkal rendelkezd karkozi
szakgazddt, Tandrképzési Koordindcios Kozpontot hoz létre”.

Az Intézményfejlesztési Tervvel 6sszhangban a Tandrképzési Bizottsdg helyett 2007.
szeptember 13-d4n megalakult a tobb jogosultsaggal és dontési jogkorrel rendelkezd
Tanarképzési Koordinacids Kozpont, melynek végleges elnevezése Pedagdgusképzési
Koordinéciés Kozpont. (Tovdbbiakban: PKK.) A PKK SZMSZ-ét a Szenatus 2007.
december 21-ei iilésén, 298/2007. (12. 21.) szdmi hatdrozatdval fogadta el.

A PKK-t a pedagégusképzés teriiletén folytatott oktatomunka és az ezzel 6sszefiig-
g6 gyakorlati képzés 0sszehangoldsira az egyetem pedagégusképzést folytatd karai
és 0nall6 szervezetei hoztak 1étre. Erre azért volt nagy sziikség, mivel a PTE intéz-
ménytorténeti hagyomdnya miatt tobb karon is volt olyan szervezeti egység, amely a
tandrképzés pedagogiai részét oktatta. A PKK miikodése sokat javitott az intézményen
beliili szakmai koordinécion, a pedagégusképzést folytatd karok munkdjanak dsszehan-
goldsdban, az egyeztetésekben. A PKK tevékenysége a pedagdgusképzés valamennyi
képzési szintjén (alapképzés, mesterképzés, szakirdnyud tovabbképzés, pedagdgus
tovabbképzés, a tandrképzéssel kapcsolatos gyakorlati képzés) megvaldsuld képzésre
kiterjedt. A PKK feladata volt a pedagdgusképzéssel dsszefiiggd egyetemi feladatok
koordindlésa, a pedagégusképzéssel kapcsolatos egyetemi stratégiai feladatok megol-
ddsa, az egységes alapelvek, kovetelmények meghatdrozdsa, egyeztetés a tandrképzést
folytaté karok kozott a felmeriild problémas kérdésekben.
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Az 4j Nemzeti felsGoktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. torvény rendelkezése szerint
minden pedagdgusképzést® folytaté felsGoktatdsi intézménynek Tandrképzd Kozpontot
kellett 1étrehozni. E kotelezettség teljesitésére j6 alkalmat adott az ij TAMOP 4.1.2B.2-
13/1-2013-0014 palyazat, melynek részcéljaként megfogalmazddott: ,, A konzorciumi
partnereknél folyo tandrképzés belsd szervezeti feltételeinek a megvdltozott felséokta-
tdsi és kozoktatdsi struktiirdhoz illeszkedd dtalakitdsa. A Pécsi Tudomdnyegyetemen
a Pedagogusképzési Koordindcios Kozpont (PKK) tovdbbfejlesztése, az iij nemzeti
felséoktatdsi torvény dltal eldirt tandrképzd kozpont létrehozdsa, miikodésének a
felsdoktatdsi torvény szerinti kialakitdsa”.

A pélyézati program 2014. februdr 1-jével indult. A palydzaton beliil a Tanarképzs
Kozpont miikodését a K/1 munkacsoport dolgozta ki, és egyeztetéseket folytatott a
karok és az egyetemi vezetés kozott, melynek révén megvaldsult a Tanarképzé Kozpont
létrehozaséardl az 6sszegyetemi konszenzus.

A Rektori Tanécs elé 2014 oktéberében keriilt a Tandrképzd Kozpont SZMSZ terve-
zete. Szendtusi dontés annak elfogaddsardl, €s a Pécsi Tudomanyegyetem Tandrképzd
Kozpontjanak 1étrehozdsardl 2014. november 12-én sziiletett. A szendtusi hatdrozat
egyidejlileg 2015. janudr 1-jével megsziintette a Pedagégusképzési Koordinacids
Kozpontot, jogutédként megnevezve a Tanarképz6 Kozpontot.

2. A Pécsi Tudomanyegyetem Tanarképzo Kozpontja miikodése

A Tanarképz6 Kozpont (TK) az Egyetem 6ndll6 funkciondlis szervezeteként miikodik.
Szakmai €s torvényességi feliigyeletét a rektor latja el az oktatasért felelGs rektorhe-
lyettesen keresztiil, a Szenatus altal jovahagyott gazdalkodasi keretek kozott.

A Pécsi Tudomanyegyetem Tanarképzé Kozpontja székhelye és iroddja az egyetem
Rektori Hivataldban talalhato, cime: Pécs, Vasvari Pal utca 4. A Tanarképz6 Kozpont
a szekszardi Illyés Gyula Kar székhelyén alkézpontot is miikodtet.

Az Illyés Gyula Alapfoki Pedagégusképzé Kozpont (APA) céljai:

e a PTE IGYK Pedagégusképzd Intézetéhez tartozé alapképzési (BA) szakok
(csecsem&- €s kisgyermekneveld, 6vodapedagdgus, 6vodapedagdgus német nem-
zetiségi szakirdannyal, tanito, tanité német nemzetiségi szakirdnnyal) timogatasa,

e az alapfokd pedagégusképzés tartalmi, szervezeti és tudoményos feladatainak
Osszehangolasa,

e az elméleti és gyakorlati képzés szervezése (az alkalmassagi vizsgdk megszer-
vezésétdl a gyakorlati képzés szervezésén at az €letpalyamodellben rogzitett els§
pedagdgus-mindsitésig),

e tovabbképzések inditdsa.

A Tanarképz6 Kozpont szakmai-tartami, szervezd €s koordindl6 feladatokat lat el.
Osszehangolja a kiilonboz6 tandrképzést folytaté karok szakmai, tartalmi, szervezeti
és tudomanyos feladatait.

2 A pedagégusképzés fogalma magdba foglalja az 6v6- és tanitoképzéstdl kezdve az dltaldnos iskoldk
fels6 tagozatdra €s a kozépfoku oktatdsra felkészitett tanarok felkészitésén 4t a képzk képzéséig ter-
jedd teljes pedagégiai teriiletet. A tanarképzés ennél sziikebb értelmd, viszont a hivatkozott felsGoktatd-
si torvény a tandrképzést a fenti pedagdégusképzés értelemben haszndlja.
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PTE

Rektor Szenatus

Onéllo
Karok szervezeti Bizottsagok
egységek

AIK
AOK 0IG
BTK DRPK
ETK TK
FEEK

IGYK

KTK

MK

PMMIK

TTK

Koznevelési Bizottsag

1. dbra: A Tanarképzd Kozpont illeszkedése a PTE szervezeti rendszeréhez

Biztositja az egyetem részvételét a pedagdgus tovabbképzésben, a pedagdgiai kuta-
tdsokban. Gondoskodik az elméleti €s gyakorlati képzés megszervezésérdl, ellendrzi
és értékeli az iskolai gyakorlatot. Osszehangolja a tanarképzés szakmai, tartalmi,
szervezeti €s tudomdnyos feladatait. Nyomon kéveti a hallgatéi eléremenetelt, palya-
kovetést végez.

A Kozpont tevékenysége a pedagégusképzés valamennyi képzési szintjén (alapképzés,
mesterképzés, szakirdnyu tovabbképzés, pedagdgus tovabbképzés, gyakorlati képzés,
felsGoktatasi szakképzés) megvaldsuld képzésre kiterjed. Osszefogja a pedagdguskép-
zést folytatd karok képzéssel kapcsolatos tevékenységeit:

a) kidolgozza, megvaldsitja és alkalmazza a tandrképzések, pedagdgus-
tovabbképzések €s a gyakorlati oktatds, illetve az oktatdmunka 6sszehangoldsat,
a képzési programok egyeztetését segit§ alapelveit; feladatait e téren a
kidolgozott alapelveknek megfelelGen 14tja el,

b) figyelemmel kiséri, rendszeresen attekinti €s értékeli a tandrképzés folyamatat,
javaslatot tesz a Szendtus szdmadra a tandarképzés fejlesztésére,

¢) meghatdrozza a pedagdgusjeloltek gyakorlati képzésének alapelveit, a gyakorlati
képzés szervezésének, fejlesztésének irdnyait, koordindlja a gyakorlati képzést,
kapcsolatot tart a gyakorlati képzést biztosité koznevelési intézményekkel,

d) egyetértési jogot gyakorol a tanidrképzés teriiletén a Szendtus szdmara
benydjtandé szaklétesitési €s szakinditasi kérelmekkel kapcsolatosan,

e) ellatja a tanari mesterszakok szakmai feliigyeletét,

f) javaslatot tesz a Szendtusnak az Egyetem képzési programjanak tandrképzéssel
0Osszefliggs rendelkezéseire, a tandrképzéssel kapcsolatos egyetemi stratégidra,

g) kapcsolatot tart a pedagdgiai szolgaltatokkal,

h) javaslatot tesz a Szendtusnak a koltségvetése elfogaddsara,
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i) egyiittmiikodik a tandrképzést folytatd karokkal, a Koznevelési Bizottsdggal,
valamint az Oktatdsi Igazgatdsdg Koznevelési Iroddjaval,
J) miikodésérdl évente beszamol a Szendtusnak.

A Kozpont feladatait a Tanarképzé Kozpont Tandcsdn, a Tanarképzd Kozpont £6-
igazgatdjdn, valamint a Tandrképzd Kozpont Irod4jan keresztiil l4tja el.

A Tanarképz6 Kozpont féigazgatdja Prof. Dr. Font Marta egyetemi tandr, aki az
egyetem rektordtdl harom évre kapott megbizast e feladat ellatdsdra. A f6igazgatd
asszony nagy tapasztalattal rendelkezik a felsGoktatdsi tandrképzés terén. A PTE BTK
Kozépkori és Koratjkori Torténeti Tanszék tanszékvezetdje, az MTA Torténettudoma-
nyi Bizottsdg tagja, a MAB Bolcsészettudomanyi Bizottsdganak tarselnoke és a MAB
Tanarképzési Bizottsagdnak elndke, a Dél-dundntili Regiondlis Pedagdgusképzési
Szolgéltat6 és Kutatokdzpont vezetdje.

A Tandrképzd Kozpont f6igazgatdja

a) irdnyitja a Kozpontot, felel a Tandrképzd Kozpont jogszabalyoknak,
szabdlyzatoknak €s szakmai feltételeknek megfelel6 miikodéséért,

b) felel a Kdzpont jogszabdlyokban €s az egyetemi szabdlyzatokban meghatdrozott
feladatainak ellatasaért, igy kiilonosen gondoskodik a tandrképzés szakmai,
szervezeti €s tudomdnyos feladatainak 6sszehangoldsardl, valamint az elméleti
és gyakorlati képzés szervezésérdl,

c) a foglalkoztatdsi kovetelményrendszer rendelkezései alapjan munkdltatoi
jogot gyakorol a Kozpont kézalkalmazottai felett,

d) irdnyitdsi jogkort gyakorol a kari koordindtorok felett a tanarképzési feladatok
tekintetében, részt vesz a munkakéri leirdsuk tandrképzésre vonatkozé
feladatainak meghatdrozdsdban,

e) az Egyetem képviseletében eljarva megkdti a partneriskolai keretmegallapodast
a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttal vagy més fenntartdval,

f) ellatja a Tandrképzd Kozpont Tanécsa elndki feladatait,

g) Dbiztositja a Kbzpont jogszabdlyoknak megfelelS hatékony, felelds gazdalkod4sat,

h) ellatja a jogszabdlyokban, egyetemi szabdlyzatokban meghatdrozott, valamint
a Szendtus altal szdmdra elGirt feladatokat.

A Tanarképzd Kozpont a feladatait a Tandrképz8 Kozpont Tandcson keresztiil végzi.

3. Tanarképzo Kozpont Tanacsa

A TK Tandcsédban a képzésben érintett karok és az oktatasi tevékenységet végz§ szer-
vezeti egységek képviselete valdsul meg. A Tandcs dontési, véleményezd, javaslattevs
és ellendrzési jogkorrel rendelkezd testiilet. EIntke a Kozpont fdigazgatdja, tarselnoke
az oktatdasi rektorhelyettes.

A Tanarképz6 Kozpont Tandcsa tagjai részben delegalt, részben valasztott képviselSk.

A Tandcs tagjai kozé a tanari felkészités képviselGjét a tanarképzést folytatd karok
javaslatara a Tandcs valasztja meg titkos szavazds ttjan, egyszer( tobbséggel. A mi-
vészeti tandri felkészités képviseljét a Miivészeti Kar delegdlja. Az Egyetem 4ltal
fenntartott koznevelési intézmények, a gyakorlé iskoldk képvisel§jét a Koznevelési
Bizottsag delegélja. A Tanacs tandcskozdasi jogu tagjai a Dél-dunantili Regionalis
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Pedagdgusképzési Szolgaltatd és Kutatokozpont vezetGje, a Gazdasagi Foigazgatsag
képviseldje, és az Oktatdsi [gazgatdsdg Koznevelési [roddjanak képviseldje.

Az EHOK delegilt,
pedagégusképzésben
részt vevd hallgaté

A tanarképzést
folytaté karok
tanarképzést feliigyeld
dékanhelyettesei

Az Egyetem altal
fenntartott kéznevelési
intézmények egy
képviselGje

Tanarképzdé
Kozpont Tanacs

Az Oktatas és
Tarsadalom
Neveléstudomany
Doktori Iskola
vezetJje

Oktatatasi igazgaté

A tanarképzés
tanari
mesterszakianak
felelSse

A miivészeti tanari
felkészités
képviselGje

A tanari
felkészités
képviselGje

2. abra: A Tanarképz6 Kozpont Tandcsa szavazati jogu tagjai

A Pécsi Tudomdnyegyetemen a tiz karbdl hét kar foglalkozik pedagdgusképzéssel.
Ezen karok képviseletét az oktatast feliigyeld dékdnhelyettesek latjak el, bizonyos
feltételek teljesiilése esetén szavazati, mas esetben tandcskozdsi joggal. 2015-ben mind
a hét pedagdgusképzést folytatd kar szavazati joggal képviseli magat a Tandcsban.

Tllyés Gyula Kar
Felnittképzési és
Emberi Eréforras Miivészeti Kar
Fejlesztési Kar

Egészségiigyi Miiszaki és
Kar Informatikai Kar

Tanérképzo
Kozpont
Tanacs

Bolcsészettudomanyi
Kar

Természettudomanyi
Kar

3. dbra: A PTE Tanarképzd Kozpont Tandcsdban szavazati joggal képviselt tanarkép-
z6 karok 2015-ben

A Tandcs titkari feladatait a Tanarképzé Kozpont Irodéja latja el. A Tandcs delegalt
tagjainak megbizdsa 3 évre, az EHOK 4ltal delegélt tag megbizasa 1 évre szdl.
A Tanarképz8 Kozpont tagjai jogosultak a Tanacs hataskorébe tartozé barmely tigyben
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a Tan4cs iilésén kérdéseket feltenni, intézkedést kezdeményezni, minden olyan infor-
mdcidhoz hozzaférni, amely a tandcsi tagsdgbdl eredd feladatai ellatasdhoz sziikséges.
A Tanarképz6 Kozpont Tanics

- egyetértési jogot gyakorol a tanarképzési teriilethez tartozé szakok
Iétesitéséhez, inditdsdhoz, meghirdetéséhez, a tandr tovabbképzés
inditdsdhoz, a Kozpont Szervezeti €s Milikodési Szabdlyzatdnak
elfogaddsdhoz, médositdsdhoz;

- véleményezi a koltségvetési irdnyelvek tandrképzéssel kapcsolatos
elveit, a vezetStandri, mentortandri cimre benyujtott palydzatokat,
a tandrképzéssel Osszefiiggd jogszabdlyokat, egyetemi fejlesztési
elképzeléseket;

- javaslatot tesz a vezetStandri, mentortandri megbizdsok pdlydzati
feltételeire, a vezetStanari, mentortandri megbizdsok kiaddséra, a
tandrképzéssel 0sszefiliggs szabdlyzatok és eljarasrendek modositasara,
arektor szdmdra a partneriskolai szerz6dések megkotésére, a gyakorlati
képzés finanszirozdsanak elveire;

- dont a PTE-hez csatlakozni kivdné partneriskolai kritériumrendszerr6l,
a vezetStandri €s a mentortandri szerephez sziikséges kritériumrendszer
elemeirdl, a tanarképzés fejlesztésére irdnyuld palydzatok benyujtasarol.

Osszességében a Tandcs mindezeken tiil megtargyalja a tanarképzés korébe tartozé
kérdéseket.

4. Tanarképzo Kozpont Iroda

A Tanarképz6 Kozpont Irodéja feladata a fSigazgatot segiteni feladatainak ellataséban,
el6késziteni a Tandcs iiléseit. Ezen tdl elldtja a Tanacs titkari feladatait, el6késziti a
pedagdgus- és tanarképzéssel kapcsolatos szendtusi elSterjesztéseket, beszamoldkat,
szabdlyzatokat, részt vesz a Dél-dundntili Regionélis Pedagogusképzési Szolgaltatd
és Kutat6kozpont tevékenységének koordinalasaban.

A Tanarképz6 Kozpont munkatarsa Dr. Jelenszkyné dr. Fabian I1diké, akinek fela-
data figyelemmel kisérni a pedagégusképzéssel kapcsolatos jogszabalyvaltozasokat,
tajékoztatni az érintett szervezeti egységeket, karokat. Feladata tovabba kidolgozni a
szabalyzatok médositasat, kapcsolatot tartani napi szinten a belsé és kiilsé szerveze-
tekkel: a pedagdgus-és tanarképzést folytaté karokkal, az Oktatési Igazgatdsaggal,
annak Koznevelési [rodéjaval, a Gazdasagi FSigazgatdsidggal, a Kancelldridval, a
Rektori Hivatallal, a kiils6 partnerekkel.

A Tanarképz6 Kozpont munkatarsai a pedagdgusképzést folytaté karok dékanok
altal delegalt kapcsolattartdi: a kari oktatdsban vagy oktatasszervezésben dolgozd, kari
koordinatori feladatokat ellat6 munkatarsak is. Oktaté a kari kapcsolattarté a Miiszaki
és Informatikai Karrdl, az Egészségtudomanyi Karrdl, a Feln6ttképzési és Emberi
Eréforras Fejlesztési Karrdl, miivészeti menedzser a Miivészeti Karrdl, és tanulményi
hivatal vezetGje az Illyés Gyula Karrdl. Kari koordindtor latja el a kapcsolattartasi
feladatokat a Bolcsészettudomanyi és Természettudomanyi Karrél. A kari koordinator
6 tevékenysége a kari oktatdsszervezési feladatok, a szakmai gyakorlatok kari fel-
adatainak lebonyolitdsa. Végrehajtja a Tandcs, valamint a féigazgat6 dontéseit. Napi
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szinten kapcsolatot tart az adott kar tandri mesterképzésben részt vevd hallgatéival,
a tandrképzési ligyek érintettjeivel, a gyakorld- és partneriskoldkkal. Gondoskodik a
csoportos (tanitdsi) és az egyéni (Osszefiiggd szakmai) gyakorlat megszervezésérdl, a
hallgatSk beosztasarél. Osszegy(iti a tandri mesterképzés kari szakdolgozati témdit és
a témavezetSk nevét, beosztdsat, a Tanarképz6 Kozpont Tandcsa el€ terjeszti, fogadja a
hallgatok zarévizsgdra valg jelentkezését. Feliigyeli a Tanulméanyi €s Vizsgaszabalyzat
altal meghatarozott és egyéb, a tanarképzéssel kapcsolatos tdjékozaté anyagok kari
honlapon val6 megjelentetését, illetve a ,.karon szokdsos médon” vald kozzétételét. A
Bolcsészettudomdnyi Kar és Természettudoményi Kar mindezen feladatok elldtasara
és a Tanarképzd Kozponttal valé kapcsolattartdsra karkozi megédllapodassal kozos
kari koordin4tort alkalmaz.

A Tanarképz6 Kozpont miikodésére, feladat- €s hatdskorére vonatkoz6 rendelkezé-
seket a Tanarképz6 Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata tartalmazza, mely
megtaldlhat6 a Pécsi Tudomanyegyetem Szervezeti és M{ikodési Szabdlyzatdnak 50.
szamu mellékleteként.?

5. Egyiittmiikodé6 partnerek

A Tanarképz6 Kozpont feladatai ellatdsaban nagyszamu egyiittmiikodé partnerrel tart
szakmai kapcsolatot, mind az egyetemen beliil, mind azon kiviil. Ahhoz, hogy szak-
mai-tartalmi, szervez6 €s koordinal6 feladatait hatékonyan el tudja l4tni, partnereivel
sz€les kord oktatdsi halézatban miikodik egyiitt.

5.1. Egyetemen beliili szakmai kapcsolatok

Neveléstudomanyi
Intézet

Pszicholdgiai
Intézet

Kari
kapcsolattarték

OIG Koznevelési
Iroda

Szakmédszertant
oktatok

Tanarképzo
Kozpont

Szakfelelsok Szenatus Koznevelési

Bizottsag

Gyakorlé iskolak

4. abra: A Tandrképz6 Kozpont egylittm{ikods partnerei az egyetemen beliil

3 http://old.pte.hu/files/tiny_mce/File/szabalyzatok/50mell-tanarkepzokozpontszmsz20141115.pdf
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A Tanérképzd Kozpontnak a Szendtussal a Kéznevelési Bizottsdgon keresztiil van
kapcsolata. Az Oktatdsi [gazgatésag miikodteti a Koznevelési [rodat, mely a gyakorld
iskoldk munk4jat koordindlja. Tovabbi hdlézati egyiittmiikodésben tartja a kapcsolatot
a szakfelelgsokkel és szakmddszertant oktatokkal.

5.1.1. DRPK

A Dél-Dunantili Regiondlis Pedagégusképzési Szolgéltaté Kozpont a felsGoktatasrol
sz016 2005. évi CXXXIX. torvény 145. § (4) bekezdése alapjan a kozoktatdsi és a
pedagdgusképzést folytato felsGoktatdsi intézményrendszer fejlesztése, a pedagdgus-
képzés korszerlsitése, az ehhez sziikséges szakmai feltételek megteremtése, valamint
a kompetencia-alapu pedagdgusképzés regiondlis szervezeti, tartalmi és modszertani
fejlesztése céljabol jott létre. 2011 6ta, a TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0003 szami
projektben véllaltaknak megfelelGen, a Pécsi Tudomanyegyetem 6ndllé szervezeti
egységeként, a Pécsi Tudomadnyegyetem és a Kaposvari Egyetem konzorcidlis egyiitt-
mikodése keretében miikodik.

A DRPK célja a pedagégusképzés szervezeti, tartalmi €s médszertani fejlesztése.
Kozremiikodik a gyakorlati képzés alapelveinek meghatdrozasban, javaslatot tesz a
Pécsi Tudomdanyegyetem, valamint a Kaposvari Egyetem érintett szervezeti egysége-
inek a gyakorlati képzés szervezésére, fejlesztésére, részt vesz a kompetencia-alapi
pedagogusképzés fejlesztését szolgdld modszertani megujitdsban és tananyagfejlesz-
tésben, valamint elGsegiti és koordindlja alternativ tantervi programok adaptacidjat,
fejlesztését €s kisérleti jellegli megvaldsitasat. A DRPK a két egyetem kdzos mun-
kdjaval kidolgozta a kdznevelési partnerintézmények €s a gyakorlatvezetd mentorta-
ndrok kritériumrendszerét, felkészitésiik modszertanat. Képzéseket szervezett mind
a mentortevékenységet vallalé int€ézmények vezetdi, mind a mentortandrai szdmadra.
Orszagos adatbazist hozott létre és miikodtet a partnerintézmények és mentortandrok
nyilvantartdsara, mely alkalmas a gyakorlatra jelentkezé hallgatdk és a kozoktatdsi
gyakorl6helyek parositasara, a hdldzati egyiittmiikodés kialakitdsdra. Feladatai kozé
tartozik a kapcsolattartas a szakmai szolgéltatokkal, igy az dllami, nemzetiségi, egy-
hazi fenntartdsu szakmai szolgaltaté szervezetekkel. Pl. a Baranya Megyei Pedagdgiai
Intézettel, a Somogy Megyei Pedagdgiai Intézettel, a Koch Valéria Iskolakdzpont tagin-
tézményeként miikods Magyarorszagi Német Pedagdgiai Intézettel. Egylittmiikodése
kiterjed az egyetem belsd szervezeteire is, a tandrképz6 karokkal valé egyeztetésekre.

2014-ben a Pécsi Tudoményegyetem és a Kaposvari Egyetem kozos TAMOP
4.1.2.B.2-13/1-2013-0014 palyazatanak K/2-es munkacsoportja ,,A pedagdgusképzd
intézmény meglévs regiondlis-térségi pedagdgiai szolgéltatd s kutatokozpontjainak
fejlesztésére” cimmel a DRPK partnerintézményei szamara megbesz€lést, illetve
tapasztalatcserét szervezett.

5.1.2. Gyakorlo iskoldk

A jelenlegi rendszer szerint a pedagégusjeloltek szakmai gyakorlatanak teljesitése
nagyrészt gyakorl6- és partneriskoldban torténik. A PTE 5 gyakorldiskoldjaban alap- és
kozépfoku, egyikben kozépfoku szakképzés is folyik, a pedagdgusjeloltek tehat tobb
terlileten is teljesithetik itt gyakorlataikat. A pécsi gyakorléiskoldkban tobb mint 50
a vezetStandrok szdma, a szekszardi gyakorldiskoldban és gyakorlé6voddban pedig
kozel 30 szakvezet$ vesz részt a gyakorlati képzésben.
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Az Egyetem dltal fenntartott gyakorl6 intézmények:

e 1. szamud Gyakorl6 Altaldnos Iskola, Pécs

e Dedk Ferenc Gyakorl6 Gimnazium €s Altaldnos Iskola, Pécs

*  Babits Mihdly Gyakorlé Gimnazium és Szakkozépiskola, Pécs

*  Szocidlis és Egészségiigyi Szakképzd Iskola, Pécs

 Illyés Gyula Gyakorléiskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Gyakorlé Ovoda,

Szekszard

A gyakorl6 intézmények magas szint(i szakmai felkésziiltséggel 14tjak el a hallgatok
tanitasi gyakorlatdnak szakmai vezetését. Mind az 4ltaldnos pedagdgiai gyakorlatok,
szakmoddszertani gyakorlatok, mind a csoportos €s egyéni Osszefiiggd tanitdsi gya-
korlatok teljesitésére fogadjak a hallgatdkat.

5.2. Egyetemen kiviili kapcsolatok

5.2.1. Egyetemek, Tanarképzo Kozpontok, Szolgaltato- és Kutatokoz-
pontok

Kapcsolati partnereink: a Kaposvéri Egyetem mint konzorcidlis partner, a tirsegyetemek
Tanarképzd Kozpontjai, a kordbbi TAMOP - 4.1.2-08/1/b-2009 projektben létrehozott
regiondlis pedagdgusképzési szolgdltatd és kutatokdzpontok.

A Pécsi Tudomdnyegyetem és a Kaposvari Egyetem mar a kordbbi palyazatban, a TA-
MOP-4.1.2.-08/1/B-2009-0003 jeli A kompetencia-alapt pedagégusképzés regiondlis
szervezeti, tartalmi és mddszertani fejlesztése elnevezési palydzatban is bizonyitotta,
hogy a partneri viszonyon alapul6 egyiittmiikddésben sikeresen tud egyiitt dolgozni.
E tevékenység eredményeként alakult meg a mar kordbban bemutatott Dél-dunéntili
Regiondlis Pedagbgusképzési Szolgiltatd és Kutatokézpont (DRPK) is. A regiondlis
konzorciumi egyiittmiikodés az alapja az tjabb, 2014-2015-ben megvalésulé TA-
MOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0014 Pedagégusképzést segitd hdlozatok tovabbfejlesztése
a Dél-Dundntul régidban c. palydzati projektnek is, melynek kiemelt célja a régid
koznevelési és felsGoktatdsi oktatdsi-képzési rendszerének 0sszekapcsoldsa.

5.2.2. Pedagdgiai intézetek

A pedagégiai szakmai szolgaltatdsok elldtdsaval megbizott megyei pedagdgiai intézetek
évtizedek 6ta fontos partnerei voltak a felsGoktatdsnak. A Pécsi Tudomanyegyetem
partnerei elsGsorban a dél-dundntili régidban miikodd Baranya Megyei €s Somogy
Megyei Pedagdgiai Intézet voltak. A Baranya Megyei Pedagdgiai Intézet ellatta Tolna
megye pedagdgusai szdmdra is a szakmai szolgdltatdsok szervezését. A pedagdgi-
ai intézeten és a szekszdrdi Illyés Gyula Karon keresztiil az egyetem mindharom
dél-dunantili megye pedagdgiai szolgaltatdsi kapcsolatrendszerében aktiv résztvevd
volt. A pedagégiai intézetek 2013-ban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
pécsi tankeriiletének a fenntartdsaba kertiltek, majd tjabb fenntart6i és szervezeti
atalakuldson mentek at. 2015. dprilis 1-jétS] az Gj torvényi szabdlyozds értelmében a
pedagégiai-szakmai szolgéltatdsokat az Oktatdsi Hivatal térségi kozpontjai, a Peda-
gbgiai Oktatdsi Kozpontok (POK) 14tjak el.
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5.2.3. Partneriskolak

A korédbbi, A pedagégusképzést segitd szolgdltatd €s kutaté halézatok kialakitdsa
TAMOP 4.1.2. B pilyizat keretében a pedagégusképzési regionlis kozpontok létre-
hoztak az orszagos partneriskolai adatbazist, azon beliil a gyakorlatvezet6 mentorok és
partneriskoldk nyilvantartdsat. A felsGoktatdsi intézmények az 6sszefiiggé gyakorlatok
megszervezésére partneriskolai keretmegallapoddsokat kotottek a gyakorlatot biztositd
kozoktatasi intézményekkel. A Pécsi Tudomanyegyetem Dél-Dundntili Pedagéguskép-
z¢si Koordindciés Kozpontja (DRPK) 2011-ben az egyetem gyakorléiskoldival egyiitt
62 partneriskoldval kotott megallapoddst. A hallgaték f6ként ezen intézményekbdl,
esetenként egyéni kérelem alapjan mds intézményekbdl valaszthatnak gyakorl6helyet.
Az utébbi években a koznevelési intézmények fenntartdsaban bekovetkezett valtozasok
azt eredményezték, hogy a tanitdsi gyakorlatok szervezésében az egyetem 1j egyiitt-
miikods partnerekkel keriilt kapcsolatba. A gyakorlatok biztositdsdra megallapoddsok
keretében egyiittmiikodd partnereink az dllami Klebelsberg Intézményfenntart6 Koz-
pont tankeriiletei, a telepiilési onkormdnyzatok, a nemzetiségi onkormanyzatok, mas
egyetemek gyakorléiskoldi, egyhdzak, alapitvanyok, civil szervez&dések.

5.2.4. Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

Az Oktataskutato és Fejleszto Intézet a koznevelés €s a felsGoktatds szakmai munka-
jéban, a kutatdsban €s fejlesztésben koordinatori szerepet tolt be. Kiilondsen érvényes
volt ez a TAMOP 4.1.2B.2-13/1-2013-0014 projektben, melyben az orszagos timogaté
komponens részeként a Pécsi Tudomanyegyetem pedagégusképzést folytat6 karaival az
alabbi feladatokban tartotta a kapcsolatot: Pedagégusképzés modszertani fejlesztésé-
nek, képzés- és tartalomfejlesztésének koordinalasa; A pedagégusképzés szervezeti és
modszertani timogatasa; A szakmai gyakorlat kialakitasanak fejlesztési timogatasa;
Intézményi egyiittmiikodések bovitése, osszehangoldsa; KépzSk képzése.

6. A Tanarképzo Kozpont hosszu tavu tervei, az egyetem intéz-
ményfejlesztési tervével osszhangban:

» afelsGoktatdsi tandrképzési €s koznevelési intézmények, az egyiittmiikodd szak-
mai intézmények meglévd tuddsdnak hatékony 6sszekapcsoldsa, megosztasa,
felhaszndldsa a magas szinvonald pedagégusképzés érdekében,

* aképzések és a munkaerd-piaci elvardsok dsszehangoldsa,

* azintézmény képzéshatékonysiginak, eredményességének a javitdsa,

» aképzési/oktatisi tevékenység nemzetkozi szintli elismertségének a novelése,

* mindezzel a régi6 versenyképességének novelése.

38

A Pécsi Tudomanyegyetem Tanarképzé Kozpont Szekszardi
Pedagégusképzési Alkézpontjanak modellje
A PECSI TUDOMANYEGYETEM TANARKEPZO

KOZPONT SZEKSZARDI PEDAGOGUSKEPZESI
ALKOZPONTJANAK MODELLJE

Dr. Kurucz Rézsa

dékanhelyettes, intézetigazgato, féiskolai tandr
Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Féiskolai Kar
kurucz@igyk.pte.hu

1. Bevezetés

A nevelés-oktatds teriiletén vildgszerte felergsodtek a partnerség kialakitdsara irdnyuld
kezdeményezések. Egyre er6teljesebben fogalmazddik meg a nevelés, az oktatds és a
képzés tartalmédnak, mindségének €s hatékonysdganak novelése, a nevelési-oktatasi
rendszerek nyitottabbd véldsdnak lehetdsége, a differencidlédott igényekhez vald
alkalmazkodds megteremtése, az egylittmikodés kialakitdsa.

A Pécsi Tudoményegyetem (PTE) Szenatusa 2014. novemberi iilésén elfogadta
a Tanarképzd Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdt (Szendtusi hatdrozat,
2014.). A dontés a 2011. évi CCIV. Nemzeti FelsGoktatdsi Torvényen alapul. Célja,
hogy a tandrképzés szakmai kapacitdsa egy szervezetbe koncentrdlédjon, amely
képes a kiilonb6z6 tudomanyos diszciplindkhoz és miivészeti dgakhoz kapcsolodd
pedagdgusképzést koordindlni €s szakmailag irdnyitani.

A PTE Tanéarképz6 Kozpont keretében tervezett szekszardi ,,Alséfokt Pedagogus-
képzési Alkozpont” (tovabbiakban: Alkdzpont) jogszabdlyi hattér alapjin igazodik a
Tanérképzé Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzatahoz. Az Alkdzpont a TA-
MOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0014-es azonosito jeld, ,,Pedagdgusképzést segitd halézatok
tovabbfejlesztése a DEl-Dundntil régidban” elnevezésii projektbdl jott 1étre.

2. A pedagogusképzés gyokerei a Dél-Dunantilon

Ahhoz, hogy a Dél-Dunéntil kiemelkedd és szétsugarzé hatdsu szellemi fokusz
legyen, a konyvtar €s a nyomda mellett kozponti helyet kaptak a pedagégusképzés
18-19. szdzadi intézményesiilt formdi (normaiskola, tanit6képzé, 6voképzd), amelyek
eurdpai viszonylatban is jelent&sek voltak. A konyvtarak vildgaval egytitt a reformkori
pedagdgusképzés dél-dunantili intézményei (Pécs 1778, Sarszentlrinc 1806, Pécs 1832,
Tolna 1837) meghatdrozo elemek a térség kulturélis életében, hiszen a professzid-te-
remtés, az érték- €s kulturakozvetités kiemelked§ formai voltak az adott korban. Az
alapitok (evangélikus, katolikus egyhdz, egyesiilet) pedagdgiai programjai tobbnyire
kiilfoldi adaptaciok voltak, de sajat hazai €s eurdpai tapasztalataik ravezették Gket arra,
hogy az autodidakta médon elbirtokolt tudaselemeket nekik kell a magyar viszonyok
kozott rendszerszemléletii, minGségi programma alakitani. A kozépfoku-kozépszinti
tanitoképzés az els6 6nallé nemzetiségi tanitoképzSk megalapitdsaval (1812-ben Szent-
endrén szerb anyanyelvid, 1819-ben Szepeskdptalanban katolikus német anyanyelv,
1828-ban Egerben katolikus magyar anyanyelvii) indult fejlédésnek.

1831-ben udjraéledt a tanitoképzés szervezése iranti igény, és Pécsett Négyesi Bard
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Szepesy Ignéc pécsi piispok egri mintdra intézményi szintre emelte a tanitoképzést
(Kurucz, 2011). Az elsé magyar 6voképzd angol-skét mintdra egyesiilet (Kisded6vo
Intézeteket Magyarorszdgban Terjeszt6 Egyesiilet) dltal fenntartott és mikodtetett
szakmai modell volt, melyet 1837-ben gréf Festetics Leo tolnai hdzdban hoztak 1étre
(Kurucz, 2007).

A képzések mellett az alapitok célja mai sz6haszndlattal élve a hdlézattd szervezés
volt, kiemelt szerepet szdnva a terjesztésnek €s azok megnyerésének, akik a terveikhez
sziikségesek voltak. TAmogatdkat, munkatdrsakat szereztek, €s meggydzték azokat is,
akik kezdetben k6zombosek voltak, vagy ellenségesen figyelték aktivitdsukat. Er6s
hittel és hatdrtalan lelkesedéssel teli programbeszédeik, irdsaik masokat is cselekvésre
Osztonoztek.

A nemzetallamok kialakuldsanak id§szakdban vette kezdetét a modern értelmiségi,
ezen beliil a pedagégusszakma kiilonb6z8 csoportjainak differencidlédésa.

A Pécsi Tudomdnyegyetem Illyé€s Gyula Kara jogutédja a Szepesy Ignéc piispok
altal 1832-ben Pécsett megnyitott tanitéképzének és az 1837-ben gréf Festetics Leo
altal Tolndn alapitott 6voképzbnek.

Napjainkban a Pécsi Tudoméanyegyetem (a tandrképzéssel, a tanitok, az évodape-
dagoégusok, a csecsems- €s kisgyermeknevelSk képzésével) rangos helyet foglal el a
magyarorszagi pedagégusképzést folytaté felsGoktatdsi int€zmények sordban.

2.1. A pedagégusképzés kezdetei Tolna megyében

1806-ban kezdte meg miikodését az els6 evangélikus tanitoképzd Tolna megyében,
SérszentlSrincen. 1927-t61-1948-ig Dombdvéron a Szent Orsolya Rendi TanitoképzSben
kozépfokon képeztek taniténdket, késébb 1948-1959-ig a dombévari Allami Tanitéképzé
Intézetben tanitok is végeztek. 1951 és 1956 kozott Hogyészen kozépfoki 6vonSképzd
miikodott. 1959-ben Dombdévarrdl Kaposvarra helyezték at az immar fels6fokuva vélt
tanit6képzbt. Ugyanebben az évben — a vilagon is egyediilallé kezdeményezésként —
fels6foku 6vodapedagdgus képzés indult hazankban, els6ként Sopronban, Szarvason
és Kecskeméten.

A pedagégushidny enyhitése érdekében 1972-t61 1987-ig, 15 évig, a Garay Gimna-
ziumhoz csatolva Ovéndképzé Szakkozépiskola miikodott Szekszardon.

2.2. Pedagogusképzés Szekszardon

1977-ben jott létre a Kaposvari Tanitoképzd Fdiskola kihelyezett tagozataként a
Szekszardi Tanitéképz6 Féiskola, amely 1990-ig (13 évig), az 6nalls Illyés Gyula
Pedagdgiai Féiskola megalapitdsdig, tagozatként funkciondlt. Az integracids folyamat
eredményeként 2000-t61 Illyés Gyula Féiskolai Kar, majd 2011-t61 Illyés Gyula Kar
néven a PTE 6n4ll6 karaként mikodott.

Az 1977-ben létesiilt intézmény alapité (tanitd) szakdn harom, késébb négy évfolya-
mon folyamatosan, kozel 40 éve folyik a képzés. A tanitoképzéshez 1984-ben kétéves
fels6foku 6vonSképzés kapcsolddott, amely 1986-t61 hdroméves fGiskolai szintl képzéssé
fejlédott. 1985-ben bevezették a német nemzetiségi 6vodapedagdgus képzés (Kurucz,
2007). A Kar/Intézet alapfeladata évtizedeken &t elsGsorban a 3-12 éves korosztdly
nevelésére, oktatdsara vald felkészités, a tanit6- é€s 6vodapedagdgus-képzés volt.
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Az egyetemi integraciot kdvetSen 2002-ben 1étrejott Pedagégusképzd Intézet mindig
nyitott volt a magyar kdznevelés problémai, a kora gyermekkori nevelés, valamint az
alséfokd pedagdgusképzés hazai és nemzetkozi fejlédése €s 1) eredményei irdnya-
ba. Kiemelten kezelte a hazai €s a nemzetkozi tudoményos €s szakmai kapcsolatok
dpoldsat. Tobbek kozott ennek is kdszonhetS az intézethez tartozé hallgatéi 1étszam
stabilitdsa, s6t az utébbi években az dvodapedagdgus €s a tanitd szakokon a hallgatéi
létszam novekedése.

Az alapfeladat — €ppen a kora gyermekkori nevelés €s a kdznevelés problémdi irdnti
fogékonysdg okdn — 2009-t81 a 0-3 éves korosztily nevelésére vald felkészitéssel
bdéviilt, amely egyrészt szervesen illeszkedik az eddigi képzési profilhoz, masrészt ez
a kiterjesztés (csecsemdkortdl 12 éves korig) sajtos jelleget kdlcsonoz a szekszardi
pedagégusképzésnek. Ertékeink és j6 hagyomanyaink megérzése mellett érzékenyen
reagdlunk a pedagégus mester- alap- és tovabbképzés irdnt megfogalmazddé tarsa-
dalmi igényekre, €s a kora gyermekkor nevelésére felkészits képzések fejlesztésében
szerepet vallalunk.

A 2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelési Torvény hangsilyozza, hogy a kdznevelés
nem szolgéltatds, hanem kozszolgilat, egyetemlegesen szolgdlja a kozjot €s a masok
jogait tiszteletben tart6 egyéni célokat.

A torvény két fontos ponton médositja az 6voddk életét. Az els6 a kotelezd 6voda-
kezdés haroméves korra torténd csokkentése, amelynek célja a csalddi szocializacié
hatranyainak intézményes nevelés dltali kompenzdlasa, a korai (preventiv) fejlesztés
lehet8ségeinek biztositdsa a tdrsadalmi-gazdasdgi vagy csaladi szocializdciés hat-
rdnnyal rendelkez6 gyermekeknél. Hangsilyozva az dvodai intézményes nevelés
fejlesztési feladatait, kozponti szerepet szdnva a kiemelt bindsmaédot igényld (SNI,
BTM, tehetséges) gyermekekkel torténd foglalkozasnak és a szakemberek munk4jat
segitl asszisztencidnak. A torvény mdsik hatdsa a kevésbé rugalmas beiskoldzis,
amely kordbbra helyezi a kotelezd iskolakezdést.

Az alsé tagozat a kozépsSé gyermekkorban, 1élektani szempontbdl is viszonylag
egységes szakasznak, kitiintetett alapoz6 idészaknak tekinthetS. A gyermeki fejlédés
tdmogatdsa komplex nevelési €s oktatdsi folyamatok altal tantdrgyi komplexitdsban
képzelhetd el. A tanitoképzés jelenlegi struktirdja és fejlesztési lehetGsége erre az
egységesnek tételezett fejlodési folyamatra épiil (Mikonya, Podraczky, Lipcsei, 2014).

A tanité BA szak fejlédési folyamatat tekintve: a HVG 2014-es orszagos Osszesitett
(348,5) az elsd, az oktatok kivalosagi rangsordban a hatodik helyen éllt az IGYK. Az
elsé helyen jelentkez8k szdma 2010-t61 nétt a tanité BA szakon és az 6vodapedagégus
BA szakon egyardnt. Az egymadsra épiil§ szakstruktira, a német nemzetiségi szak-
irdny, a gyakorlatorientalt képzések, a j6 infrastruktira (uszoda, konyvtar, kollégium,
gyakorl6 intézmények, kari jegyzetek), a tehetséggondozas, a BTK-val kozos neve-
Iéstudomanyi MA kora gyermekkor pedagdgidja szakirdny stb. mind meghatdrozdi a
szekszardi pedagégusképzésnek.

A végzett hallgatok az egyetemi dtlagndl elégedettebbek a karon foly6 pedagdgus-
képzéssel. Célunk tovdbbra is a mindségi képzés erdsitése €s a tehetséggondozas.
Oszt6nz6 erd a hallgatok elismerése, mely 2004-t61 a legkivalobbaknak jaré Bezerédj
Amadlia emlékérem és emléklap adomdnyozdsdval torténik. Jelenleg az Illyés Gyula Kar
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leghangsilyosabb és legnagyobb létszamu képzési teriilete a pedagdgusképzés. 2014-
ben BA szakjaink 56%-a nappali tagozaton a pedagégusképzési teriilethez tartozott.

BA szakok aranya, nappali tagozat
2013-2014. tanév

csecsemd- és
kisgyermek neveld kommunikacioés
8% médiatudomany
3%

kirnyezetkultira
- B fEne 8%
turizmus-vendéglatas
23%
tanitd - német
nemzetiségi
4%

évodapedagogus -
német nemzetiségi
6%

1. diagram: BA szakok ardnya nappali tagozaton

3. Az Alkozpont létrejottének célja

A pedagdgusképzés mindségi fejlesztése érdekében a kar szoros egylittmiikodésben a
PTE TK-val Alkozpontot kivan miikodtetni Szekszardon. Létrehozdsdval novekedhet
az alsofoku pedagogusképzés versenyképessége, erdsodhet a résztvevSk tudasbazisa,
Onbecsiilése, biztositottd valhat a szakmai megujulds lehetdsége.

Kiemelt cél: A Pedagégusképzd Intézethez tartozé pedagégusképzési szakok (cse-
csemd- és kisgyermeknevelS, 6vodapedagdgus, tanité szakok s a hozzdjuk tartozéd
német nemzetiségi szakirdnyok, neveléstudomanyi MA kora gyermekkor pedagdgidja
szakirdny, pedagdgus tovdbbképzések) timogatdsa, koordindldsa, megujitdsa. A sza-
kok tartalmi, szervezeti és tudomanyos feladatainak 0sszehangoldsa — egyeztetve a
Tanarképzd Kozponttal — a partneri kapcsolatok kialakitdsa, az elméleti és gyakorlati
képzés megujitdsa, szervezése. Lényeges, hogy az Alkozpontnak hatdrozott képe legyen
onmagarol, hogy mi célbdl jott 1étre, miben kiilonbozik masoktol, milyen tevékenységi
kort alakit ki, milyen értékeket preferdl, és milyen feladatokat old meg.
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3.1. Az Alkozpont tevékenységi kore

Az Alkozpont a pedagdgusképzési tevékenységet segiti, koordindlja. A kdznevelés
feladataihoz, problémdihoz kapcsolddva fejlesztéseket hoz létre, amelyek azonnal
bekapcsolhatdk a nevelésbe, oktatdsba, a pedagdgusképzés gazdasdgossagat biztositjak,
és erdsitik a kar regiondlis bedgyazottsagat a koznevelés teriiletén.

AZ ALKOZPONT TEVEKENYSEGI KORE
‘__

I. HELYZETFELTARAS ES HELYZETELEMZES KESZITESE

II. EGYUTTMUKODESI MODELLEK KIDOLGOZASA (MUHELYMUNKA,
FORUM SZAKMAI PARTNEREKKEL, KOMMUNIKACIOS CSATORNAK,
KUTATASOK, MENTORHALO)

III. TEMATIKUS ADATBAZISOK LETREHOZASA

IV. PROGRAMFEJLESZTESEK ( PL. MUVELTSEGTERULET)

V. PEDAGOGUS ELETPALYA MODELLEK, PEDAGOGUSKEPZESEK,
ONKEPZESEK, TOVABBKEPZESEK

VI. KULSO PARTNERISKOLAI HALOZAT FELTERKEPEZESE, AZ
EGYUTTMUKODES MODELLJENEK KIALAKITASA (REFERENCIA
INTEZMENYEK, JO GYAKORLATOK, KULFOLDI INTEZMENYEK)

VII. PEDAGOGUS IDENTITASFEJLESZTO CSOPORT LETREHOZASA,
MUKODTETESE (KOMPETENCIA MERESEK, INTERJUK,
TRENINGEK, KERDOIVEK)

1. dbra: Az Alkdzpont tevékenységi kore

4. Helyzetfeltaras és helyzetelemzés készitése

*  Helyzetelemz€s €s a jogszabdlyi hattér alapjan a TK koncepcidjahoz igazodva
az Alkozpont feladatainak kidolgozdsa, hal6zatépités.

* Az egyiittm{ikodd partnerek (kiilsd, belsd) megkeresése, az egyiittmikodés
formdinak kialakitdsa (megbeszélések, mihelyek, forumok, gyakorlati képzé-
sekrdl visszajelzés gyfijtése, portfolié elemzés).

e Az érintett megyék (Tolna és Baranya) Feladatelldtdsi intézményhdlozat-mii-
kodtetési és koznevelési-fejlesztési terveinek dttekintése (2013-2018.), a legfon-
tosabb adatok Osszesitése

2 2

* A hétrdnyos helyzeti 4ltalanos iskolds tanul6k szdmanak feltérképezése
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A megye | A megye A megye | Telepii- Tanke- | KLIK KLIK, magan
neve tertilete népessége | lések rilletek | fenntar- és egyhdzi
szdma szdma tasd fenntartasd
6vodai iskoldk szdma.
csoport feladatellatdsi
hely, tanul6k
létszdma

KLIK fenntar-
Baranya |4429km?> |397973f6 | 301 10 544 tdsda: 77
megye Feladatellatési
hely: 144
Tanulok 1ét-
szdma:

27212
Egyhazi: 11
Feladatellatasi
hely:15
Magan fenn-
tartdsd: 3
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4.1. A hatranyos helyzetii gyermekek létszama Tolna és Baranya me-
gyében

Az 4ltalanos iskoldk kozott rendkiviil nagy szinvonalbeli kiilonbségek alakultak ki
az utébbi években. Vizsgdlva Baranya és Tolna megye tankeriileteinek helyzetét és
a tanul6k Osszetételét — kiemelten a hatranyos helyzetii €s a halmozottan hatrdnyos
helyzetliek ardnyat —, stlyos helyzet tarul elénk, és a jovét illetGen szamos feladat
fogalmaz6dik meg. Egy osztdlyban, ahol 60-70%-os a hatranyos helyzetl gyerekek
ardnya, nehezen képzelhet§ el az esélyegyenl§ség megvaldsuldsa. A gyermek indivi-
duadlis fejlédésében, mind a tadrsadalmi esélyek egyenl6tlenségeinek kialakuldsdban,
mind a tanuldshoz val6 viszony alakuldsdban is rendkiviil jelentds, bizonyos tekintetben
donté periddus a 0-6, illetve a 6-12 éves életkor. Ezért hangsilyos a kora gyermekkori
komplex fejlesztés kiépitése. Az esélyegyenldség biztositdsa djfajta megkozelitést
igényel. A hatékony megoldast az 6nfenntartds €s a munka irdnti motivaltsag kialaki-
tasa jelenti. Az onfenntartdsra nevelés technikdinak megtanitdsdra nagyobb figyelmet
kellene forditani a pedagdgusok képzésében.

Tolna
megye

3703,2 km?

238 817 6

109

347

KLIK fenntar-
tasu: 52
Feladatellatasi

hely: 87
Tanuldk Iét-
szama:

16 546
Egyhdzi fenn-
tartasu: 4
Magin fenn-
tartasi: 2

tablazat: Tolna és Baranya megye Klik, magéan és egyhdzi fenntartasu intézményei
(Forras: http://dload.oktatas.educatio.hu/megyei fejlesztési terv)

JelentSs az egyhdzi fenntartdsd int€ézmények szdma Baranya megyében. A 11 egyhdzi
fenntartdsd altalanos iskoldban 6sszesen: 2679, a hairom magédn fenntartasd intéz-
ményben 157 dltaldnos iskolds gyerek vesz részt nevelésben-oktatdsban. Nemzetiségi
onkorményzat tartja fenn a pécsi Koch Valéria iskolakézpontot (német) €s a Miroslav
Krleza iskolat (horvat). Tolna megyében a négy egyhdzi fenntartdsud intézménybe 698,
a két maganfenntartasi intézménybe 120 didk jar.
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.. A hatranyos hely-| g 00 141 ma-
Altaldnos zetl 4ltalanos is- .
. . p . ) gasabb hatranyos
. iskolai tanuldk | kolai tanuldk . p
Tankertilet , p helyzeti tanul6k-
szama/feladat- | %-os ardnya e
neve . . .. | kal foglalkoz6 is-
ellatdsi helyek az 06sszes tanul6i P P
p o4 . koldk szdma
szdma 1étszdmhoz viszo- J
. Tolna megyében
nyitottan
Bonyhad 2376/14 44,6% 2
Dombévar 2346/13 58,1% 6
Paks 3495/19 44.9% 2
Szekszéard 4296/21 46,79% 4
Tamasi 2798/16 66,1% 7
Tolna 1235/4 48,46% -

2. tablazat: A Tolna megyei hatrdnyos helyzet( 4ltaldnos iskolai tanuldk %-os ardnya
(Forrés: Feladatellatdsi intézményhél6zat-miikodtetési €s koznevelési- fejlesztési terv
(2013-2018.) Tolna megye
http://dload.oktatas.educatio.hu/megyei fejlesztési terv)
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A belsé partnerek pedagdgiai — szakmddszertani — gyakorlati képzési szakem-
berek bevondsa, javaslataik beépitése.

A kolcsonosség jegyében 1j mddszertani €s pedagdgiai eredményeink meg-
ismertetése, a j6 gyakorlatok bemutatisa (pl. integralt-inkluziv programok).

Altaldnos A hatranyos hely- | A 65%-nal ma-
iskolai tanul6k zetl 4ltalanos is- | gasabb hatranyos
Tankertilet szama/feladat- kolai tanul6k helyzetd tanul6k-
neve ellatasi 9-0s aranya kal foglalkozé is-
helyek szdma az Osszes tanul6i 1 | kolak szaima
étszamhoz viszo- | Baranya megyében
nyitottan
Boly 953/7 42%
Komlé 2262/11 47% 2
Mohics 2191/16 50%
12850/50 Egyhazi
Pécs 53,58%
KLIK
35,35%
Alapitvanyi
58,16%
Pécsvarad 77219 40% 1
Sésd 973/5 64% -
Sellye 1366/9 79% minden iskoldban
Sikl6s 2640/17 54% 7
SzentlGrinc 1143/7 51,1% -
Szigetvar 2062/13 58.87% 9

3. tabldzat: Baranya megyei hatranyos helyzet( 4ltaldnos iskolai tanulok %-os ardnya
(Forras: Feladatellatdsi intézményhdlézat-miikodtetési €s koznevelési- fejlesztési terv
(2013-2018.) Baranya megye
http://dload.oktatas.educatio.hu/megyei fejlesztési terv)

5. Egyiittmiikodési modellek kidolgozasa
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Az Alkozpont szoros kapcsolatot tart fenn az egyetemen miikodé Tanarképzs
Kozponttal, a régié — kiemelten két megye (Tolna és Baranya) — kéznevelési
intézményeivel, a kormdnyhivatalokkal, az Oktatdsi Hivatallal, a tankeriiletekkel.
Stratégiai céljainak megvaldsitdsahoz szakmai partnereivel az dllami fenntar-
tas és ellenGrzés szerepldivel, elsGsorban a Baranya és Tolna megyei KLIK és
egyéb fenntartdsd kdznevelési intézmények vezetSinek egyiittmiikodésével, egy
szélesebb partneri korrel, az egyiittmikodési modellek kidolgozésa.

Az djonnan létesiilt Pedagégiai Oktatasi Kozpontokkal (POK) (Pécs, Kapos-
var) partnerkapcsolat kialakitdsa. E szervezet a gyermekek és a pedagdgusok
érdekeit szolgdlja, segitségével terv szerint megel6zhetd lesz az iskoldbdl valo
korai lemorzsolddas, kialakithat6 lesz a tehetséggondozds €s biztositja a pe-
dagdgusok szdmadra a szakmai szolgaltatasokat, tovabbképzést a munkdjukat
értékeld Uj tanfeliigyeld rendszert.

5.1. A folyamat

e Tolna és Baranya megyei partnerek €s az IGYK egyiittmiikodési modelljének
kialakitdsa (szakmai halé megvalésitasa, partnertérkép Osszeallitdsa, intéz-
ményi lista, referenciaintézmények, j6 gyakorlatok, gyakorlati képzési helyek
feltérképezése).

* A modellek kialakitdsahoz kapcsolédé forumok, miihelyek, iilések szervezése.
1. Szakmai megbeszélések az Alkdzpont tervezett tevékenységérdl, a TK és

a projekt vezetésével.

2. Mihelymunkdk a Baranya és Tolna megyei tankeriileti vezetSk €s tan-
feligyelSk részvételével. (adatgytjtés, igényfelmérés, kapcsolattartas
formdinak meghatdrozésa).

3. Mihelymunka a kézponti fenntartok és intézményeik, illetve a nemzeti-
ségi és a nem allami fenntartok részvételével. (adatgyjtés, igényfelmérés,
kapcsolattartas formdinak meghatirozasa).

4. Mihelymunka belsé és kiils6 szakemberekkel (a koznevelés j6 gyakorlatai
és a pedagdgiai és mddszertani innovaciok).

5. Férumok a szakmai partnerekkel. (mentorok, gyakorlatvezetSk, tantargy-pe-
dagbégusok, médszertanosok).

6. Tolna és Baranya megyében miikodd pedagdgusképzési (tanitd, 6vodapeda-
gbgus, csecsemd- és kisgyermekneveld) €s koznevelési magyar és eurdpai
modellek j6 gyakorlatok megismerése konferencia keretében.

6. Tematikus adatbazisok létrehozasa

e Adatbazis a képzéseinkben résztvevd oktatéi humdanerdforrdsrol, szakmai
kompetencidkrdl, innovacidirdl.

e Adatbazis a gyakorlati képzésre alkalmas koznevelési intézményekrdl €s pe-
dagdgusairdl.

e Adatbazis a koznevelésben alkalmazott innovativ programokrol. (felzarkdztatasi,
tehetséggondozd, alternativ, integralt-inkluziv, nemzetiségi stb.)

e Adatbazis a Tolna és Baranya megyei tanit6k, évodapedagégusok és kisgyer-
meknevelSk specidlis képesitésérdl, tovabbképzési igényeirdl.

* Adatbazis a koznevelésben foly6 palydzatokrol, kutatdsokrol.

* Adatbazis a képzéseinkben részt vevd gyakorlatvezetSkrdl, pedagégusokral.

e Mir elkésziilt adatbazisok felhaszndldsa. (j6 gyakorlatok, referenciaintézmé-
nyek stb.)

Kiemelt szerepet kap a hilézatokban gondolkodds, a résztvevSk megkeresésében,

a promdcids anyagok eljuttatdsdban, barmilyen adatbézis kidolgozasaban.
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Referencia intézmények Tolna megyében
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2. dbra: Referencia intézmények Tolna megyében
(Forras: Matokné Misdoczki Mdria, 2015) www.kontaktus.hu

Referencia intézmények Baranya megyében
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3. dbra: Referencia intézmények Baranya megyében
(Forras: Matokné Mis6czki Maria, 2015) www.kontaktus.hu
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7. Programfejlesztések

Cél: Alapvetden a nemzeti miiveltség dtaddsa és az egyetemes kultdra kozvetitése, a
szellemi-érzelmi fogé€konysag €s az erkolcsi érzék elmélyitése. Hangstlyos szerepet
kapnak a kdznevelési feladatok €s értékek, a fejlesztési teriiletek €s nevelési célok, a
koznevelési rendszer egyes feladataira és intézményeire vonatkozd kiilon szabalyok,
a kulcskompetencidk, a miveltségteriiletek, a kozm{veltségi tartalmak beépitése a
felsGoktatds rendszerébe €s tananyagiba. ElsGsorban a kiemelt fejlesztési teriiletek,
nevelési célok €s a kulcskompetencidk figyelembevételével keriilnek dtdolgozasra a
programok.

Alkdzpont javaslatot tesz az érintett pedagdgus szakok €s szakirdnyu tovdbbképzések

fejlesztésére, atdolgozdsara, igazodva a kdznevelés valtozdsaihoz, az eurdpai trendekhez.

Pedagdgusképzési programok folyamatos fejlesztése, interdiszciplindris szemlélet

kialakitdsa (segédanyagok, programelemek, tananyagok megujitisa), a KKK-hoz, Nat-
hoz igazodva. Az 1jj alaptanterv biztositja: az iskolai nevelés-oktatds tartalmi egységét,
az iskoldk kozotti atjarhatésagot, meghatdrozza az elsajatitandé miveltségtartalmat.

* A fejlesztési teriiletek €s nevelési célok (az erkolcsi nevelés, nemzeti azonos-
sdgtudat, a hazafias nevelés dllampolgdrsdgra, demokrdcidra nevelés, az
onismeret és a tdrsas kultiira fejlesztése, testi és lelki egészségre nevelés, a
csalddi életre nevelés, feleldsségvdllalds mdsokért, onkéntesség, fenntartha-
tosdg, kornyezettudatossdg, pdlyaorientdcio, gazdasdgi és pénziigyi nevelés,
médiatudatossdgra nevelés, a tanulds tanitdsa) kozil néhdny kiemelt teriilet
hangsulyos szerepet kap.

* A szakmai tartalmak kidolgozdséra javasolt miihelyek miikodtetése.

e  AzujNatsok tekintetben az 1995-6s NAT-hoz nyult vissza, hiszen ennek els6d-
leges djdonsdga a kozismereti tartalmak megjelenitése volt. Rokonsdgot mutat
abban is, hogy 2 évfolyamonként kozli az ismereteket tantdrgyi bontdsban 10
miiveltségteriilethez kapcsoléddan.

* A 2007-es véltozat bevezette a kiemelt fejlesztési teriiletek-nevelési célok fo-
galmat ezzel jelezve az értékkozpontisidgot. Eurdpai kulcskompetencidkkal
egészitette ki a Nat-ot. (Anyanyelvi kommunikécid, idegen nyelvi kommunikdcid,
matematikai kompetencia, természettudomanyos és technikai kompetencia,
digitdlis kompetencia szocidlis és dllampolgadrsagra nevelés, kezdeménye-
z8képesség és vallalkozdi kompetencia, esztétikai-miivészeti tudatossig €s
kifejez&képesség, hatékony, 6néllé tanulds)

A 2010 és 2012 kozott végrehajtott médositas arra irdnyult, hogy a nevelés és
oktatds értékkozvetitd funkcidja felerdsodjon. A kozismereti tartalmak 2013-t6l
ismételten €letbe 1éptek és meghatdrozéva valtak felmend rendszerben a magyar
koznevelés rendszere. A Nat 4talakitdsa egyszerre jelent a tartalmi szabdlyozds
tekintetében megujulast €s az értékek megdrzését (Bodé Marton, 2012).

* A 2014-es modositds arrdl szol, hogy a kerettanterv elkésziilése utdn milyen
valtoztatdsokat kell dtvezetni a Nat-ot meghatdrozé dokumentumban. Az
idegennyelv-oktatds terén nem csak az angol és a német kezdhet6 elsé idegen
nyelvként, hanem megjelent a francia €s a kinai is.

e A programok tartalmi megujitdsa és a képzésszervez8k kompetencidi hangsilyos
szerepet kapnak és befolydsoljdk a képzések minGségét.
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A modern oktatasi formak kialakitdsa is kiemelt jelent6ségli, a meglévdk
fejlesztése elengedhetetlen. Fontos, hogy a képzésszervezSk rendelkezzenek a
nyolc kompetenciateriilettel, melyek a kovetkezSk:

*  Képes innovativ mdédszertan és kompetenciaalapu képzés megkozelitését

alkalmazni.
*  Figyelemmel kiséri a min8séget, az oktatds folyamatit megfelelGen sza-
balyozza.

¢ Tud megfelels promdciét €s marketinget biztositani.
¢  Képes a tanuldsi eredmények valid4cidjara.

e Ismeri, és szem eltt tartja az uniés dimenzidkat.

e Tud megfelels IKT eszkozoket alkalmazni.

*  Képes szakmai és emberi tdmogatast nytjtani.

¢  Menedzsment és szervezési technikdkkal bir.

Kiemelt jelentdséget kap a fejlesztési teriiletekhez, kulcskompetencidkhoz igazodé tj
tartalmak beépitése a képzésekbe, pedagdgiai-pszicholdgiai-mddszertani, miveltség-
teriileti programok kidolgozdsa, az ardnyositds sorrendjének és a miiveltségi teriiletek
ltalanos jellemzdinek figyelembevételével.

8. Pedagoégus életpalya modellek

A pedagégusok nagy szdzaléka az 50 évnél id6sebb korosztalyhoz tartozik. Vannak
tankeriiletek, ahol a nevel6k 40-50%-at képezi az 50-59 évesek csoportja. (Pl. a
szekszardi tankeriilet Klebelsberg intézményeiben a pedagégusok 51%-a, a Paksi
Tankertiletben tobb mint 40%-a 50 évnél idésebb.) Baranya megyében pl. Mohacs
Tankertiiletben 95 pedagégus tartozik az 50-59 éves korosztalyhoz. Ez elGre vetiti az
elkovetkezendS években a pedagéguspélya irdnti kereslet megnovekedését. A peda-
gbgusképzés szamdra pedig jelzi azt is, hogy a kiildetés- €s identitastudat kialakitasat
el6térbe kell helyezni a fiatal pedagégusok korében. Az Alkozpont feladata tovabba
szakirdnyu tovabbképzések szervezése, a pedagdégus professzié megijitasaban vald
részvétel.

9. Kiilso partneriskolai halozat felmérése — az egyiittmiikodés
modelljének kialakitasa, mentorhal6 kialakitasa

A PTE IGYK Pedagégusképzd Intézet képzési teriiletéhez szorosan kapcsolédnak
a gyakorléiskola szakvezetdin kiviil a kiilsé gyakorlhelyek (partnerintézmények)
gyakorlatvezetSi/mentorai is. A jelenlegi szervezeti miikodés szerint a kiils6 szak-
mai gyakorlat szervezése a szakfelelds €s a gyakorlati képzési koordindtor feladata.
Az adminisztracié mellett az oktaték draldtogatdsaira, az értékelésre is kiterjed az
egylittmiikodés.

*  Kiemelt teriilet a mentorhalézat kialakitdsa

Az Alkdzpont programjaban fontos elem a jé mentor kivalasztdsa. Ez lehet&séget ad
kolcsonos tdjékoztatdsra, miihelyfoglalkozasok szervezésére, hasznos parbeszédre, tapasz-
talatcserére, a j6 gyakorlatok osszegy{jtésére, megjelentetésére. A j6 gyakorlat egy adott
koznevelési intézmény innovacidja, amely a gyakorlatban kiprébélt, dokumentélt, ered-
ményesen adaptdlhato, fejleszthetd, a felhaszndlok éltal elfogadott, elismert és mindsitett.
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A gyakorl6helyek feltérképezése alapjan bizonyithatd, hogy mind a tanité, mind az
o6vodapedagdgus szakos hallgatok kiilss gyakorldhelyei 6-7 dundntili (Tolna, Baranya,
Somogy, Fejér, Bics-Kiskun, Zala, Pest) megyében voltak.

2012-ben a tanité BA szakos, €s a német nemzetiségi szakiranyt valasztott hallgaték
gyakorlatuk javarészét a kar gyakorldiskoldjdban, 8 hetes gyakorlatukat 6t megyében,
17 teleptilésen, 20 kiilonboz6 kiils6 partneriskoldban, specidlis gyakorlatukat az erre
a célra kijelolt specidlis intézményben végezték.

2015-ben a tanit6 szakos hallgatéink 6 megyében, 21 telepiilésen, 25 feladatellatasi
helyen, 27 gyakorlatvezet§ irdnyitasaval, az vodapedagégus hallgatéink 6 megyében,
20 telepiilésen, 28 kiilonboz4 kiilsé dvoddban, 30 gyakorlatvezeté/mentor irdnyitasaval
végezték Osszefiiggd szakmai gyakorlatukat. A gyakorlati helyek eloszlasat elemezve
egyértelmt, hogy a Dél-Dunantil régidra, elssorban Tolna és Baranya megyére
tev6dott a f6 hangsily.

A hiélozati egyiittmiikodés lehetGséget ad valds problémak feltardsara.

e Akiilsé gyakorlati képzési egyiittmiikodési megallapodasok csupan sztik kort
adatokra szoritkoznak. Kevés informéaci6 all rendelkezésiinkre a pedagdgusok
valds felkésziiltségérdl, illetve az alapdiplomdjuk utdn megszerzett specialis
végzettségiikrol. (Szakvizsga, mentorképzés stb.)

* A 2015-06s felmérésiink szerint Tolna megye kiilsds tanité gyakorlatvezetSi
koziil 55% rendelkezik valamilyen specidlis képzettséggel, koziiliik 2 f6 men-
tortandri szakvizsgaval. A Baranya megyei tanité gyakorlatvezetSk 50%-anak
van specidlis végzettsége. (Szakvizsga, gyogytestnevel€s.)

* A gyakorldintézményekkel, a kiils6 gyakorlati szinterekkel, a Gyakorlat Képzési
Bizottsaggal egylittmtikodve alakitjuk ki az Alkozpont Gyakorlati Képzési
modelljét. Ezen beliil kiemelt jelentGségtli a nemzetiségi és az integralt-inkluziv
nevelést folytatd intézményekkel valé kapcsolattartds. A reflektiv tanit6 €s a
reflektiv 6vodapedagdgus mentor 60 6ras tovabbképzési programjainkban is a
nemzetiségi €s az integralt-inkluziv valaszthaté modult ajanljuk a gyakorlat-
vezetSknek.
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10. Pedagogus Identitasfejleszté Csoport létrehozasa, miikodtetése

Minden intézményesiilt foglalkozas képviselGje szerepelvardsokkal néz szembe. A
foglalkozdsi tevékenység €s szerep elsajatitdsaval az egyén kialakitja magaban azt a
képességet, hogy onmagat ehhez a szerephez viszonyitva, méasokkal dsszehasonlitva
értékeli.

A pélyavdlasztds — beilleszkedés — adaptécio folyamatdnak fontos eleme a szakmai
énkép €s a szakmai identitds kialakuldsa. Fontos latnunk azt is, hogy a képzés sordn
mennyi tudatos elem €s dontés segiti az identitds er6sodését, milyen mérték{ az onre-
flexid, illetve melyek azok a tényezk (elismerés, a kornyezet visszajelzése), amelyek a
hallgatok palydhoz valé kot6dését erdsitik vagy gyengitik. A hallgatok szdmadra javasolt
az interjukészités a szakemberekkel, hisz a kérdéseikbd]l megtudhaté az illetd tanit6/
tandr palyavdlasztdsi motivacidja, a palydhoz valé kotddés mértéke, a palya szépsége
és nehézsége az interjialany vélekedése szerint, a palya f6bb csomdpontjai, dontési
helyzetek a megtett ton, siker vagy valsag. A kérdés tarja fel, hogy mi a tanit6i/tandri
gondolkoddsdnak kozpontja; mit tart a {6 feladatdnak a pedagdguspalydn? Milyen
nézeteket vall a tanitasrdl, tanulasrdl, tanarrol, tanulordl, az iskolardl, a szaktudasarol?
Milyen dton-médon irnd le a szakmai fejlédését a kezdetektSl napjainkig? Miben létja
a fejlodését, valtozasat? Milyen tandccsal latnd el a pedagdgusjeldlteket, kezd kollé-
gdkat? Azok a mddszerek, amelyek a hallgatéi aktivitdsra épiilnek, segitik a reflexié
kialakuldsat, a nézetek feltardsit. A reflexi6 interaktiv folyamat; vagy az egyén sajat
magdval, vagy tarsakkal torténd diskurzusdban, interakciéban alakul. Az identitds
motivacids rendszerként is mikodik.

Feladatok:

*  Pedagdgusdinasztidk adatbazisanak 0sszedllitdsa, folyamatos bévitése, dinasztia

térkép létrehozésa.

e Foérumok, dnismereti tréningek szervezése, virtudlis kozosségek létrehozdsa.

e A té€mat érint6 kozos publikdciok elkészitése.

e, Alma és fdja” program megvaldsitdsa (interjuk pedagdgusokkal, pedagdgus
csalddokkal, pedagégus dinasztidkkal, esszékotet pedagogus sziil6krSl és
gyermekeikrdl, oktatok, hallgatok, volt hallgaték bevondsival).

e Felmérések, interjik készité€se. Tolna €s Baranya megyei pedagégusok palyai-
vének megismerése.

*  Kapcsolattartds volt hallgatékkal, bevondsuk a kar életébe (Hirlevél).

P

»  Pélyakovetés, sikeres életutak bemutatdsa (Alumni-kérdéivek).

11. Osszegezés

A szekszardi Alsofokt Pedagdgusképzési Alkozpont a Tanarképzé Kozpont funkcionalis
része. A két kdzpont azonos és eltérd szakmai specifikumokkal rendelkezik. Az Alkoz-
pont legfontosabb célkitiizése, hogy a TK tdmogatasaval az IGYK a pedagégusképzés
és tovabbképzés terén eddig elért eredményeit, meghatdrozo szerepét erdsitse, illetve
az Uj tevékenységi korok kialakitdsaban, az uj feladatok €s célok megfogalmazasiaban
és megolddsaban segitségére legyen. Az oktatds szinvonaldnak megdrzése, emelése,

4j elemekkel torténd gazdagitasa, kiilonos tekintettel a pedagdgiai-pszicholégiai,
miveltségteriileti és gyakorlati képzésre vonatkozdan, elsérendi feladat. Kapcsolatuk
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hierarchikus: a Tanarképz6 Kozpont dontései érvényesek az Alkozpont tevékenységére.
Szakmai €s torvényességi feliigyeletét a Tanarképzd Kozpont fGigazgatdja latja el.

A Kar/Intézet, a TK tiszta, egyértelmii célok kitlizésével segitheti ezen Osszetett,
szakma- specifikus feladatkér megoldasat, hogy a jovSbeni 4j feladatok megvaldsita-
sara képes, elméleti és gyakorlati kompetencidkat alkotéan alkalmazd, szakképzett
csecsemd- €s kisgyermekneveld, 6vodapedagdgus, tanitd, német nemzetiségi pedagdgus
szerezzen diplomat. Az intézményfenntartok, egyiittm{ikoddk kozremiikodésével, a
halézatkialakitds utdn, a specidlis felkésziiltségli pedagdgusok képzésére, az oktatdsi
feladatok differencidlt szervezésére €s irdnyitdsdra, egyéni fejlesztd programok kidol-
gozasara kell koncentrélni.

Az Alkdzpont-modell dsszedllitdsakor megismertiik a PTE TK szabdlyzatat (2014),
atfogdan tdjékozodtunk Tolna €s Baranya megye koznevelési fejlesztési terveirdl
(2013-2018), egyiittmiikodtiink stratégiai intézményekkel, vezetSikkel, mihelymunkat,
férumokat szerveztiink, hogy timpontot kapjunk a pedagégusképzés és tovabbképzés
megljitdsdhoz, a partnerkapcsolat kialakitdsahoz.
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taniligy-igazgatdsi referens

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont, Kaposvar Megyekozponti Tankeriilet
erzsebet.balogh-rozsas@klik.gov.hu

1. Bevezetés

A pedag6gusképzés minden kornak sarkalatos kérdése. Kiilon beszéliink a kozokta-
tasrol €s kiilon a felsGoktatdsrdl, mds az irdnyitdsa €s mds a torvényi hittere, a kettd
mégis mindig sok szdlon fonddott dssze, és az egyik feltételezi a mésikat. Ha csak
abbdl indulunk ki, hogy az iskoldkban dolgoz6 pedagdgusok egykor a féiskoldkon,
egyetemeken tanultak, majd kés6bb odatérnek vissza szakvizsgét tenni vagy tanfo-
lyamokra, érthet§ az 6sszefonddas.

A kapcsolatépités kiilonosen fontos teriilete a pedagégusok képzése, tovabbképzése, de
emlithetnénk a szdmtalan k6z6s kutatdmunkat, tanulmanyt vagy a kozos palydzatokat.

A cél, ami 0sszekot — fenntart6tol fliggetleniil — kozos: a tanuldk leghatékonyabb
nevelése, oktatdsa, a képességek olyan szintil fejlesztése, hogy barmely kovetkezd
képzési szinten biztonsdggal megalljak a helyiiket.

Fenntart6 szerint a kozoktatdsi intézmények lehetnek dllami, egyhdzi vagy alapitvanyi
fenntartdsiak. Jelen 6sszefoglald, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Somogy
megyei tankeriileteire és az 4ltaluk fenntartott dllami intézmények bemutatdsara foku-
szal, mivel a Kaposvari Egyetem jelentSs partnerségi viszonyt épitett ki €s dpol veliik.

2. A kozoktatas, koznevelés atszervezése

2.1. A valtozas indokai

A kozoktatds rendszere teljes atalakitdsdnak kormdnyzati indokait a nemzeti kbzne-
velésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény éltaldnos indokoldsa alapjan lehet megismerni.

»A magyar kdznevelés torténetének elmiilt évtizedei a kommunista diktatirdtol
a rendszervdltozdssal bekovetkezd folyamatos decentralizdldsig mdra az egyensiily
megteremtését tették sziikségessé.

A torvény a kozoktatdsrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény (a tovdbbiakban: Kozokt.
tv.) helyét hdarom jogalkotoi alapelv mentén kivdnja dtvenni. Az elsé a kozoktatds
fogalma helyett a koznevelés kifejezés alkalmazdsa, és annak tartalmi megjelenitése,
mely egységbe foglalja az 6voddtdl a tankotelezettség végéig tarto iddszakot, s egyiittal
kiemeli annak — az oktatdst is magdba foglalo — lényegi alapjdt: a nevelést.

A mdsodik a kerettorvényi jelleg. A legsziikségesebb szabdlyozok és felhatalma-
zdsok torvényi szintii megfogalmazdsa vildgosan dttekinthetd rendszerbe foglalja a
koznevelés rendszerének miikodési elveit.
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A harmadik a Magyar Allam kiznevelésben betoltott szerepének 1ijboli meghatd-
rozdsa.

A torvény a koznevelési intézményrendszer magas mindségii miitkodését elsdsorban
pedagogus-szakmai kérdésnek tekinti. Ennek helyi szabdlyozdsdt a neveldtestiiletek
és az intézményvezetdk kezébe adja. Szabdlyozza és biztositia egyiittal a didkok fel-
késziilését és a sziilok lehetdségét dllampolgdri jogaik gyakorldsdra.”

2.2. A koznevelés rendszere, intézmények

2.2.1. Ovodik

2013. janudr 1-jétdl az 6vodak kivételével valamennyi kordbbi onkorményzati kézne-
velési intézmény dllam fenntartdsdba keriilt. Az vodédk — a kordbbi évekhez hasonléan
— fenntartds és miikodtetés terén is, maradtak az dnkormédnyzatokndl. Ez al6l csak
azok az 6vodak kivételek, ahol specidlis képzés folyik (Barczi, Durdczky).

2.2.2. Altaldnos és kizépiskolik

Az 4llami intézményfenntartds megteremtette a jogi lehetdséget ahhoz, hogy az ok-
tatasért felel6s miniszter eldontse, hany, milyen tipusu, milyen fenntartdsban mikodd
koznevelési intézményre van sziikség az orszdgban.

A telepiilési onkorményzatok részt vesznek az dllam fenntartéi feladatainak végre-
hajtdsdban mint mikodtetSk A miikodtetd kotelezettsége, hogy a tulajdondban 1€vd
ingatlanban foly6 dllami koznevelési feladatellatdshoz sziikséges feltételeket a sajat
koltségén megteremtése.

A telepiilési onkormdanyzatoktdl atvett intézmények 2013. janudr 1-jén beolvadtak a
kozponti hivatalként miikods Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontba.

A koznevelésrdl szOl6 torvényben meghatdrozott fenntart6i €s munkdéltatéi jogokat
az elnok gyakorolja.

2.2.3. A pedagogiai-szakmai szolgdltatdsok

A koznevelés rendszerében fontos szerepe van a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsoknak
a szakmai informdciok, tapasztalatok osszegydjtésében, kozvetitésében. Kozismert
formédja a szaktandcsadds, a pedagégus-tovabbképzés. Fenntart6tdl fiiggetleniil elren-
delte azonban a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsok orszdgosan szakmai irdnyitdsat,
amelyet az oktatasért felel6s miniszter lat el. Ennek egységes szakmai szervezeti
kereteit alakitotta ki a Pedagégiai Oktatdsi Kozpontok létrehozasaval.

Az Oktatdsi Hivatalon beliil orszdgosan egységes szakmai szinvonalon €s mindség-
ben biztosithatok a pedagdgiai-szakmai szolgéltatdsok. A hivatal keretében Iétrejovd
Pedagdgiai Oktatdsi Kozpontok ellatasi teriiletiikon biztositjdk a pedagdgiai-szakmai
szolgéltatasokat, azok koordindldsit. Gondoskodnak tovdbba a pedagdgiai munkat
tdmogat6 szaktandcsaddi-, valamint a pedagégusok munkdjanak kiils6, egységes
kritériumok szerinti ellendrzését szolgald tanfeliigyelSi-halézat hatékony és teljes kort
mikodtetésérdl. A kaposvari Pedagégiai Oktatdsi Kozpont regiondlis szerepet tolt be,
Somogy és Tolna megyék szakmai szolgéltatdsi feladatait l4tja el.
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3. Jogi szabalyozas

3.1. Jogszabalyi hattér

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 74.§ (1)
bekezdése alapjan 2013. januar 1-jét6l ,,az dllam gondoskodik — az évodai nevelés,
a nemzetiséghez tartozék 6vodai nevelése, a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt ne-
velhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelése kivételével — a
koznevelési alapfeladatok elldtasarél”. Az allami fenntartasba keriil6 kéznevelési
intézmények fenntartdi feladatainak elldtasara a Kormany a Klebelsberg Intézmény-
fenntarté Kozpontrél sz616 202/2012. (VIL.27.) Korm. rendelettel a kozponti hivatalként
miikodd Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontot (tovabbiakban: Kozpont) jelolte ki.

3.2. Alapadatok

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) az oktatdsért felel6s miniszter
irdnyitdsa alatt mikodd kozponti hivatal.

Alapit6 szerve: Kormany (1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 1-3.),

Alapitds datuma: 2012. szeptember 1.,

Irdnyité szervének neve, székhelye: Emberi Er6forrdsok Minisztériuma (1054 Bu-
dapest, Akadémia utca 3.),

Gazdélkodasi besoroldsa: 6ndlléan mikods és gazdalkodo koltségvetési szerv,

Székhelye:1051 Budapest, Nador u. 32.

3.3. Vezetoi struktira felépitése 2015.01.01-jétol

Az Intézményfenntarté Kozpontot az elndk vezeti. Tavolléte vagy akaddlyoztatdsa
esetén az dltaldnos elndkhelyettes helyettesiti. Szakmai elnokhelyettes €s szakképzési
elnokhelyettes is segiti munkajat. A jarasi és févarosi keriileti tankeriiletet, valamint
a megyekozponti és févarosi tankeriiletet a tankeriileti igazgat6 vezeti.

3.3.1. Szerverezi felépités, alapfeladatok 2015.01.01-jétol

e Az Intézményfenntarté Kézpont kozponti szervbdl és teriileti szervekbdl all.

e Az Intézményfenntartd Kozpont teriileti szerve a jarasi és a févarosi kertileti
tankeriilet, valamint a megyekozponti €s a fvarosi tankeriilet.

* A megyekozponti tankeriilet az illetékességi teriiletén 1€vé jarasi tankeriiletet
érint§ funkciondlis feladatokat 14t el, és gondoskodik a jardsi tankeriiletek
tevékenységének Osszehangoldsarol.

* A megyekozponti tankeriilet az illetékességi teriiletén mikods szakképzd is-
koldk, gimndziumok, kollégiumok, a pedagdgiai szakszolgalati feladatokat és
a pedagdgiai szakmai szolgdltatast ellaté koznevelési intézmények, valamint
gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatdsi intézmények és az
ilyen feladatokat ellat tobbcéld intézmények korében ellatja az Intézményfenn-
tartd Kozpont szervezeti €s miikodési szabdlyzatidban szimara meghatarozott
egyes fenntartdi, valamint a székhelye szerinti jarasi tankeriilet tekintetében a
jaréasi tankeriileti feladatokat.
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e  Ajarasi tankeriilet az illetékességi teriiletén miikods dltaldnos iskoldk, alapfokd
miivészeti iskoldk fenntartdsaval kapcsolatosan ellatja az Intézményfenntart6
Kozpont szervezeti és miikddési szabdlyzatdban szdmdara meghatarozott egyes
fenntartoi feladatokat.

* A f6vérosi tankeriilet az illetékességi teriiletén miikodd szakképzd iskoldk,
kollégiumok, a pedagdgiai szakszolgalati feladatokat és a pedagdgiai szakmai
szolgéltatdst ellat6 koznevelési intézmények, valamint gyégypedagdgiai, kon-
duktiv pedagdgiai nevelési-oktatdsi intézmények €s az ilyen feladatokat végzd
tobbcéld intézmények tekintetében — a 4.7. pontban foglalt kivételekkel — ellatja
az Intézményfenntarté K6zpont szervezeti €s miikodési szabédlyzatdban szdmdra
meghatdrozott egyes fenntart6i feladatokat.

* A f6vérosi keriileti tankeriilet az illetékességi teriiletén mikodd altaldnos
iskoldk, alapfokd miivészeti iskoldk és gimndziumok, valamint a kizdrélag
ilyen intézményeket és kollégiumokat megaban foglalé tobbcéld intézmények
fenntartdsdval kapcsolatosan elldtja az Intézményfenntarté Kozpont szervezeti
és miikddési szabdlyzatdban szdmdra meghatdrozott egyes fenntart6i feladatokat.

3.3.2. Tevékenységkor

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont létrehozdsa egyediildllo lehetGséget
teremtett a magyar koznevelés megujitdsara. A KLIK az orszdg legnagyobb munkal-
tatdjaként mintegy 120 000 pedagdgust és nevelésben-oktatasban dolgoz6 szakembert
foglalkoztat. Az dllami fenntartdsba vétellel 6ridsi szakmai tudds gyflt 6ssze egyetlen
szervezeten beliil, amelynek 0sszehangoldsa és a k6zos munka hatékonyabbd tétele
az egyik legfontosabb feladat.

Szétvalt az intézmények miikodtetése és fenntartdsa. Az 6sszes szakképzdben (szak-
iskola, szakmunkads, szakkozép) €s néhany specidlis intézményben (pl.: SM Durdczky
EGYMI, Somogyvar) a KLIK a miikodtets €s a fenntartd is. A tobbi tipusi kdznevelési
intézmény tekintetében a 3000 f6 feletti telepiiléseknek a 2012. €vi CXC. torvény 74.
§ (4) bekezdése alapjan kotelességiik a miikodtetés, ezen esetekben csak fenntartd a
KLIK (pl.: Kaposvar). A 3000 {6 alatti telepiiléseken az onkormdnyzatok javarészt
nem éltek a 2012. €vi CXC. torvény 74. § (5) bekezdésében foglalt lehetSségiikkel, és
atadtak a miikodtetdi feladatokat is. (kivétel pl.: Bardudvarnok).

4. Somogy megye koznevelési intézményrendszere

A megye koznevelési intézményrendszerének jellemzdi, f6bb mutatéi alapjdn Somogy
az orszag egyik legnagyobb teriiletii s ezzel szemben egyik legkisebb l€lekszamu
megyéje, igen sok apro faluval, viszonylag kis lakossdgszamii varosokkal. Mindezekbdl
kovetkez8en koznevelési intézményrendszeriink is elaprézott, elsGsorban dltaldnos

Ovodai ellatasra 245 telepiilés lakossdga vér, s sajnos a falvainkban sziileté gyer-
mekek szdma néhol annyira alacsony, hogy ott egy kisebb dvodai csoport kialakitdsa
is kérdéses lehet. Az 6vodai fejlesztésben ezért igen nagy szerepe lesz a kis onkor-
manyzatok kreativitdsdnak, amellyel falvaik megtart6 erejét a kisgyermekekrdl vald
gondoskodadssal is novelni tudjik.
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A megye 4ltaldnos iskolai intézményszerkezete az elmult két évtized kényszeritd
koriilményeinek hatdsdra jelentds racionalizdldson esett 4t. Az dnkormdnyzatok jel-
lemzGen felels és j6 gazdai voltak az iskoldknak. Az 6sszefogast preferdld, tdrsuldsba
szervez3dd fenntartok életképes intézményeket hoztak 1étre, amelyekben lehetséges-
nek bizonyult a korszer(sités, a megfelel§ szakmai kornyezet kialakitdsa. Ezekben
az iskoldkban a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelels végzettségii és szakképzettségil
pedagégusok tanitanak, a szaktantermi felszereltség magas szinvonald, és a sikeres
palyazati munka eredményei segitik az oktatdst. Emlitést érdemel annak a sok, tar-
suldsbodl valamilyen okndl fogva kimaradt iskoldnak a fenntartéja is, akik szinte erén
feliil ragaszkodtak iskoldjukhoz, a legnagyobb dldozatok drdn is. A megyére jellemzd
kettdsség, hogy minden eredmény ellenére, sok kisiskola szorul még korszer(sitésre.

A kozépfoku oktatdsban a szakképzésbe jar6 fiataloknak €ppen tgy, mint a to-
vébbtanulast tervezd gimnazistdknak az életkoriilményeikhez és hozott értékeikhez
alkalmazkodé pedagdgiai munkdra van sziikség, mely hatékonyan egésziti ki az amigy
gondosan kialakitott megyei intézményi strukturat.

A Kleblesberg Intézményfenntarté Kdzpont megyei tankeriiletei 4ltal ellatott felada-
tok sokszintiségére a fenntartott intézmények jardsonkénti dsszesitett adataibdl lehet
kovetkeztetni, melyek a 2014. oktdber 1-jei statisztika alapjan késziiltek.
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5. Kaposvar Megyekozponti Tankeriilet
5.1. Altalanos iskolik

Altaldnos iskoldinkra legink4bb a sokszintiség, a nagy eltérések a f6bb jellemzdk. A
zsaktelepiilésektdl kezdve a belvarosi iskoldig, a sziil6k iskolai végzettségét tekintve,
a magasan kvalifikalt sziil6ktS1 kezdve a szinte analfabétdig, minden megtaldlhato.
Ebbdl eredSen a csaladok kozott és a tanuldk kozott oridsi a kiilonbség. Meglep&en
sok a csonka csaldd és a munkanélkiili sziil6k gyermeke.
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A Kaposvari Tankeriilethez 12 kozponti altalanos iskola, illetve 22 tagiskola,
osszesen 34 intézmény tartozik, ahol alapfoku oktatas folyik.

A helyi igényeknek €s lehetdségeknek megfeleléen minden iskola évekkel ezelStt
kialakitotta a sajat arculatét: sport, zene, tdnc, idegen nyelvek, fejlesztés vagy felzar-
kéztatds. A fenntartévaltast kovetGen ez semmit sem valtozott. Két tannyelvi oktatas
2, magyar nyelvi kisebbségi oktatds 6, miivészeti oktatds 4 iskoldban folyik. 9 tagin-
tézmény Osszevont osztalyokkal miikodik.

A kaposvari jards éltaldnos iskoldiban kozel 750 pedagégus dolgozik (+ 6raadok).

A szakos ellatas tobbnyire megoldott, a kaposvari iskoldkban attanitdssal, a vidéki
iskoldkban 6raadé pedagdgusokkal. JelentGs gondot okoz az egyszakosok foglalkoz-
tatdsa, valamint a hidnyszakok (kémia, fizika, matematika, nyelvek) szakos ellatasa.

A vérosokban a nagyobb létszdmu, a kis telepiiléseken a kisebb 1étszamu osztilyok
a jellemzdk. Mig Kaposvar iskoldiban 12 tanul6 jut egy pedagégusra, addig a vidéki
iskoldkban atlagban 8.9.

A tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni fejlesztés minden id6ben, minden
pedagdgus kotelessége. Ma mar a legtobb intézmény tin. elfogad6-befogadé iskola,
hisz — mint ahogy mér szé volt réla — egyre tobb a nehézséggel kiiszkddd tanuld. A
tehetséggondozas és felzarkdztatds egyik teriilete lehetne a déleldtti differencialt
foglalkozds, amivel az iskoldk tobbsége, tapasztalataink alapjan, nem csak hogy nem
él vele, de nem is tarja fontosnak.

Biztositottuk az iskoldknak a csoportbontast, amennyiben a magas tanuléi 1étszdm
vagy a tantdrgy sajitossiga ezt indokolta (nyelv, technika stb).

Az iskoldkban délutan jellemz&en napkozi, tanuldszoba vagy iskolaotthonos fog-
lalkozas folyik. Ezek alkalmat adnak arra is, hogy szinhdzba, moziba, esetleg hang-
versenyre vigyék a gyerekeket.

Szakkor minden iskoldban miikddik, van ahol 2, de van ahol 22 (1?). A szakkorok
tantargyi, mlivészi vagy sport jellegiiek.

Az idei tanévben kiilonds gondot forditottunk a tanulmanyi és a sportversenyek
tdmogatdsara. Valamennyi tehetséges tanulonak és felkészit6jének lehetGséget bizto-
sitottunk a részvételre, fizettiik a nevezési dijakat €s az utikoltségeket.

Az iskoldk szinte valamennyi jeles napot szamon tartjak, illetve valamilyen szin-
ten megiinneplik, tobbségiik jelentGs mértékben kiveszik a résziiket a telepiilésiik
eseményeibdl.

A j6, szakmai kozosségek érdekében nevelStestiileti rendezvények is vannak: ne-
velési értekezlet, bemutaté 6rdk, esetmegbeszélések, munkakozosségi értekezletek
és tréningek.

JelentSs az IPR (esélyegyenldségi), a HEFOP 3.1.3. (kompetencia-alapt okt.), a TIOP
1.2.3. (konyvtéri szolgéltatds) és az Utravald palyazat. Kivdl6 lehetdség az Erzsébet
tdborban val6 részvétel, anyagi gondokkal kiiszkddd csalddok gyermekeinek iidiilte-
tésére, mellyel szivesen élnek az iskoldk.
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5.2. Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

Az atszervezést megel6z&en valtozé szervezeti formak és feltételek mellett az egész
megye elldtdsa lefedett volt a szakszolgalatok, EGYMI-k, évoddkban és iskoldkban
miikodd szakszolgdlati feladatok 4ltal. Jelenleg a Somogy Megyei Pedagégiai Szakszol-
gélat 245 telepiilésen, 177 6voddban, 129 dltaldnos és 81 kozépiskoldban nyujt ellatast.

Az Intézmény megyekozponti szé€khellyel, nyolc tagintézménnyel €s hat telephellyel
mikodik. Az dtalakitas nem tette sziikségessé Uj tagintézmény vagy telephely alapita-
sat, mert a kordbbi nevelési tandcsaddk jarasi tagintézményekké, illetve telephelyekké
alakultak 4t.

Az Intézményt 3 f6bdl all6 féigazgatésag vezeti. A szakmai munkdban 7 megyei
munkako6zosség vallal koordinaciés és innovacids szerepet. A tobbnyire nagy 1ét-
szamu munkakozosségek évente négy alkalommal taldlkoznak személyesen, az év
tobbi részében online konzultdlnak. A megye minden jardsdban elérhetd valamennyi
szakszolgalati ellatas.

Az ellatando és vizsgdlandé gyermekek, tanulok szama 22.250 {6 (eset). Ebbol
az intézmény el tud latni 22.003 f6t, a vardlistas gyermekek szdma 247 f6. Sajnos a
személyi feltételekbdl adédéan minden gyermek elldtdsa nem részesiilhet a jogsza-
balyi feltételeknek megfeleld ellatdsban. Kiilondsen igaz ez a gyogytestnevelés €s a
logopédia teriiletére. Itt csak részleges ellatasrdl beszélhetiink: 10.611 gyermek vesz
részt heti egy logopédiai vagy két gydgytestnevelés éran. A rendelet szerinti tervezés
olyan mértéki allashelybdvitéssel és szakemberigénnyel jarna, amely meghaladja a
keretszdmot, €s a megbizasokkal egyiitt sem l4thatd el. A korai fejlesztés €s a szakértSi
bizottsagi tevékenység teriiletén valamennyi jelentkezd gyermek, sziil6 megkapja a
sziikséges szolgaltatast.

5.3. Specialis képzés

Barczi Gusztdv Ovoda, Altaldnos Iskola, Kollégium, Egységes Gydgypedagdgiai
Médszertani Intézmény

Az intézmény-ellatdst a kovetkezd teriileteken végez: Kaposvar varos, Kaposvari
tankeriilet, Csurgdi tankeriilet, FonyGdi tankeriilet, Siéfoki tankeriilet. Az intézmény
feladata 6vodatdl a specidlis szakiskola befejezéséig sajatos nevelési igényi (enyhe,
kozépstilyos értelmi fogyatékos, silyosan — halmozottan fogyatékos, autista) gyerme-
kek, tanulok pedagdgiai, gyogypedagdgiai elldtdsa.

Az utazé szakemberhdl6zat keretében vdrosi, jardsi szinten a tobbi gyermekkel,
tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajitos nevelési igényd gyermekek, tanulék
fejlesztése utazé gydgypedagdgusokkal, sériilés-specifikus fejleszts szakemberekkel,
terapeutdkkal. A gyermekek/tanuldk elldtdsa, nevelése-oktatdsa sériilés-specifikus spe-
cidlis mddszerekkel torténik, fejleszts szakemberek és terapeutdk egyiittmikodésével.

Az intézmény referenciaintézményként segiti a szegregdlt €s integraciéban kozre-
miikddd intézmények pedagdgusait, sziilGit, a tdrsadalmi érzékenyitést, a médszertani
kultdra gazdagitasat. Kivaléra akkreditalt tehetségpont, felkésziti a tehetséges didkokat
képességeik kibontdsdra, eredményeik bemutatdsira. A pedagdgus-hallgatok gyakorlati
szintere az iskola, elsGsorban a tanuldsban akaddlyozott pedagdgia terén késziilnek
fel a fogyatékos tanuldk nevelésére-oktatdsara.
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5.3.1. Somogy Megyei Durdczky Jozsef Ovoda, Altalinos Iskola, Egysé-
ges Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény és Kollégium

A t6bb mint szazéves nevel§-oktatd intézmény a DEl-Dundntil hallassériiltjeinek nyjt
specidlis iskoldztatast. Fejlédott épiileteiben, felszereltségében, az egyre szertedgazébb
szakmai feladatainak megolddsdhoz sziikséges személyi feltételek tekintetében is.

Az intézménynek kordbban 3, 2013 szeptemberétsl 2 tagintézménye van (Nagyatad,
Marcali). 2014 szeptemberétSl a Nagyatadi Tagintézmény is levdlasztdsra kertil.

F6 feladata a nappali rendszer( iskolai oktatds, a sajitos nevelési igény( tanuldk
integrélt nevelésén, oktatasan kiviil az utazé gyégypedagdgiai halézat mikodtetése. A
harom legfontosabb gyogypedagdgiai szakteriiletiik: hallassériiltek, mozgassériiltek,
beszédhibasok, beszédfogyatékosok fejlesztése, ellatdsa.

A hatranyos helyzet(i, az SNI-s és a magatartds zavaros gyermekek oktatdsa és a
veliik torténd bandsmadd specidlis személyi €s targyi feltételeket igényel, amit ko6zos
erdvel igyeksziink megteremteni. Munkdjuk eredményességét bizonyitja, hogy vala-
mennyi 8. osztdlyos tanuldt a kivant iskoldba felvettek.

A tanéran Kkiviili programok gazdagok: hagyomanyos és nemzeti iinnepek, szak-
korok, kirdnduldsok, varosi események, szinhdzlatogatasok. Mindezek mellett sokszor
hivnak kiils6 elGadot. JelentSs fejlesztésre adtak lehetGséget a sikeres palyazatok
(TAMOP, TIOP, NTP-FTP stb.). Kapcsolatuk van az orszdg valamennyi hasonlé
intézményével, civil szervetekkel, egyetemekkel, de nemzetkozi projektekben is
tevékenykednek.

5.4. Alapfoku miivészeti oktatas

5.4.1. Egyiid Arpdd Alapfokit Miivészeti Iskola

Az Egyiid Arpad Alapfoki Mivészeti Iskola székhelye az Egyiid Arpad Kulturalis
Kozpontban (Kaposvar, Csokonai u. 1.), telephelye a Gardonyi Géza Tagiskoldban
van. Az Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont 6vodas néptanc foglalkozasokat is szervez.
Ezek a foglalkozadsok hetente egy alkalommal adnak lehet&séget a néptancot tanulni
vagyd didkok szdmdra. A foglalkozdsokon részt vevs gyerekek megismerkednek a népi
jatékokkal, népzenére jatszanak, és jatékflizéseket tanulnak. Tobbségiik, a kdzismereti
iskolai tanulmédnyaikat megkezdve beiratkozik a miivészeti iskoldba is. Képzémiivészeti
tanszakra azok jelentkeznek, aki rajzolni szeretnek, j6 a kéziigyességiik, és tobbet
akarnak tanulni, mint amire a rajzérdkon lehetGség van. A képzémiivészeti tanszakra
a jelentkezés sokkal kisebb ardanyu, mint a néptancnal.

A 2013/2014. tanévben 303 tanulé iratkozott be, 277-en néptanc tanszakra, 26-an
képz&miivészeti tanszakra. Néptanc tanszakon az idei tanévben egy végzls osztdly
volt, 12 fével.

Az intézményben 5 f64ll4dsd pedagdgus dolgozik. A képz&miivészeti tanszakon évek
Ota dra ad¢ tandr latja el a tanitdsi feladatot.

Az intézményben — mind a két tanszakon (néptdnc, képzémiivészet) — jelenleg a
2004-ben és a 2011-ben elfogadott tantervek alapjan folyik a tanitds, a pedagdgiai
programban leirtak szerint. Azok, akik 2011. el6tt kezdték meg tanulmdnyaikat a
miivészeti iskoldban, még a 2004-ben elfogadott tantervbdl tanulnak. A 2013/2014.
tanévben a néptanc tanszakon tehetséggondozas kiilon 6raszam keretében is folyt.
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Képzdmiivészeti tanszakon 26 tanul6 kezdte meg tanulmdanyait. A tanév sordn
a hagyomdnyosnak mondhat6 tanévvégi kidllitdsokat szerveznek, ahol a tanévben
késziilt munkdk kaptak helyet.

Néptanc tanszakon 277 tanul 18 csoportban kezdte el, illetve folytatta tanulmanyait.
A csoportok tobb alkalommal szerepeltek iskoldn kiviili rendezvényeken, kidllitas-
megnyitén, varosi nagy rendezvényen.

5.4.2. Kaposvari Liszt Ferenc Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola

Az alapfokd miivészetoktatds a koznevelés része, de nem tankotelezettséget teljesitd
iskolatipus. A Kaposvari Liszt Ferenc Zenei Alapfokd Miivészeti Iskola tarsadalmi
helyzetének megitélése jonak mondhat6. A gyermekek kitiintetésnek érzik, hogy ebben
az iskoldban tanulhatnak. Az iskola tanuldi és tandrai rendszeres kozremiikodsi az
iskolai, varosi és varoskornyéki rendezvényeknek. Egyfajta kulturalis kozpontként
tevékenykednek. Az iskola tehetségpont, valamint tagja a Kaposvar-Somogy Megyei
Tehetségsegit Tandcsnak.

Az intézményben dltaldban 550-560 {6 tanul, 29 f6allasd, 1 részmunkaidds és 3
oraad6 pedagdgus dolgozik. Minden pedagdgus zenetandri diplomaval rendelkezik,
a végzettségének megfelels tantargyat tanitja.

Az intézményben hét tanszakon (Fafuvés, Rézfivos, Akkordikus, Billenty(is, Vonds,
Vokalis, Zeneismeret) a 2004-ben és a 2011-ben elfogadott tantervek alapjan folyik a
tanitds, a pedagdgiai programban leirtak szerint. Kiemelt feladat a zeneileg tehetséges
tanuldkkal val6 emelt draszamu foglalkozas. Ezt segiti a ,,B” tagozati képzés, ami
lehetévé teszi, hogy a kiemelkedd képességii tanuldkkal a pedagdégusok magasabb
6raszdmban foglalkozzanak. Ebben a tanévben 15 tanul6 részesiilt a kiemelt képzésben.

A zenei nevelG-oktaté munka bemutatdsdnak egyik lehetdsége a novendékhangver-
seny. Az iskola minden tanuldja a tanév folyaman legaldbb egy alkalommal szerepelt
hangversenyen. A zeneiskola épiiletében 71 hangversenyt tartottak, mig iskoldn kiviil
139 alkalommal szerepeltek. Fontos, hogy az alapfoku miivészeti iskoldban elsajatitott
képességeket a tanuldk a kozismereti iskoldjukban is megmutassak. Ezért tdimogat
és tesz eleget az intézmény minden olyan felkérésnek, ami a kdzismereti iskolakbodl
érkezik a tanul6k szereplésével kapcsolatban.

A miivészeti nevelésben részt vevd tanulok szamos eredménnyel rendelkeznek.

5.5. Gimnaziumok, kollégiumok

Kaposvar tankeriiletéhez két gimndzium tartozik, melyekbe 6sszesen 1470 tanul6 jar.
A Kaposvdri Tancsics Mihdly Gimndziumban 22 osztdlyban, a Kaposvari Munkacsy
Mihdly Gimnéziumba 31 osztdly miikddik.
A két gimndzium orszdgosan is az €lbolyban van, felvételi, tovdbbtanulasi és kom-
petencia mérési mutatdik alapjan.

5.5.1. Kaposvari Klebelsberg Kizépiskolai Kollégium

A Kaposviri Klebelsberg Kozépiskolai Kollégium szoros egyiittmiikodik a két gim-
ndziummal.
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Minden tanévben hagyomanyosan kiilonboz8 programokat szerveznek. Versenyek,
megemlékezések, szakmai konferencidk mellett kirdnduldsok és egyéb iinnepek szi-
nesitik a didkok életét.

A tanév végén tortént a tehetségpont mindsitése, ismételten megkaptdk a kivalo
mindsitést.

5.6. Szakképzés

Hat kaposvdri és tovabbi tiz jardsi intézményben folyik szakképzés, ahol kb. 49 szakmat
tanulhat kozel 10 000 fiatal. Uj képzési format jelentett a Koznevelési Hidprogram
megjelenése képzési palettan. A Koznevelési Hidprogram a Hid 1. képzés keretében azt
a tankoteles tanul6t, aki befejezte az dltalanos iskolat, de nem nyert felvételt kozépfoku
iskolaba, felkésziti a tovabbtanulasra. A Hid II. képzés soran fogadja azt a tanulét,
aki tankoteles, de tizenotodik €letévéig nem jutott el az dltalanos iskola befejezéséig.
Ekkor az éltaldnos iskola kezdeményezi a tankoteles tanulé Hid I1. programba torté-
né felvételét. Kaposvaron 2013. szeptember 1-jét61 az EpitGipari, Faipari Szakképzs
Iskola €s Kollégiumban indult — mindkét tipusti Hidprogram keretein beliil — képzés.

Jogszabdlyi elGirdsok alapjan a 2013/2014-es tanévben minden szakiskolds mar a
»dudlis képzés” rendszerében kezdte meg tanulmanyait. A dualis képzésre valé atallas
nem okozott gondot a kaposvari intézmények esetében. A Kaposvari Széchenyi Istvan
Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakképzd Iskola, valamint a Kaposvari E6tvos
Lorand Miiszaki Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium a TAMOP-2.2.5.B-12/1
pilot program keretében tdmogatést nyert el a dudlis képzés bevezetéséhez.

A szakkozépiskolai képzésben is jelentSs valtozas tortént az dn. ,,dgazati képzés”
bevezetésével. A legjelent&sebb valtozast a szakmai gyakorlat fajstilyosabb jelenléte, a
nyari Osszefiiggé szakmai gyakorlat Gjbdli megjelenése jelentette, valamint az a tény,
hogy az dgazati képzésben szerzett szakmai érettségi vizsga munkakor betoltésére
is feljogosit.

A pedagégiai szakmai munka segitésére a kaposvari szakképz§ intézményekben a
2013/2014-es tanévtdl f6allasu iskolapszicholégusok dolgoznak.

Kaposvaron az elmilt tanévben — koszonhetSen a mar korabban lezajlott profiltisz-
titdsnak — a beiskolazasi irdnyokban jelentds valtozds nem tortént. A gimnaziumok
és a szakképz{ iskoldk képzései mar kordbban elkiiloniiltek, parhuzamos képzés a
varoson beliil nincs.

A tanul6létszam csokkenése a képzési szerkezet valtozasabdl adédott. (Felmend
rendszerben kivezetésre keriil a jelentGs 1étszamu 9-10. osztdlyos képzés.) Az iskoldban

7 2

foly6 szakmai munkat a Hidprogramos képzés erdsitheti tovabb, mely segiti a felzar-

kéztatd tevékenységet. A pedagdguskozosség munkdjat f6allasu iskolapszichologus
és gybgypedagdgus segiti.

6. A térség felsooktatasi intézményei és a Kaposvari Megyekoz-
pont Tankeriilet Kozotti egyiittmitkodés lehetoségei

A tankeriilet 4ltal fenntartott koznevelési intézmények, a régiéban miikods Pécsi Tu-
domdnyegyetem, valamint a Kaposvari Egyetem k6zotti kapcsolat évek 6ta 1étezik, és
j6l miikodik. A partnerintézményi feladatok feltételeinek az alabbi pontokon tudnak
a tankeriilet 4ltal fenntartott int€ézmények megfelelni.
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6.1. A pedagégusképzésben a gyakorlati képzés lehetoségének biztosita-
sa

A Kaposvar Megyekozponti Tankeriilethez tartozé koznevelési intézmények hosszi
évek 6ta fogadjdk be a Kaposvari Egyetem pedagégusképzésében részt vevd hallga-
tokat, tovabba mas felsGoktatdsi intézmény tanarjeloltjei is teljesitenek kiilsé szakmai
gyakorlatot intézményeinkben.
Az aldbbi adatok a 2013/2014-es tanév pedagdgusjeloltjeinek részvételét mutatja be:
- Tanit6 szakon Osszefiiggd, kiilsé szakmai gyakorlatot 5 {6 teljesitett a
tankertiilet dltaldnos iskoldiban.
- Gyogypedagégus hallgatéok esetén a két elémindsitett
referenciaintézményeink alapjan:

Biérczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium, Egységes
Gyo6gypedagdgiai Intézményben:

Gyogypedagdgus szakos hallgatok gyakorlatai Hallgatok szama

Szakmai gyakorlatot teljesitd hallgatok 93

Osszefiiggd (terep) gyakorlatot teljesits hallgatok | 26

Somogy Megyei Durdczky Jozsef Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Moadszertani Intézmény és Kollégiumban:

Gyogypedagdgus szakos hallgatok gyakorlatai Hallgatok szama

Szakmai gyakorlatot teljesits hallgaték 88

Osszefiiggd (terep) gyakorlatot teljesits hallgaték | 7

Zardtanitast teljesité mas felsGoktatdsi intéz- | 29
ménybdl érkezd hallgatdk

6.1.2. A gyakorlatok teljesitéséhez mind a személyi, mind a targyi feltéte-
lek adottak

A hallgatokat befogad6 altalanos iskoldk, gydgypedagdgiai intézmények személyi és
targyi feltételei kiemelkedSek. Az dltalanos iskoldkban és a gydgypedagdgiai intéz-
ményekben a hallgatok felkészitését végzd mentorpedagdgusok szdma, a pedagdgusok
szakmai gyakorlata, illetve szakiranyu végzettsége megfelel a feladatnak.

A kozépiskoldk és gimndziumok tekintetében a pedagdgusjeloltek mentordlasara
véllalkoz6 pedagégusok szakmai gyakorlata és tapasztalata teljesen megfeleld, szak-
irdnyud végzettségiik megszerzésének folyamata elkezd6dott.

Targyi feltételek tekintetében kiilon kiemelendd a két mindsitett gydgypedagdgiai
médszertani kozpont felszereltsége: a Barczi Gusztav Ovoda, Altaldnos Iskola, Specidlis
Szakiskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Intézmény €s a Somogy Megyei
Duréczky J6zsef Ovoda, Altaldnos Iskola, Egységes Gyégypedagégiai Médszertani
Intézmény és Kollégium.
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A szakmai tevékenységek 0sszehangolasa

A Durdczky EGYMI az elnyert Eurépai Unids €s hazai palydzatoknak koszonhetSen
az épiiletegyiittes teljes rekonstrukcidn és bévitésen esett 4t. Az intézményegységek
gyonyoriien feldjitott kornyezetben, a palyazati beszerzéseknek koszonhetSen eurdpai
szinvonali eszkdzparkkal és infrastruktirdval rendelkezik. Az intézmény eszk6zkol-
csonzdjében 9 millio forint értéki fejlesztd eszkdzpark 4ll rendelkezésre a kiilonb6zd
fogyatékossaggal €16 gyermekek szdmadra. A kolcsondzhetd eszk6zok regisztracio utdn
mind a sziil6k, mind a befogad6 pedagégusok, a gyermekek, a pedagdgusképzésen
részt vevs hallgatdok €s az intézményi dolgozok szdmadra is elérhetSek. Az intézmény
honlapjan valamennyi, az eszkozkolcsonzdben megtaldlhaté eszkdzrdl pontos leirds
érhetd el, amelyek szakmai tandcsokat tartalmaznak azok felhaszndldsara, és alkalma-
zéaséara az SNI-gyermekek sériilés specifikus fejlesztésére. A szertedgazd nevel§-oktatd
munka mogott olyan kiegészits szolgaltatdsokat tud biztositani az ellatott gyermekek,
tanuldk szdmara, mint pl. a klinikai felszereltségi pedoaudiolégiai dllomds, ahol
fiil-orr-gégész audioldgus f6orvos, audioldgiai asszisztens, technikus biztositja a
gyermekek szakszer( ellatdsat.

A cochlea-implanticiés (CI) miitéten dtesett gyermekek helyzetének megkdnnyi-
tésére létrehoztak az intézményben a CI-dllomdst, ahol kiképzett gydgypedagdgusok
rendszeres id6kozonként elvégzik a CI-allitast, illetve intenziv beszédterdpiat biztosit
az implantdlt halldssériilt gyermekek szdméra.

A fentiekben ismertetett iskolabemutatdsokbdl lathatd, hogy sokszinii €s sokféle
iskolafokon, képzésben végzi a munk4jat a Kaposvari Megyekozponti Tankeriilet. Az
intézmények koziil 3 komplex intézmény €s egy kollégium vesz részt a referenciami-
ndsitési eljardson. Tobb mint 15 intézmény palydzott mentoriskolai cim elnyerésére.

6.1.3. A hallgatok gyakorlatit segitd tényezok koziil ki kell emelni a 2014-
ben bevezetett pedagdgus-életpdlya elsé korben mindsiilt mesterpedago-
gusainak szamadt

A mindsiilt mesterpedagégusokbdl Kaposvaron 26-an szaktandcsadéként, 22-en
szakért6ként folytatjdk munkdjukat. A mindsitett pedagégusok a szakmai gyakorla-
tukat teljesitd pedagégusjeloltek mentordldsaban nagy szerepet jatszhatnak nemcsak a
szakmai gyakorlatuk teljesitésében, hanem gyakornokként belépé kolléga gyakornoki
idejének és tapasztalatainak megszerzésében is.

A szaktandcsadok a mddszertani segits€gaddsban, a szakértGk a mindsit6 vizsgara
valé felkészitésben vehetnek részt a gyakornokok mentordldsaban. A bemutatott fel-
tételek tiikrében egyértelmien lathat6 a felsGoktatdsi intézmények pedagdgusképzései
és a Kaposvar Megyekozponti Tankeriilet kozotti szakmai partnerség lehetdsége.

7. Osszegzés

A kozoktatdsi intézmények €s a térség egyetemei kozt dltaldban j6 kapcsolat alakul
ki, hisz szdmitanak €s tdmaszkodnak egymds munkdjira. A jovGben is keresni kell
az egylittmiikddéssel kapcsolatos legfontosabb kérdésekre a gyakorlati megoldast.
Milyen egyiittm{ikodési formak lehetnek?
* Tovabbképzések akkrediticidja az egyetemmel kozdsen (Tanuldsszervezési
modszerek a gyakorlatban, alternativ pedagdgidk stb.).
*  Gyakorl6 iskolai halézat biztositdsa, hospitdldsok mentordldsok szervezése,

67



Szerkesztette: B. Rozsas Erzsébet

lebonyolitdsa (az egyetemi hallgatok €s a tovabbképzésekben részt vevd kollégdk
szdmdra iskolai hospitdldsok, iskolai gyakorlatok szervezése, koordindldsa).

* A nappali mesterképzésben val6 részvétel (Kurzusok tematikdjanak és mod-
szertandnak kidolgozdsaban val6 kdzrem{ikodés, iskolai gyakorlatok szervezése
és szakmai irdnyitasa).

* Tanit4s az egyetemen (gyakorl6 pedagdgusok legjobbjai, 6raaddként tanitanak).

*  Koz0s kutatdsi tevékenység (részvétel kutatdsokban, anyaggyijtésben, adatszol-
gdltatdsban és azok elemzésben, helyi sajatossagok felmérésében).

»  Szakvizsgdk megszerzése (vezetSi szakvizsga, szakokhoz kiegészits szakvizsga).

*  Tananyagfejlesztés (szakirodalom, ératervek stb. k6zos készitése).

*  Kozosen benyijtott palydzatok, kozos cél elérése érdekében.

Mi lehet a sikeriink titka?
*  Egymads munkdjinak a megismerése, elismerése €s tiszteletben tartisa.
*  Kérdések megfogalmazdsa, azokra a helyes vdlaszok megkeresése kozosen.

PRt

« Az, Elethosszig tart6 tanulds” kozos képviselete, szorgalmazésa.

Mivel bdvithetjiik még?

* Az Egyetemek konyvtdrainak haszndlata (szakmdaban dolgozék, valamennyi
iskola pedagégusai dltal).

*  Humadnforrdsok jobb kihaszndldsa (jé el6adok, kivalé pedagdgus jeloltek
bevonasa).

*  Koz0s felmérési anyagok €s megolddsi javaslatok készitése (pl. hatranyos
telepiiléseken).

Viéltozadsokkal terhes vildgunkban nagyobb sziikség van a ,,szakma” 6sszefogdsara
és egyiittmiikodésére, mint valaha.

Kozoktatést csak gy lehet elképzelni, hogy kivalo, az 6rok tanuldsra nyitott, képzett
pedagdgusok ,,mikodtetik”. A fentiekbdl kovetkezik, hogy mindez kivalé egyetemek
és egyetemi oktatdk nélkiil nem létezik.
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A fentiekben bemutatott kdozponti csomoépontok, a hubok, 6ndlléan is miikodSképe-
sek, szdmos 6nélldan is élni képes alrendszer kapcsolddik hozzdjuk. A hilézat kivalé
mikodéséhez azonban sziikség van a részegységek kozti folyamatos kommunikéciora,
egyeztetésre, szoros egyiittmiikodésre.

A jovSben a Dunantili Regiondlis Pedagégusképzési Férom (DRPF) biztositja a
lehetdséget a hubok kozti parbeszédre, kapcsolattartdsra. A Klik-kel torténé egyiitt-
miikodés a mindségi gyakorlati képzés feltétele. A tanarképzés és dltaldban a pedagd-
gusképzés is akkor lehet eredménye, ha gyakorlatorientdlt. A leend6 pedagégusoknak
mdr a felsGoktatdsi tanulmanyaik sordn képessé kel valniuk arra, hogy az elméleti
ismereteiket at tudjak tltetni a gyakorlatba. Meg kell tanulniuk, hogy az innoviciok
alapja a folyamatos 6nképzés, amelyet a hdl6zatban a Kézpontok tudnak biztositani
a gyakorl6 pedagégusok szamadra.

A Kozpontoknak a jov&ben fel kellene véllalnia egy 4j feladatkort: a hallgatéi
palyakovetést, a fiatal palyakezd6k mentordldsat. A mentori rendszer miikodik mar
a munkahelyen, minden kezd6 pedagégusnak van egy mentora, aki az elsé években
segiti a fiatal kolléga tevékenységét. Ez a kapcsolat azonban hierarchikus, tobb esetben
a palyakezdd léte fiigg t6le, ezért nem minden esetben teszi lehet6vé a teljes bizalmon
alapuld, 6szinte szakmai kommunikdciét. Amennyiben a Kdzpontokban lenne egy
fiiggetlen mentoruk a palyakezdSknek, akikkel félévente egy esetmegbeszéld tréning
keretében nyiltan megtargyalhatnak problémdjukat, tandcsot kérhetnének a szdmukra
fontos, de a munkahelyen nem megvitathaté kérdésekben, akkor még eredményeseb-
ben indulhatndnak el leendd hivatasuk, életpalydjuk dtjan. Ily médon tudna a hdlézat
biztositani a min&ségi oktatdst.

Az elmilt néhdny évben fokozatosan nétt az igény a koznevelési €s felsGoktatdsi
intézmények hdlézatos mikodésére. A halézatépitéshez €s az egyiittmikodéshez a
pedagdgustdrsadalom viszonyrendszere, kapcsolati hdl6ja az eltelt évtizedben atalakult.
Madr nem az 6néll6, maganyos harcosok képviselik az értéket, hanem a kooperativan
egylittmiikods csapatok tudjdk a sikeres, mindségi miikodést megcélozni.

A halézatok segitik a fejlesztést, megkonnyitik az innovaciot, lehet6vé teszik a
szolgéltatdsok korének bovitését. A szakmai teriileten foly6 egylittmi{ikodés biztositja
a modernizacidt, a folyamatos megtjuldst, valamint a sikeres tudas kozvetitésének és
befogaddsanak ttjat. A rendszer megujuldsat, a sikeres oktatdsrdl alkotott kép 1étre-
hozdsat, az iskoldk kapuin tilnyild érvényesiilés lehetdségeit a hdlézatok rendszere
biztositja. (Hopkins, 2011)

Hargreaves (2003) szerint azok az intézmények tudnak kivalé eredményeket felmutat-
ni, ahol tobbféle téke egyiittes jelenléte megtaldlhatd. KiemelkedSen fontos a szellemi,
a szocidlis €s a szervezeti tGke dsszekapcsolodasa. A szellemi t6két a pedagdgusok, a
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didkok, a sziil6k és a csalddtagok tuddsa, készségei, kompetencidja alkotja. A szocidlis
t6ke a résztvevdk kozti kolcsonds bizalom, amely az intézményen beliil €s a kiils§
partnerekkel kialakitott hdl6zatokban €l tovabb. A szervezeti t6ke a vezetSk képessé-
ge, mely a létrejott szellemi és szocidlis tke lehets legjobb felhaszndldsat biztositja.

Az eredményesen miikodé oktatdsi hdlézatok, Hopkins (2011:188) nyoman, megha-
tarozott c€lt szolgdld tirsas szervezddések, amelyek a minGség irdnt elkotelezettek.
Segitik és 0sztonzik az innovaciot, a j6 gyakorlatok terjesztését, hozzdjarulnak a pe-
dagoégusok folyamatos onképzéséhez, szakmai fejlédéséhez. A hilézati rendszerben
torténd egylittmiikodés hozzdjarul a f6- és alcsomdpontok mindségi miikddésének
javitdsdhoz, kozvetitd szerepet véllal a centralizalt €s decentralizalt struktirak kozott.

A halézatok spontdn médon szovédnek, vagy tudatosan irdnyitva hozzak létre egy
adott cél érdekében. A hierarchikusan felépitett formalis rendszerek szigori szabdlyok
szerint miikddnek, amennyiben a hdl6zat egyik mellékpontja nem tud beilleszkedni a
rendszerbe, akkor megsziintetik. Abban az estben, ha egy stratégiai csomépont szegi
meg a szabdlyokat, a rendszer irdnyit6ja feliilvizsgdlja az okokat, majd ennek tiikrében
Ujratervez. Amennyiben a kitiizott cél megvaldsitdsa lehetetlen, akkor a cél médositasa
torténik meg. Abban az esetben, ha a hdl6zat aktivizaldja a cél eléréséhez ragaszkodik,
akkor a hdlézat hibds csomépontjét lecseréli, €s tjabb aldrendelt kapcsolatokat hoz létre.

Az elére pontosan megtervezett feladat végrehajtdsa a hdlézatban elméleti sikon
mindig mikodik. A valésdgban azonban a kapcsolati hdlénak szdmos bizonytalan
pontja létezik, és ez abbdl adddik, hogy a kapcsolddasi pontokon a tagok nem robo-
tok, hanem emberek. A miikodést nemcsak a racionalitds hatdrozza meg, hanem az
emberi kapcsolatokat befolydsol6 érzelmek is meghatarozzak. A hdlézatok csak akkor
miikddhetnek igazan eredményesen, ha a tagok kozt valdban létezik a bizalom, és a
halézatokat alkot6 személyek boldogok és kiegyensilyozottak. Az emberi érzelmek
is kapcsolddnak egymdshoz, és hdl6zati rendszert alakitanak ki.

,,Egy ember boldogsdga dsszefiigg az § bardtainak boldogsdgédval, €s azok bardtainak
boldogsagaval... vagyis a személyes kapcsolatok horizontjain tili kapcsolatokkal. ...a
boldog emberek hajlamosak sajét tirsadalmi hdl6zatuk kdzéppontjaba keriilni, €s mas
boldog emberek nagy csoportjaihoz csatlakozni. ...val¢jdban a boldogsdg nemcsak
személyes, hanem tdrsas élmény is.” (Christakis — Fowler)
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