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ELOSZ0

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem és jogel6d intézményeiben a tudomanyos
didkkori mozgalom nagyon hosszu és tartalmas multra tekint vissza. A Kaposvari
Campus, megdrizve multidiszciplinaris jellegét, tobb tudomanyteriileten miiveli a
hallgatéi tehetséggondozast és ér el orszagos sikereket. Az elmult egy-két esztend6ben
a Kaposvari Campus gazdasagtudomanyi tudomanyos diakkori tandcsa szamos
valtozdson ment keresztiil, azonban a tartalmaban ,GTK-s TDK” tovabbra is magas
szinten miveli e teriiletet. Az elmult masfél évtizedben meghatarozé eredményeket
értek el a hallgatok és a témavezetd oktatdk. Az alapitas 6ta tobb mint 20 tudomanyos
diakkori konferencia keriilt megszervezése, amelyen tobb szdz tudomanyos munkat
mutattak be a hallgatdék, sok esetben orszagos elismeréseket hozva a didkoknak és a
felkészitd tanaroknak egyarant.
A tudomanyos tehetséggondozas rendszere elképzelhetetlen a k6zosség nélkiil:

,Az emberi kreativitds minden Idtszat ellenére nem individualista forrdsbdl
szdrmazik, bdrmennyire is szeretik az emberek a nagy tuddst, a nagy politikust
ldtni. A kreativitds kézosségi folyamat, csak csoportokban jelenik meg.
El6fordul mdr két embernél is, de minél kiterjedtebb a kézdsség, anndl
kiilénésebb formdi jelentkeznek. A kreativitds eredendden emberi tulajdonsdg,
és kevés kize van az intelligencidhoz. Valamennyi kell hozzd, persze, de jéval
kevesebb, mint gondoljdk.”

Csanyi Vilmos

Ahogy a fenti gondolatban is megfogalmazasra kerilt, a ,kreativitas kozdsségi
folyamat”, amely teljes mértékben igaz a tudomdanyos didkkori mozgalomra. A
tudomanyos tehetséggondozas egy kreativ kdzosségen beliil szervezddik meg, amelyben
sziikség van a hallgatd, a mentor és a tdmogatd oktatdi kozosség szinergikus egytitt-
miikodésére.

A mintegy 70 éve, a magyar felsGoktatasban miik6dé tudomanyos diakkori tevé-
kenység unikalis az eurdpai fels6oktatasi térségben. A tehetséggondozas stratégiai célja,
hogy bevonja a tehetséges hallgatokat az elméleti és gyakorlati kutatdbmunkaba, amelyen
keresztil a hallgatok egyedi ismeretre és tudasra tesznek.

A, TDK-s” hallgatok a szakmai tapasztalatszerzésen talmutatéan kedvez6bb feltételekkel
indulnak a munkaerdpiac vilagaba. A hallgaték szamara mar a felkésziilés folyamata egy
olyan tartds versenyel6nyt biztosit, amely a munkadok szamara értéket képvisel és
bizonyitja, hogy ,tudomanyos didkkords” hallgatok céljaik elérése érdekében hajlandéak és
képesek hosszu tavra sz6l6 befektetéseket tenni.



Bizunk benne a tudomdanyos diakkori konferencian résztvevd hallgatdk altal készitett
tanulmanyok pozitiv példaként szolgalnak a fiatalabb egyetemi polgarok szamara, amely
altal szamos pozitiv benyomassal gyarapodnak, és ezaltal még vonzobba valhat a
tudomanyos didkkori mozgalom.

Kaposvar, 2021. majus

Szab6 Szentgrdéti Gabor, PhD
egyetemi docens



ATIPIKUS FOGLALKOZTATAS, MINT MEGOLDAS A
MUNKAEROPIAC VALTOZASAIRA

LEVAI PETRA!

A munkaerépiac hektikusan vdltozo tényezdvé vdlt az elmult évtizedben. A 2020-as év negativ
gazdasdgi hatdsai még nehezebbé tették az dllaskeresék és a munkdltatok életét. Nagyon sok
vdllalkozdsnak dt kellett alakitani a koltségvetését fennmaraddsa érdekében. Fel kellett mér-
nitik a munkavdllalékkal jdré kockdzatot, a belsé pozicidk sziikségességét és a munkavdllalok
megszerzéséhez elengedhetetlen toborzdsi, reklamozdsi és eqyéb koltségeiket.

Munkakindlati oldalrél is azt tapasztaljuk, hogy az dlldskeresék nagy része nem tud
elhelyezkedni dénerdbdl, igy gyakran vdlasztjdk a biztosabb utat és belépnek egy HR szolgdl-
tato céghez.

Elemzésemben megadllapitottam, a f0 érveket a HR szolgdltatok mellett, miszerint a
munkavdllalé a kélcsonbeadédval dll szerzddésbe, igy nem kell szdmolni felmonddsi idével,
tdppénzzel, utazdsi koltségtéritéssel, toborzdsi kéltségekkel vagy a rehabilitdcids
hozzdjdruldsi adéval. Abban az estben, ha a vdllalkozdsnak sziiksége van 2-3 f6 munka-
vdllaldra és feltesz egy hirdetést dlldskeresé portdlra, az ugyanazzal a kéltséggel jdr neki,
mint a HR szolgdltaté-cégeknek csak 6k egy hirdetéssel akdr 30-50 f6 munkavdllaldra is
szert tehetnek, igy ez szamukra sokkal jévedelmezdbb kiaddst eredményez.

A vdllalati elemzés szamszertsitette a HR szolgdltatdkkal elérheté elényiket, ezekhez
hozzd vettem azokat az elényéket is, amiket nem lehet pénzben mérni, viszont a vdllalatok
szdmadra jelentds értéket képviselhetnek. Ezek az informdcidk alapjdn vdlaszoltam meg az
atipikus foglalkoztatdssal és a HR szolgdltaték nyujtotta lehetdségekkel kapcsolatos
kutatdsi kérdéseimet.

1. BEVEZETES

A kutatasi témam az atipikus foglalkoztatas, mint megoldas a munkaerdpiac valtozasaira.

Azért valasztottam ezt a témat, mert 2,5 éve dolgozok HR szolgaltatd cégnél. Ugy
gondolom, hogy jelenleg Magyarorszagon nagyon fontos szerepet toltenek be ezek a HR
szolgaltaté cégek, mivel az atipikus foglalkoztatasok tobb tipusat alkalmazva segitik a
fekete foglalkoztatas és a munkanélkiiliség csokkentését, ezaltal novelik a foglalkoztatast.
Lehetdséget ad a cégeknek, hogy megfelel6 munkaerd alljon a rendelkezéstikre, illetve a
munkavallal6knak is megtalalni a végzettségiikh6z és vagyaikhoz megfelel6 munkahelyet.

Az évek soran jelentds gazdasagi sokkok érték a munkaerépiacot. Ennek okai példaul
a technolégia és a globalizaci6 altal el6idézett strukturdlis valtozasok. Folyamatosan

1 A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Pénziigy és szamvitel alapszak, I11. évfolyamos hallgatéja.
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novekszik a kiilféldi munkavallalas, és 2020-ban talan a legnagyobb kart a koronavirus
jarvany megjelenése okozta.

A cégcsoport a HR szolgaltatdsok széles palettajat fedi le, ideértve a munkaerd-
kolcsonzést, munkaerd-kozvetitést, fejvadaszatot, didkmunkat, nyugdijas foglalkoztatast,
kilf6ldi munkaerd foglalkoztatast, megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasat,
robot-kélcsonzést, képzési szolgaltatasokat és a tréningeket.

Kutatadsomban ezek koziil kiemelten a munkaeré-kolcsonzéssel, az egyszertsitett és a
szovetkezeti foglalkoztatassal foglalkozom.

Elemzésemben a HR szolgaltatd cégek miikodését és az altaluk igénybe vehetd atipikus
foglalkoztatasi formak adta lehet6ségeket fogom bemutatni. Ezeket pedig a cégcsoport
két valos partnerén keresztiil szemléltetem. Tablazataim és abraim ezen lehetdségek
esetén fennallé koltségeket mutatjak. Ezeken feliil gy gondolom ahhoz, hogy jobban bele
lassunk a témaba, a lathaté koltséglevezetésen kiviil szamba kell venniink olyan
szempontokat is, amik nem igazan kézzel foghat6 pénzbeli lehetéségeket adnak.

Kutatasom célkitlizéseiben az alabbi kérdéseket elemzem: Miért megoldds az atipikus
foglalkoztatds 2020-ban? Miért érdemes igénybe venni HR szolgdltaté céget?

2.SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Atipikus foglalkoztatas és a hr szolgaltlatok

Tipikus foglalkoztatasi formanak neveziink minden olyan format, amit teljes
munkaidében, napi 8 éraban, a hét azonos napjain folytatnak és amelyhez hatarozatlan
idejli munkaszerzddést kotottek.

Ez altal atipikus foglalkoztatasi formanak neveziink minden olyan foglalkoztatast, ami
ettdl eltéré formaban torténik (Blanchflower, 2000), igy tobbek kozott a részmunkaidds
munkak, egyszertsitett foglalkoztatas, behivasos munkavégzés, munkakér megosztas
(job sharing) munkaerd-kolcsonzés szovetkezeti munkaviszony (iskolaszovetkezeti,
nyugdijas szovetkezeti) (Farkas, 2016).

Ezek a cégek a HR szolgaltatasok széles palettajat lefedik, ideértve akar a munkaerd-
kolcsonzést, munkaerd-kozvetitést, fejvadaszatot, didkmunkat, nyugdijas foglalkoztatast,
kilfoldi munkaer6 foglalkoztatast, megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasat,
robot-kolcsonzeést, képzési szolgaltatasokat és a tréningeket. A HR szolgaltaté cégek
minden terhet atvallalnak a partner cégektdl ideértve a toborzast, beosztast, utaztatast,
NAV bejelentést, adminisztracidt, bérszamfejtést, majd kijelentést. A partner cégnek a
feltételek egyeztetésén a szerzddés megkotésén majd a teljesitések leigazolasan kiviil
semmivel nem kell foglalkoznia.

A HR szolgaltatok jellemzden olyan altaluk 6sszeallitott - és ma mar “GDPR biztos” -
adatbazisokbo6l dolgoznak, melyek a korabban foglalkoztatott munkavallaléik adatait,
elérhetdségeit tartalmazzak. igy nem esik neheziikre a megfelel tudassal rendelkezé és
megbizhaté munkavallalékat megtalalni egy-egy nyitott poziciéra. Alkalmazzak az
atipikus foglalkoztatas nyujtotta lehet6ségeket, igy azoknak az allaskeresdknek is
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megoldast tudnak nyujtani, akik rugalmas munkarendi allast keresnek, példaul
részmunkaidds, vagy valtoz6 o6raszamu egyszer(, konnyen betanulhat6 allast. A HR
szolgaltaték végsé soron arra torekednek, hogy a munkaerd-keresletet és a munkaerd-
kinalatot 6sszehozzdk az elvarasaiknak legjobban megfelel6 parositasban, ezaltal ez
kifizet6d6 legyen a szervezeteknek és a haztartasoknak is.(NAV, 2017)

Kutatdsomban hdrom foglalkoztatdsi formdt emelek ki részletesebben, ezek pedig a
szévetkezeti munkavégzések (iskolaszovetkezet, nyugdijas szévetkezet), a munkaerd-
kélcsénzés és az egyszertsitett foglalkoztatds.

Az iskolaszovetkezeti és nyugdijas szovetkezeti foglalkoztatasi formak tobb elénnyel is
rendelkeznek. Talan a legfontosabb, hogy a teljes vagy részmunkaidés munkaviszony
esetén felmertil6 adok és jarulékok helyett, csak a 15% SZJA és a szolgaltatasi dij meriil fel.

Didk foglalkoztatds esetén, érdemes kiemelni, hogy nem csak szovetkezeten keresztiil
lehet didak munkavallalot foglalkoztatni, viszont ebben az esetben a didkra az Mt. fiatal
munkavallaléra vonatkoz6 rendelkezéseit kell alkalmazni a 18. életévét be nem toltott
személy foglalkoztatdsa esetén. Az Mt. altalanos szabdlya alapjan a munkavallalénak a
munkaban toltétt idé alapjan minden naptari évben szabadsag jar, amely alap- és
poOtszabadsagbol all. Az alapszabadsag mértéke 20 munkanap. A munkavallalénak
életkortol fliggben potszabadsag jar. Ez a potszabadsag a 25. életévtdl jar, tehat diakok
foglalkoztatasa esetén jellemz&en még nem kell figyelembe venni. A fiatal munkavallalénak
évenként 5 munkanap pétszabadsag jar, utoljara abban az évben, amelyben a 18. életévét
betolti. Ugyan ez érvényes nyugdijas munkavallal6 esetén. Barmelyik vallalat alkalmazhat
nyugdijas munkavallaldt, viszont igy a munkavallaléra az Mt. rendelkezései érvényesek, igy
megilleti a szabadsag, tappénz, felmondasi id6. (Eurdpai Bizottsdg, 2020)

Osszegezve tehat, szovetkezeti tagi jogviszony esetén kevesebb kotelme van a
munkaltaténak, mint sajat foglalkoztatds esetén. A fent emlitett szabadsagolasi és
pénzbeli juttatasok diak és nyugdijas munkavallal6 esetén nem jarnak.

Egyszertsitett foglalkoztatds Kkeretében torténd munkaerd-kolcsonzés, avagy
gyorskolcsonzés esetén, a partnernek ugyanugy a ledolgozott 6rak utan kell a vallalasi dijat
megfizetni. El6nye még, hogy egyik naprdl a masikra annyi munkavallalét tud mozgatni,
amennyire sziiksége van, amivel jelent6s megtakaritasokat érhet el, viszont szamolnia kell
azzal, hogy a munkavallalok hosszu tavon nem lesznek elkotelezettek. Gyorskolcsonzésre
altalaban akut munkaerdhiany vagy hirtelen megnovekedett termelés esetén van nagyobb
igény. Ekkor a célcsoportot nem végzettségnek, sokkal inkabb lokalizacionak megfelel6en
kell toborozni. A gyorskolcsonzés lehetdséget ad olyan allaskeres6k munkahoz jutasara,
akik megvaltozott munkaképességliek vagy nem tudnak szakképzettséget igényld
munkakoroket ellatni.

A teljes vagy részmunkaerd-kolcsonzés az atipikus foglalkoztatasi formak eddig
bemutatott fajtaiihoz képest nem olyan rugalmasak. Altalaban olyan munkakérok
betoltésénél alkalmazzak, ahol a munkavallalok kézéptavua stabilitassal szamolhatnak.
Ezzel a munkaltat6 is stabilitast nyer, kisebb mértékben kell szamolnia fluktuaciéval,
viszont a létszam fel- és leépitése tobb id6be és pénzbe Kkeriil, mint szovetkezeti
munkavégzés vagy gyorskolcsonzés esetén. (NAV, 2020)
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3.ANYAG ES MODSZER

A HR szolgaltatok el6nyeinek és az altaluk elérhetd lehetdségek attekintése utan, valamint
sajat tapasztalataim alapjan a HR szolgaltaték gazdasagossagi szamitasat végeztem el
minimalbér és garantalt bérminimum tekintetében. Bérek és jarulékok vizsgalata soran
megallapitottam azt a munkavallaloi 1étszamot is, ami mellett megéri HR szolgaltatét
valasztani. Ennek megallapitasahoz fedezeti pont szamitast alkalmaztam. (Szemdn, 2017)

A kutatasi kérdéseim megvalaszolasdhoz szilikséges informaciék egy részét HR
szolgaltaték altal rendelkezésemre bocsajtott adatokbo6l hasznaltam fel. A bér és
jarulékfizetési adatokon tul, a vallaldsi arakat és a példdhoz sziikséges adatokat
partnerszerz6désekbdl és a kontrolling beszamolokbdl nyertem. A minimalbér és
garantalt bérminimum a Kormdanyhivatal altal kézzétett ,Mi mennyi 2020-ban” adatait
figyelembe véve keriiltek megallapitasra. A példaban megjelent belsé poziciok, mint HR
generalista és bérszamfejtd Somogy megyei atlag brutté bére a fizetések Magyarorszag
weboldala alapjan kertilt felhasznalasra.

4. EREDMENYEK

Elemzésemben a HR szolgaltaték altal nyujtott szolgaltatasokat vizsgalom. Miért is lehet
érdemes igénybe venni egy HR szolgaltat6 céget? Mi az a pont, ameddig érdemes igénybe
venni? Milyen szempontok vannak, amiket a dontés soran érdemes figyelembe venni?

Kutatdsom soran, kett§ kiilonb6z6 vevdé partneren keresztiil elemzem a felvetett
kérdéseimet. Az elsd partner gyartéegységében konnyi fizikai betanitott munkat latnak
el a munkavallalék, igy akar didkok, felndttek és nyugdijasok is el tudjak végezni a
feladatokat, mivel a technolégiai kompetencidk nem jelentenek nagy szerepet. A jelen
adatok mellett tudjuk, hogy a munkavallal6k minimalbérben részesiilnek.

A masodik partner gyartéegységében szakmunka elldtasara van szilikség, igy garantalt
bérminimumon vannak foglalkoztatva a munkavallalék. Tudjuk tovabba azt is, hogy
mindkét partner 30 f6 munkavallalot igényel HR szolgaltaton keresztiil. Az els6 partner
esetében az alabbi 1. tdbldzat a HR szolgaltaton keresztiil igénybe vehet6 f6 tizletagak
(didkmunka, nyugdijas munka, feln6étt gyorskolcsonzés/EFO, felndtt munkaerd-
kolcsonzés) bér és jarulék koltségeit mutatja minimalbér esetén, illetve azt az esetet,
amikor a partner sajat maga allitja allomanyba a munkavallalot.

Az 1. tdbldzat els6 oszlopa (EFO) a HR szolgaltaté szocialis szovetkezetein és
munkaerd-kolcsonzd cégein keresztiil torténd egyszertsitett foglalkoztatasban dolgozok
béreinek és jarulékainak koltségeit mutatja napi és havi 6sszegzésekben. Végso soron ezt
nevezzik gyorskélcsonzésnek. A kovetkezd két oszlop (Iskola szov. és Nyugdijas szov.) az
iskola szovetkezeti és nyugdijas szovetkezeti jogviszonyban foglalkoztatott
munkavallal6inak bér és jarulék koltségeit mutatja napi és havi 6sszegzésben. A negyedik
oszlop (Kolcsonzott) a hagyomanyos feln6tt munkaerd-kolcsonzés bér és jarulék
koltségeit tartalmazza napi és havi 0sszegzésben. Végiil az utolsé oszlop (Partner altali
fogl.) a HR szolgaltatd igénybevétele nélkiili koltségeket tartalmazza felnétt munkavallal6
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esetén. Sajat allomanyban foglalkoztatott munkavallalé esetén az utolsé sort (Alap
Vallalasi ar/ho) koltségosszegzo sornak tekintem, hiszen ebben az esetben nem vallalasi
arrol beszéliink.

1. tablazat: Foglalkoztatasi formak esetén jelentkezo koltségek

EFO Iskola szov. Nyug"dl]as Koélcsonzott ,Par_tner
SZOV. altali fogl.

Alap’brutto bér 926 926 926 926 926
(Ft/o6ra)
Al 0 bé

ap brutto6 bér 7410 7410 7 410 7 410 7 410
(Ft/nap)
Al 0 bé

ap lfrutto bér 161 000 161 000 161 000 161 000 161 000
(Ft/ho)
Munkaltatét
Fc’erhe’lo adok és 1000 0 0 1260 1260
jarulékok
(Ft/nap)
Munkaltatét
F?rhe,lo adok és 21750 0 0 27 370 27 370
jarulékok
(Ft/ho)
Teljes koltség 8410 7 410 7 410 8670 8670
(Ft/nap)
Teljes koltsé

eljes xoltscg 182 750 161000 161000 188 370 188 370
(Ft/ho)
Alap,VallalaSI ar 1228 1228 1228 1279 1083
(Ft/ora)
Al allalasi a

ap Vallalasi ar 213 672 213 672 213 672 222485 188 370
(Ft/ho)

Az egyenl6 banasmod elve kimondja, hogy ugyanabban a munkakoérben dolgozo
munkavallal6kat, akar HR szolgaltaton keresztiil dolgoznak, akar sajat foglalkoztatasban,
ugyanaz a bérezés illeti meg. Igy az alap brutté 6ra, a napi és havi bér mindegyik
foglalkoztatasi forma esetén megegyezik. Az egyes eseteknél, megallapitott teljes havi
koltségek 0sszegének eltérését, az adoé és jarulékfizetési kotelezettségek és a vallalasi arak
meértékének eltérése okozza (Fizetések, 2020).

Egyszertsitett foglalkoztatas esetén 1.000 Ft/nap kozteher megfizetésére kotelez a
torvény, igy a munkaltatét terhel6 adék Ft/ho6 sorban az EFO-nal megjelen6 21.750 Ft, a
havi atlag 174 o6raval (21,75 nap) és a napi 1.000 Ft kozteherrel szamolva kertlt
meghatarozasra. Elemzésem soran az egyszerlisitett foglalkoztatast gyorskolcsonzés
néven fogom emliteni.



Az iskola és nyugdijas szovetkezeteknél 15% SZJA fizetési kotelezettség jelenhetne
meg, de mivel a cég Osszes koltségét vizsgalom, igy ez kutatdsom szempontjabdl
irrelevans. A kés6bbiekben az iskola és nyugdijas szovetkezetek adatait 0sszevontan
szovetkezet néven fogom kezelni, mivel ezeknél a foglalkoztatasi formaknal a cég ugyan
akkora mértékii vallalasi arat alkalmaz.

A Kolcsonzott és a Partner altali fogl. oszlopok a munkavallalé brutté havi bérének
17%-aval novelt értékét tartalmazzak. Ez a 17% magaba foglalja a munkaltato
szakképzési hozzajarulasat (1,5%) és szocialis hozzajarulasi ado6jat (15,5%). Fontos, hogy
a kutatasomban olyan munkavallalokkal szamolok, akik sem szakképzési, sem pedig
szocialis hozzajarulasi adokedvezményre nem jogosultak. A teljes koltség Ft/hé sor az
Alap brutté havi bér és a Munkaltatot terheld adok és jarulékok (Ft/ho) sorokat 6sszegzi.

Az alap vallalasi ar/h6 sorban lathatjuk a HR szolgaltatok altal meghatarozott alap
vallalasi ar/o6ra 8 odraval felszorzott értékét, amit a partnernek meg kellene fizetnie az
igénybevétel utan. Ez az 0sszeg gyorskolcsonzésnél, iskola és nyugdijas szovetkezetnél
megegyezik, mivel a vallalasi &r mértéke ugyan annyi. Ugyan ebben a sorban a partner
altali foglalkoztatasnal az egy f6 minimalbéres munkavallalé bér és jarulék koltségének
Osszegét latjuk.

Az 1. dbra alapjan latjuk, hogy amennyiben egy f6 munkavallalé foglalkoztatasaért
kifizetett bérek és jarulékok koltségeit vizsgaljuk, akkor negativ eredményt jelentene egy
HR szolgaltaté bevonasa barmelyik cég szamara. Egy f6 tekintetében gyorskolcsonzés és
szovetkezeti foglalkoztatas esetén atlagosan 25.000 Ft, munkaerd-kolcsénzés esetén
pedig 34.000 Ft tobbletkoltsége keletkezne a cégnek.

A masodik partner esetén meg kell hatarozni a garantalt bérminimum esetén
jelentkez6 bér és jarulék koltségeket, illetve a vallalasi arak 6sszkoltségét, és a partner
altali foglalkoztatas koltségét. Ezen adatokat mutatja az 2. tdbldzat.

FelnZtt munkaerf-kélcsénzésen
keresztiil 1 f2

Gyorskolcsénzeéssel 1 f

I =

Szovetkezeten keresztiil 1 f&@

Sajat allomanyban 1 I

|
17Q 180 190 200 34 ) 220 230

1. abra: Egy f6 minimalbéres munkavallalo koltségei az egyes foglalkoztatasi
formak esetén
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2. tablazat: Garantalt bérminimum esetén, kiillonb6z6 foglalkoztatasi formaknal
jelentkezo6 koltségek

EFO Iskf)la Nyug“dl]as Kélcsonzétt Partner altali
SZOV. SZOV. fogl.

SLEDLOTIUTD LTS 1211 1211 1211 1211 1211
(Ft/ora)
Alap brutto ber 9 690 9 690 9 690 9 690 9 690
(Ft/nap)
SLED LTI LTS 210600 | 210600 | 210600 210 600 210 600
(Ft/ho)
Munkaltatét
terhel6 adok és 1000 0 0 1647 1647
jarulékok (Ft/nap)
Munkaltatét
terhelé adok és 21750 0 0 35 802 35 802
jarulékok (Ft/ho)
Ul s Loll sy 10 690 9 690 9 690 11 337 11337
(Ft/nap)
Ul Ll 232350 | 210600 210 600 246 402 246 402
(Ft/ho)
sl UEIEIE G E 1547 1547 1547 1672 1417
(Ft/ora)
Alap Vallalasiar | ;g 129 | 269178 | 269178 281 883 246 402
(Ft/ho)

Garantalt bérminimum esetén is érvényes az egyel6banasmod elve, igy az alapbér
kifizetések Ora, napi és havi Osszege megegyezik a HR szolgaltaton keresztiili
foglalkoztatasok és a partner altali foglalkoztatds esetén is. Az ad6 és jarulékfizetési
kotelezettségek megegyeznek a minimalbér esetén leirtakkal, annyi kiillonbséggel, hogy
itt a garantdlt bérminimumot vessziik alapul. EFO-nal 1.000 Ft kozteher/nap,
szovetkezeteknél ugyanugy csak a 15% SZJA fizetést lehet megemliteni, munkaerd-
kolcsonzésnél és a partner altali foglalkoztatasnal pedig a 17% adé és jarulék fizetési
kotelezettség jelenik meg. A HR szolgaltaté a vallalasi arait a garantalt bérminimum alap

bruttd érabére tekintetében hatarozta meg. Sajat foglalkoztatasnal pedig az alap brutto
bér ado és jarulékkal novelt havi koltségét latjuk. Ebben az esetben is megallapithato,
hogy az érné meg a partnernek, ha sajat maga helyezné allomanyba az egy f6
munkavallalot (2. dbra).
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FELNOTT MUNKAERO-KOLCSONZESEN
KERESZTUL 1 FO

GYORSKOLCSONZESSEL 1 FO

SZOVETKEZETEN KERESZTUL 1 FO

SAJAT ALLOMANYBAN 1 FO

220 230 240 EFt250 260 270 280 290

2. abra: Egy f6 garantal bérminimumos munkavallalo kdltségei az egyes
foglalkoztatasi formak esetén

Garantalt bérminimum esetén egy f6 munkavallalé havi koltségét tekintve, munkaerd-
kolcsonzésnél atlagosan 36.000 Ft, gyorskdlcsonzésnél és szovetkezetnél 13.000 Ft
tobbletkoltsége lenne a cégnek.

Ha az igényelt 30 f6 munkavallal6 esetét nézziik egy honapban, akkor minimalbérnél a
2. dbrdn latjuk, hogy munkaerd-kolcsonzés tekintetében atlagosan 1.521.000 Ft,
gyorskolcsonzés és szovetkezet esetén 1.260.000 Ft tobbletkoltsége lenne egy hdnapban
a partnernek (3. dbra).

FELNOTT MUNKAERO-KOLCSONZESEN
KERESZTUL 30 FO

GYORSKOLCSONZESSEL 30 FO

SZOVETKEZETEN KERESZTUL 30 FO

SAJAT ALLOMANYBAN 30 FO

5000 5200 5400 5600 5800 6000 6200 6400 6600 6800
EFt

3. abra: 30 f6 munkavallal6 havi bér és jarulék koltségei minimalbér esetén

Garantalt bérminimumnal 30 f6 munkavallal6 koltségének valtozasat a 4. dbra mutatja.
Lathatd, hogy munkaerd-kolcsonzésnél atlagosan 1.064.000 Ft, gyorskolcson-zésnél /EFO
és szovetkezetnél 683.000 Ft tobbletkoltsége keletkezne a cégnek egy honapban.




FELNOTT MUNKAERO-KOLCSONZESEN
KERESZTUL 30 FG

GYORSKOLCSONZESSEL 30 FO

SZOVETKEZETEN KERESZTUL 30 FO

Y

SAJAT ALLOMANYBAN 30 FO { 683 [ J

1064

6800 7000 7200 7400 7600 7800 8000 8200 8400 8600
EFt

4. abra: 30 f6 munkavallald havi bér és jarulék koltségei garantalt bérminimum
esetén

Akkor miért is érné meg HR szolgaltatét igénybe venni barmelyik cégnek?

Ennek megértéséhez tobb szempontot is figyelembe kell venni. Ahhoz, hogy a termelés
akadalymentes legyen, elengedhetetlen, hogy folyamatosan biztositva legyen a kell§
mennyiségli munkavallald, aki munkaba tud allni minden egyes nap. Egy esetleges
munkaeréhidny miatti termelés leallas jelentds karokat okozhat a munkaltaténak.

Ebbdl ad6dodan az egyik legjelent6sebb elényként a HR szolgaltatok mellett azt emelem
ki, hogy az erre szakosodott HR tandcsadok és toborzok gyorsan és precizen talaljak meg
a potencialis munkavallaldkat. A HR szolgaltatok csapatai egy-egy nagyobb projektnél a
keresés soran mindig szamolnak a fluktuacio lehet6ségével is, és annyi munkavallalot
keresnek és oktatnak le, hogy ne lehessen fennakadas a partnercégneél.

Ezen feliil a munkavallalok munkaba allasdhoz és munkavégzésiikh6z kapcsoléddan
rengeteg adminisztracio sziikséges. A munkavallalot azon feliil, hogy ,meg kell talalni”,
vagyis toborozni kell, ha mar megvan, be kell jelenteni, el kell késziteni a beosztasat, NAV
bejelentését, esetenként meg kell oldani az utaztatasat, az egyéb adminisztraciokat, mint
példaul a jelenléti ivek kezelését vagy a bérszamfejtést, majd esetlegesen a kijelentést.
Ezek mind olyan bels6 poziciét vagy poziciokat jelentenek, amivel magas koltségvonzat
jar. Ezeket a terheket a HR szolgaltatd cégek mind atvallaljak a partnertdl.

Tehat amennyiben a partner cég azzal szamol, hogy sajat maga veszi allomanyba a 30
f6 munkavallalét, elengedhetetlen felvennie bels6 pozicioba legalabb egy HR generalistat,
aki ellatja a munkavallalok toborzasat és kivalasztasat, illetve legalabb egy bérszamfejtot,
aki intézi a munkavallalok ki- és bejelentését, szamfejtését.

A szamolasban megallapitott bértételek a fizetések Magyarorszag weboldala szerint
lettek megallapitva. 2020-ban az alabbi pozicidk ismert atlag brutté bérezése Somogy
megyében: HR generalistanal 600.000 Ft, bérszamfejt6nél pedig 376.000 Ft. A HR
generalista bére a toborzasi, rekldmozasi, és a felmeriilhet§ egyéb adminisztracids
koltségek miatt lett 575.000 Ft-rol felkerekitve 600.000 Ft-ra, mivel tapasztalataim
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szerint a vallalkozasok kiemelkedden sokat koltenek kiilonb6z6é portalokon valé allas
hirdetésekre.

A 3. tdbldazat els6 két oszlopban latjuk a HR generalista és bérszamfejtd teljes koltségét
egy honapban. A harmadik oszlopban a 30 f6 munkavallalé havi teljes koltségét latjuk az
egyes foglalkoztatasi formak esetén. A negyedik oszlop mutatja a fizetend6 rehabilitacids
hozzajarulasi adot. Mivel a partner lehet6ségeit vizsgalom, ezért ez az add csak a
partnernél jelenik meg. Fontos azt megjegyezni, hogy lehetdség van a megvaltozott
munkaképességili személyek ellatasairdl szolé 2011.évi CXCI. térvény - a megvaltozott
munkaképességili személyek ellatasairdl és egyes torvények modositasarol - 23. §. (4a)
pontja alapjan, (figyelemmel a 2015. évi LXXIV. térvény modosité rendelkezéseire)
nyilatkozatot tenni a kolcsonbevevd tarsasag felé, hogy a koztik 1év6, munkaerd
kolcsonzésre iranyuld jogviszonyok vonatkozasaban a kélcsonbeadott munkavallalokat a
kolcsonbeadd cég vegye figyelembe a rehabilitaciés hozzajarulas alapjaul szolgalo
statisztikai 1étszam szamitdsa soran, ezzel segitve a partner terhein. Az utolsé oszlop
Osszegzi a koltségeket.

3. tablazat: Bér és jarulék koltségek valtozasa HR generalista és bérszamfejto
bevonasa esetén

Megnevezés HR 30 16 Rehabilitacios Osszes
Generalista | Bérszamfejté | munkavallalé | hozzidjarulas kéltség
koltsége kiltsége koltsége 30 {6 esetén (Ft/ho)
(Ft/ho) (Ft/hé) (Ft/hé)
EFO 6410 160 6 410 160
Iskola szdv. 6410 160 6 410 160
Nyugdijas 6 410 160
SZOV. 6410 160
Kolesonzott 6 674 539 6 674 539
Partner 702 000 439 920 5651 100 181 140 6 974 160
altali fogl.

Az 5. dbra szemlélteti, hogy a figyelembe vett plusz pozicidkkal, hogyan valtoznak a
koltség felallasok az egyes foglalkoztatasi formaknal. Amennyiben a potencialis cég a HR
szolgaltaton keresztiili foglalkoztatast valasztana, akkor feln6tt munkaer6-kolcsonzés
esetén atlagosan 299.000 Ft-ot takaritana meg, gyorskolcsonzés/EFO és szovetkezeti
foglalkoztatas esetén pedig 564.000 Ft-ot takaritana meg havonta.
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SAJAT ALLOMANYBAN 30 FO
+1 FO HR GENERALISTA
+1 FO BERSZAMFEITO

FELNOTT MUNKAERO-KOLCSONZESEN

KERESZTUL 30 FO 299
\ J
GYORSKOLCSONZESSEL 30 FO I
564
" J . \ J
SZOVETKEZETEN KERESZTUL 30 FO Y
564
6100 6200 6300 6400 6500 6600 6700 6800 6900 7000 7 100

EFt

5. abra: 2 f6 belso pozicié koltségének szemléltetése a 30 f6 minimalbéres
munkavallalé mellett

Garantalt bérminimum esetén is ugyanezt tapasztaljuk. Amennyiben a potencialis cég
a HR szolgaltaton keresztiili foglalkoztatast valasztana, akkor munkaerd-kolcsonzés
esetén atlagosan 259.000 Ft-ot, gyorskolcsonzés/EFO és szovetkezeti foglalkoztatas
esetén pedig 640.000 Ft-ot takaritana meg havonta (6. dbra).

SAJAT ALLOMANYBAN 30 FO
+ 1 FO HR GENERALISTA
+1 FO BERSZAMFEJTO .
FELNOTT MUNKAERO-KOLCSONZESEN
KERESZTUL 30 FO 259
( ; J
GYORSKOLCSONZESSEL 30 FO
640
{ J
SZOVETKEZETEN KERESZTUL 30 FO I
640
7 600 7 800 8000 8200 8 400 8 600 8 800

EFt

6. abra: 2 f6 belso pozici6 koltségének szemléltetése a 30 f6 garantalt
bérminimumos munkavallalé mellett

Nem elkeriilend6 szempont, hogy a jelen példakban csak egy f6 HR generalista és egy
f6 bérszamfejtd bér és jarulék koltségeivel szamolunk, de a val6sagban ez magasabb
munkavallaléi 1étszdm mellett egyenesen aranyosan tobb f6t igényel ezeknél a
beosztasoknal. Illetve, ha a partner sajat maga foglalkoztatja a HR generalistat és
bérszamfejtot, akkor szamolnia kell a munkavallal6 szabadsaga alatti helyettesitéssel,
esetleges megbetegedéssel vagy esetleges CSED lehet6ségével mig HR szolgaltatén
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keresztill ilyen kockazatok nincsenek. Felmondas esetén, pedig bért kell fizetnie a
felmondasi idére, és be kell tanitania Gj munkatarsat. Azt is szamba kell venni, hogy
amennyiben ezeket a poziciokat az adott cég maga akarja fenntartani, ahhoz szamolni kell
a bérek és jarulékok kifizetésén kiviil az egyéb felmeriil6 koltségekkel is, mint példaul;
iroda/irodak bérlése és fenntartasa, IT eszkdzok és programok biztositasa.

A fedezeti pont szdmitdsndl figyelembe vessziik mi az a létszam, ameddig megéri
igénybe venni a szolgaltatast, és mi az a 1étszam, aminek a vallalasi aranak koltsége mar
fedezné egy HR generalista és egy bérszamfejtd bér és jarulék koltségének dsszegét (7.
dbra).

7. abra: Minimalbér esetén gyorskolcsonzésnél és szovetkezeti foglalkoztatasnal
fedezeti létszam megallapitasa

A 8. dbra alapjan lathato, hogy minimalbér tekintetében gyorskolcsonzésnél és
szovetkezeti foglalkoztatdsnal a cégeknek 45 f6 munkavallaléig éri meg HR szolgaltatét
igénybe venni. A 46. f6t6] ez mar nem érné meg.

8. abra: Minimalbér esetén munkaerd-kolcsonzéssel foglalkoztatottak esetén a
fedezeti létszam megallapitasa

Munkaerd-kolcsonzésnél 33 f6ig éri meg minimalbér mellett a partnernek a HR
szolgaltaté igénybevétele, ez felett mar tobbletkoltsége keletkezik (9. dbra).
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9. abra: Garantalt bérminimum esetén gyorskolcsonzésnél és szovetkezeti
foglalkoztatasnal fedezeti 1étszam megallapitasa
Garantalt  bérminimumon  foglalkoztatott =~ munkavallalok  esetében a
gyorskolcsonzésnél és a szovetkezeti foglalkoztatasnal 50 f6ig éri meg HR szolgaltatot
igénybe venni (10. dbra).

10. Abra: Garantalt bérminimum esetén munkaero-kolcsonzéssel
foglalkoztatottak esetén a fedezeti létszam megallapitasa

Munkaerd-kolcsonzésnél, ez a 1étszam 32 {6, efelett mar nem éri meg a cégnek HR
szolgaltatét igénybe venni.

Tobbféle koltség felsorolasra kertlt az elemzés soran, amit szamba tudnak venni azok
a cégek, akik HR szolgaltaté igénybevételén gondolkoznak. Azonban meg kell emliteni par
olyan szempontot is, amit nem igazan lehet szamokban mérni. Ezek kozé tartozik a
biztonsag a kényelem és a hatékonysag. Nagyon sok vezetdnek fontos szempont az, hogy
tudja, nem lesz fennakadas a termelésében, mindig rendelkezésére fog allni a megfeleld
szamu és megbizhat6sagid munkaerd, ez pedig biztonsagot jelent szamara. Kényelmet
jelent tobbek kozott az, hogy a feltételek tisztazasa és a szerz6dés megkotése utan, csak a
teljesitések leigazolasaval kell foglalkoznia a cégvezetdnek, mivel a HR szolgaltatd minden
mast elvégez helyette. Végil pedig a hatékonysag, ami abbdl fakad, hogy a HR
szolgaltatéknal egy-egy szaktertilettel, mint példaul a toborzas, bérszamfejtés, bejelentés,
konyvelés, adminisztracio altalaban legalabb 4-5 6 foglalkozik, igy a rutin és a szakmai
tapasztalat nagyban tudja segiteni a cégek mindennapi életét.




5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Osszegzésképp, tigy gondolom, hogy azért lehet megoldas az atipikus foglalkoztatas a
jelenlegi gazdasagi helyzetre, mert rugalmas, ezért konnyebben tud reagalni a
munkaerdpiaci igények valtozasara. Kutatdsom soran megallapitottam, hogy minimalbér
és garantalt bérminimum esetén is, amennyiben csak a bérek és jarulékok koltségét
tekintjik, a sajat foglalkoztatasi forma a legolcsébb. A HR szolgaltatén keresztiili
gyorskolcsonzéssel vagy szovetkezeti foglalkoztatasi forman keresztiil alkalmazzuk a
munkavallaloinkat, akkor nem kell szamolni a bér és jarulék koltségein feliil,
szabadsaggal, igy szabadsagmegvaltassal sem, se tdppénzzel vagy felmondasi idével. A
munkavallal6kon kiviil a cég bels6 munkatarsaival is szamolni kell, hiszen a toborzas és
kivalasztas, illetve a bejelentés bérszamfejtés feladatait el kell 1atni abban az esetben, ha
nem HR szolgaltaton keresztiil foglalkoztatunk. Tehat sziikség van legalabb egy HR
generalistara és egy bérszamfejtdre, akiknek a havi bér és jarulék koltségei joval
magasabbak, mint a vallalasi ar, amit ki kell fizetni a HR szolgaltaté tevékenységéért.

Az igy megkapott adatok alapjan, meg tudtam hatarozni azt a létszamot is ameddig
megéri HR szolgaltatét igénybe venni, és azt a létszamot is, aminek a vallalasi ara mar
koltségesebb lenne, mint alkalmazasba venni az egy f6 HR generalistat és egy f6
bérszamfejtot.

Fontosnak tartom, hogy a cégek szamitasba vegyék azt is, hogy ezeknek a poziciéknak
vannak rejtett koltségei is, mint példaul: irodat bérelni/fenntartani, IT eszkozoket és
programokat biztositani. Nem elkeriilend6k azok a szempontok sem, amiket nem tudunk
pénzben mérni, mint hogy biztonsagot, hatékonysagot, de legf6képp kényelmet nyujt egy
HR szolgaltato, hiszen a teljesités leigazolasan kiviil a partnernek semmivel nem kell
foglalkoznia.

Ugy gondolom, hogy a 2020-as gazdasagi valtozasok hatisara olyan “valsaghullam“
alakult ki, melynek id6tartamat nem is lehet el6re meghatarozni. Ez egy olyan valsag, ahol
arra varunk, hogy a bizonytalansag kiessen a rendszerbdl. Mindenki djra vasaroljon,
koltdzzon, utazzon. Ujra Keresletet tdmasszon az aruk, szolgaltatisok piacan. Ez pedig
keresletet generaljon a munkaerd irant, viszont ameddig ezeknek a hullamoknak nincs
vége, addig arra rendezkednek be a piaci szerepl6k, hogy mihamarabb tudjak cserélni,
felvenni, elkiildeni a munkavallalékat. Az allandé munkaer6 csak egy sziik mag lesz,
akikkel a visszaesések idején miikodni tudnak.

Ezeket a munkaerdpiaci valtozasokat minden HR szolgaltat6 megérezte. Tobb partner
megrendelése abba maradt, vagy kevesebb létszamot igényelt, esetleg kevesebb
6raszamban. Megfigyelhetd volt az igény valtozasa is, ahogy a fentiekben emlitettem az
egyszerusitett foglalkoztatas el6nyét, sok partner tért at erre a jogviszonyra.

Azt tapasztalom, hogy a folyamatos fejlesztés az online feliileteken, nagyban hozza
jarul, hogy folyamatos kommunikaciot tudjanak biztositani egyarant az allaskeres6knek
és a cégnek, akik érdekelté valtak a HR szolgaltatok igénybevételére. Ugy gondolom, hogy
kiiléon a munkavallaléknak és kiilon a munkaltatéknak szant webfeliiletek és applikaciok
tovabbi fejlesztése még tobb lehetdséget tarnanak fel a HR szolgaltatok vilagabol. A
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munkavallalok folyamatosan latjak, hogy milyen munkalehet8ség érhetd el a szamukra az
év minden egyes napjan, és még tobb munkaltaté lathatna milyen elényoket élvezhet egy
HR szolgaltaté bevonasaval. Akar el tudna jutni arra a kovetkeztetésre is, hogy a kényelem
ara és a foglalkoztatasi el6ny6k, mar 6nmagukban is pozitiv eredményt hozhatnak.
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A COVID-19 JARVANY GAZDASAGI HATASA
AZ AIRBNB UZLETI TEVEKENYSEGERE BUDAPEST
BELVAROSABAN

PAVLIN ANITA?

Tanulmdnyomban a révid tavi lakdskiadds legjellemz6bb formdjdnak, az airbnb-zésnek az tizleti
tevékenységét elemzem. Napjainkban a révid tdvu bérbeaddsi tevékenységre jelentds hatdst
gyvakorol a COVID-19 jarvdnyhelyzet, ugyanis a kereslet tiilnyomé részét a kiilfoldi turistak adjdk.
A statisztikai adatok azt mutatjdk, hogy a maganszalldshelyeken toltitt vendégéjszakdk szama
drdmaian, 84 szdzalékkal csékkent 2020. augusztusdban, az el6z6 év azonos iddszakdhoz
viszonyitva (KSH, 2020a). Eppen ezért felmeriil a kérdés, hogy mi befolydsolja a kindlati oldalt
abban, hogy a révid tdviu kiadds helyett inkdbb a hosszu tdviu elkételez6déssel jdré kiaddsi
tevékenységre térjen dt. Primer kutatdsomban, kérddives felmérés segitségével arra kerestem a
vdlaszt, hogy miként reagdltak a Budapest belvdarosdban ingatlannal rendelkezd vendégldtok a
jarvdnyhelyzet okozta keresletcsékkenésre. Az elmult idszakban megjelent gazdasdgi cikkek
arra utaltak, hogy egyre tébben térnek dt a hosszu tdavu kiaddsra. Ezért feltételeztem, hogy azok
a vendégldtck dontenek a hosszu tdavi kiadds mellett, akik tébb ingatlannal rendelkeznek, illetve
akik alacsonyabb kihaszndltsdggal tudjdk miikédtetni az ingatlanjaikat. A kutatdsomhoz
Budapest belvdrosi ingatlannal rendelkez6k kozott végeztem kérddives felmérést, melybbl 69
értékelhetd vdlasz érkezett. Statisztikai elemzés segitségével megdllapitottam, hogy az

- eqy ingatlant, illetve a kettd vagy anndl tébb ingatlant kezelé host-ok azonos ardnyban,

- a gazdasdgi host-ok nagyobb ardnyban,

- a COVID-19 hatdsdt kordbban érzékelok nagyobb ardnyban,

- az 50 szdzalék alatti/feletti kihaszndltsdggal rendelkez6k azonos ardnyban,
tértek at vagy fontolgatjak az dttérést a hosszu tavi ingatlan kiaddsra.

A szekunder és primer kutatdsok alapjdn megdllapitottam, hogy a Budapest belvdrosi
airbnb-zés a COVID-19 jarvdnyhelyzet hatdsdra mélypontra kertilt. Az tlizemeltetok a rovid
tavu ingatlankiaddsrdl egyre inkdbb dttérnek a hosszi tdavi kiaddsra, azonban a t6bbség
még kivdr. Ennek oka, hogy az dttérés jelentds elkételezddéssel, tranzakcids koltségekkel jar
és tobben abban biznak, hogy a jarvanyhelyzet levonuldsa utdn az alacsonyabb kindlat és a
kordbbi évekhez hasonlé vendégéjszakdk szdma mellett jelentés haszonnal tudjdk majd
lizemeltetni a haszndlatukban lévé ingatlanokat.

1. BEVEZETES

Az Airbnb, eredeti nevén: AirBed&Breakfast egy megosztasra épiilg, online foglalasi
rendszerben miikodé lakaskiadasi kozosség. Nagyszerii lehet6séget kinal olyan tulajdo-

1 A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Kereskedelem és marketing alapszak, II. évfolyamos hallgatéja.
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nosoknak, privat személyeknek, akik lakast, hazat, lakrészt szeretnének rovidebb tavra,
jellemzden néhany napra vagy hétre bérbe adni, és extra jovedelemre szert tenni. Ma mar
az airbnb-zés a rovid tavua kiadas szinonimajava valt, pedig nem 6k az egyediili szerepl6 a
piacon (booking.com, Vrbo, Hotels.com). Napjainkban a bérbeadasi tevékenységre
jelentds hatast gyakorol a COVID-19 jarvanyhelyzet, ugyanis a rovid tavu bérlet iranti
kereslet tilnyomoé részét a kiilfoldi turistak adjak, akiknek a szama dramaian csékkent az
elmilt idészakban. Eppen ezért felmeriil a kérdés, hogy mi befolyasolja a kinalati oldalt
abban, hogy a rovid tavu kiadas helyett inkabb a hosszu tavu elkotelez6déssel jaro kiadasi
tevékenységre térjen at. Dolgozatban tehat arra keresem a valaszt, hogy a Budapest
belvarosaban rovid tavi kiadassal foglalkoz6 maganszemélyek miként reagaltak a COVID-
19 okozta keresletcsok-kenésre és mely csoportok tértek at a hosszu tava kiadasi
tevékenységre.

2.SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az Airbnb elemzése gazdasagi, idegenforgalmi-turisztikai szempontbdl fontos témakor,
aminek rengeteg aspektusat lehetne vizsgalni, ezért a témat lesziikitettem a jelenlegi
jarvanyhelyzet gazdasagi hatdsanak elemzésére. A szakirodalmi attekintés soran els6ként
a megosztason alapul6 gazdasag elméleti hatterét mutatom be, majd a dolgozatom fékuszat
jelentd Airbnb altali révid tava ingatlan kiadasi rendszer miikodésével foglalkozok.

2.1. A megosztason alapul6 gazdasag

Sharing economy, azaz a megosztason alapulé gazdasdg ma mar széles korben elterjed
fogalom, amely jelenthet egy sajatos piaci mechanizmust, de szamos mas értelmezési
formajat is megtalaljuk a szakirodalomban: egytittm(ikdd6 fogyasztas hozzaférésen alapulo
fogyasztas, Osszekapcsolt fogyasztas, alternativ piacterek, kereskedelmi megosztasi
rendszerek. A fogalmi meghatarozas egy pénzmozgas nélkiili megosztast sugall. A sharing
economy idealista, teljesen antikapitalista értelmezése messze all a sz6 tényleges
jelentésétdl, kiilonodsen, ha a vallalkozasok részvételérdl van szé (Schor & Fitzmaurice,
2015). Tobben példaul a 2008-ban kitort globalis pénziigyi valsag kovetkezményeként
emlitik a megosztasgazdasag archetipusanak tekintett révid tavua lakaskiadas nagyaranyu
felfutasat (Barnes & Mattsson, 2016). A megosztasgazdasag kereskedelemi jellegi
tranzakcidi zommel az egyenrangu felek kozott, kozponti szabalyozas nélkiil 1étrejovo
(peer-to-peer P2) piactereken (platformokon) valésul meg, amelyben olyan gazdasagi
szereplok lépnek kozvetlen kapcsolatba egymassal, akik, a hagyomanyos piacokon
fogyaszt6i mindségben vannak jelen. A P2P piacok kialakuldsanak alapvetd feltétele a
kilonféle, magankézben 1évd vagy maganszemélyekhez kothetd javak kapacitasfeleslege
(Benkler, 2004). A kihasznalatlan javak egyfajta alvé t6kének tekinthetdk, amelyek piacra
vitele csak relativ alacsony koltségek mellett gazdasagos. Kulcsfontossagu a kritikus tomeg
elérése, vagyis olyan szamu aktiv felhasznald csatlakoztatasa a rendszerhez, amely mellett
mar érdemes kihasznalni a pozitiv hal6zati externaliakat (Jancsik et al, 2018).



2.2. Az Airbnb gazdasagi jelent6sége

A lakaskiadasi online tér 2008-ban indult atjara s mara mar hazigazdak és utazék millidi
hoznak létre ingyenes Airbnb fidkot acélbol, hogy meghirdessék kiad6 helyiiket vagy
éppen egyedi szallashelyet foglalhassanak barhol a vilagban. Mara az Airbnb egy 30
milliard dollar értékii vallalatta nétte ki magat, ami nagyobb, mint a Hilton (23,3 milliard)
és a Hyatt (6,87 milliard dollar) szallodalancok piaci értéke (Ting, 2016). Igy a kozosségi
szallasadas kozponti platformja a szallodaipar egyik legfontosabb szerepléjévé valt,
amely mara 191 orszag tobb mint 34.000 varosaban van jelen, és globalisan 2 milliénal is
tobb szallast kinal (Airbnb, 2020).

A budapesti airbnb-zés ujkeletli szallashely szolgaltatasként kezeljik, de ha
alaposabban megvizsgaljuk, a maganszalldsokon val6 vendégfogadas kordnt sem
tekinthetd Gjnak. A maganszallasok rovid tavu kiadasara az 1960-as évektol folyamatosan
igény volt, mivel a beruhazasok hidnya miatt a szallodakapacitas nem birta el a novekvd
turisztikai igényeket. igy Budapest turizmusaban mar az 1980-as években miikodott egy
informalis lakasbérleti piac, melynek l1ényege, hogy a nyugati valuta egy része kozvetleniil
a lakossaghoz aramlott, és a kozvetit6 megkeriilésével kiadott ingatlanok utan a
bérbeaddk nem addztak. (Michalké, 1999)

2.3. Az ingatlanhasznositas rovid és hosszu tava kiadassal

Az Airbnb robbanas szerti elterjedése 2014-re tehetd, innentdl kezdve rohamosan nétt az
airbnb-s lakasok szdma Budapesten egészen 2019 év végéig. A maganszallashelyek
gazdasagi hasznossdga tobbek ko6zott abban is megnyilvanul, hogy altalaban sokkal
rugalmasabban tudnak reagalni a megvaltozott piaci helyzetre, mint a szallodak. Ezek a
szallashelyek tokéletesen megfelelnek lakasnak, ezért gyorsan lehet valtani és az airbnb-
s lakasokat hosszu tavra kiadni, amennyiben a kereslet ugy kivanja. Ezek a lakasok
altalaban dinamikusan reagalnak a piaci ingadozasokra, mig a szallodaipar erre nem
képes. Ezért tulajdonképpen kijelenthetjiik, hogy az alkalmanként megnovekedett
turistadomping hivta életre az Airbnb-t.

Elemzésem f6 irdnyvonala azt hivatott vizsgalni, hogy a jelenlegi vilagjarvany hatasara,
hogy reagaltak az airbnb-z6 vendéglatok, és feltételeztem, hogy a szekunder kutatas
tapasztalatait tdimasztjak majd ald az eredmények, miszerint a vendéglatok, 4j alternativat
keresve, konnyen attérnek a hosszu tavu lakaskiadasra. Az el6z6 bekezdésben kifejtettem
az airbnb-s lakasok altalaban rugalmasan at tudnak térni hosszu tavu kiadasra. Ez az
allitds nagy altalanossagban igaz, azonban esetek jelent6s részében az attérés nem
egyszerd, illetve gondos mérlegelést igényel, hogy megéri-e az attérés.

Azonban barmennyire is koltséges a valtas a szekunder elemzések azt mutatjak, hogy
egyre tobben adjak fel airbnb-s lakasukat, és valtanak hosszu tava bérletre. 2020
aprilisaban Budapesten a 100.000 Ft alatti kiad6 lakasok szama 215 szazalékkal n6tt egy
hénap alatt (Eléd, 2020). Az adatok azt mutatjak, hogy ez a tendencia tovabb folytatodik,
ugyanis folyamatosan keriilnek vissza ingatlanok a lakaspiacra. (HVG, 2020)
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A két alternativa kozti eltérések bemutatasahoz az 1. tdbldzatban 6sszefoglaltam a
szallasad6 szemszogébdl, milyen érvek és ellenérvek szélnak a rovid, illetve a hosszu tava
lakaskiadas mellett jelen gazdasagi helyzetben. Az 6sszevetés soran a szakirodalomban
feltart eltéréseket és sajat gyakorlati tapasztalataimat hasznaltam fel. A rovid és hosszu
tavua kiadas tulajdonsagait 14 szempont alapjan vetettem 0ssze.

1. tablazat: Pro és kontra rovid tava és hosszu tava lakaskiadas Budapest
belvarosaban vendéglato/tulajdonos szemszogébol

Airbnb-zés Hosszu tavu kiadas
Engedélyek beszerzése 2-3 hénap Azonnali kiadhatosag
Magas belépési dij (akar tobb millids) Nincs belépési dij
Lakas felszereltsége (butor, extrak) Akar tresen is kiadhato
Ko6zmii koltség Nincs kozmdij fizetési kotelezettség
Uzemeltetési koltség (mosas, takaritas) Nincs lizemeltetési koltség
0-24 rendelkezésre allas Rendelkezésre allas nem folyamatos
Rugalmas ingatlanhasznalat Kotottség a bérleti idszak végéig
Ingatlan allapotmegdrzés Ingatlan allapotanak romlasa, ,lelakjak”
Kaucié kérhetd Kauci6 nem fedezi a feldjitas koltségét
Nincs kilakoltatasi gond Kilakoltatasi gond felmertilhet
Zajos bérld 3 nap utan tavozik Zajos bérl6 nehezen kezelhetd
Munkahely teremtés (takarito) Nem teremt Uj munkahelyet
Kedv-e z,oen hata ga}zdas,agll korny,ezetre Nincs hatasa a gazdasagi kornyezetre
(taxi, étterem, turistalatvanyossagok)
Uj emberek megismerése, élményszerzés,
idegen nyelv gyakorlasa, orszagimazs
épitése

Forras: Szekunder kutatas tapasztalatai alapjan

A lakaspiacon 1év6 kinalati tobblet a bérleti dijak csokkenését eredményezte, de az,
hogy ez kizardlag az airbnb-s lakasok megjelenésének kdszonhet6, nem mondhato ki
egyértelmlien. A hosszu tavra kiad6 ingatlanok szamanak novekedésére hatassal van
egyéb tényezd is, hiszen a virushelyzet miatt a kiilféldi didkok nem johetnek az orszagba,
vidéki diakok nem tartanak fenn albérletet a f6varosban, sokan online tanulnak, ingazo
munkavallal6k is részben vagy teljesen eltlintek, rengetegen home office-ban dolgoznak.

2.4. A rovid tavu kiadas jellemz6i Budapesten

Az airbnb-zés mellett és ellen rengeteg érvet és ellenérvet fel tudunk sorakoztatni, mivel

a fesziiltség a szallodalobbi, a lak6kozosségek és az airbnb-zék kozott nem ujkeletl. Ezt a

viszonyt tovabb mélyitette a COVID-19 jarvany okozta turisztikai valsag, ahol a szalloda

lobbi térnyerése tovabb rombolta a rovid tavu lakaspiac helyzetét. Azt latjuk, hogy az

airbnb-zés aranykora, ami 2019-ig mindenképpen szarnyalt, mostanra véget ért. A
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jarvany megjelenése el6tt az Airbnb kimagaslo novekedést produkalt, 2018-r6l 2019-re
40%-ot, mintegy 6 milli6 meghirdetett szalldssal (Eldd, 2020). Az Airbnb-adatbazis
szerint Budapesten 2019 marciusatél 2020 marciusaig az egyéb és maganszallashelyek
mintegy 2 milli6 vendégéjszakaval, és tobb mint 600 ezer vendéggel jarultak hozza
Magyarorszag turizmusahoz, hozzavetblegesen 52 millidrd forint értékben (Forbes,
2020). KSH 2020. oktober 7-i kozleménye alapjan az alabbi visszaesés tapasztalhato: , A
kilfoldi vendégek szama 73, a vendégéjszakaké 71%-kal visszaesett.” az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. A legnagyobb mértékli, 85%-os csokkenés Budapesten volt. A
szallodakban toltott éjszakak szama 25%-kal, a panzidké-idiléké 54-58%-kal, a
kozosségi szallashelyeken pedig igen jelentds, 84%-o0s visszaesés volt tapasztalhat. A
statisztikai hivatal adataibol megallapithatd, hogy a maganszallasok a legnagyobb
vesztesei a COVID-19 jarvany okozta kdrnak (KSH, 2020a).

3.ANYAG ES MODSZER

Dolgozatom ezen fejezetében 6ndllé primer kutatdsom modszertanat mutatom be. A
COVID-19 gazdasagi hatasat vizsgaltam az Airbnb {izleti tevékenységre, melyhez 2020
oktéberében egy 6nall6 kérddives lekérdezést végeztem az Airbnb kindlati oldalat alkoto
szallashely megoszték kozott. A budapesti airbnb iizleti tevékenységének elemzéséhez 15
kérdésbdl allé kutatast valasztottam, célzottan a budapesti szallashelymegosztok kozott,
amelyek az alabbiak voltak:

- Facebook: Airbnb Budapest & Hungary hazigazdak féruma (5,8 ezer tag)

- Facebook: Airbnb Budapest hazigazdak lakashirdetés csoportja (1,9 ezer tag)

A valaszadas 6nkéntes és teljesen anonim volt.

A kérdéivet olyan budapesti airbnb-z6k toltotték ki, akik egy vagy annal tobb ingatlan
rovid tavu kiadasaval foglalkoznak. Kérddivet 70 {6 toltotte ki. A megkérdezettek kozott
egy f6 volt, aki par éve kizar6lag hosszu tava kiadassal foglalkozik, ezért az ¢ valaszait
kizartam. Azonositoja: 241866723, chat-es beszélgetés soran kidertlt, hogy a kitoltd
irodaként 150 darab budapesti ingatlant kezel, a hosszu tavu lakaskiadasra is hatassal
volt a COVID-19 jarvany, bar a bérleti jogviszonyok nem sziinek meg, de a hosszu tava
albérlet arak atlagosan 15%-kal csokkentek. A fentiek értelmében az elemzésben szerepl6
kérdéivek szama 69 (n=69).

Online formaban készitettem el kérdo6ivet, amelynek eldnye, hogy gyorsan eljuttathat6 a
kitolt6khoz, konnyen kiértékelhetd, bar nem ingyenes, de 1ényegesen koltséghatékonyabb,
mint a papir alapu kérd6iv. A megkérdezettek mindannyian szallashely szolgaltatassal
foglalkoznak, ezért az 6sszes kitolt6 valaszat ki tudtam értékelni. Demografia adatokra nem
tért ki a kérd6iv, mivel kutatdsom szempontjabdl nem relevans a kit6lték neme, életkora,
iskolai végzettsége. 15 kérdésbdl allo Unipoll online kérddivet készitettem. A kérddivet
egyszerlibb ténykérdésekkel kezdtem, majd a hetedik kérdéstél kezddtek az attitlidre
vonatkozdk. A kérdések tipusai szerint, zart, alternativ és jegyzékkérdések, jellemzden félig
zart, illetve deskriptiv értékelési skala szerepelt a kérd6ivben. A zart, illetve félig zart
kérdések alternativat adnak a kitoltének, konnyt a kiértékelésiik, mindazonaltal torzithatjak
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az eredményeket, mivel el6re meghatarozott allitasok koziil kell valasztani, igy altalaban a
szimpatikus valaszt adjak meg. Hatranya, hogy nem tartalmazza az dsszes lehetséges valaszt
(Lengyelné, 2012). Nagy elénye, hogy kozvetlentil alkalmasak statisztikai feldolgozasra.
Kérdbivem soran igyekeztem, egyértelmd, rovid kérdéseket feltenni, nem sugallva a valaszt.
A valaszok hitelessége érdekében egy adott témara két kérdést is feltettem. A kérdéivben
hattérvaltozoként jelent meg az ingatlanok elhelyezkedése, vagyis az, hogy Budapest mely
kertileteiben helyezkednek el a kiadott lakasok. A valaszok alapjan meg tudtam hatarozni,
hogy a kutatasom Budapest belvarosara terjed ki.

A statisztikai elemzés elsd 1épéseként a szakirodalmi meghatarozast alapul véve, két
csoportra osztottam a valaszaddkat, igy az egy ingatlant kezeldk, és a ketté vagy annal
tobb ingatlant kezel6k alkottak a vizsgalt csoportokat. Feltételeztem, hogy a szakirodalmi
meghatarozas nem hoz eredményt, ugyanis véleményem szerint, nem a kezelt ingatlanok
szama hatdrozza meg a vendéglatd gazdasagi tevékenységét. Ezért a tovabbiakban
aszerint hataroztam meg a két vizsgaland6 csoportot, hogy a megkérdezettek, sajat
bevallasuk szerint hova soroljdk magukat. Tipikus vendéglatonk tartja magat, aki
jovedelemkiegészités céljabol airbnb-zik, vagy pedig professzionalis host-nak, aki
kizarélag rovid tavu lakaskiadasbol €], fliggetleniil attdl, hogy hany ingatlant kezel. Ez az
0sszehasonlitas véleményem szerint jobban tiikrézi a csoportok kozti eltérést.

A valaszok értékeléséhez leir6 statisztikat, illetve statisztikai prébat alkalmaztam. A
kérdésekben mindségi valtozok jelentek meg, ezért a koztiik 1évd kapcsolatot a khi
négyzet probaval vizsgaltam. A khi négyzet proba két mindségi valtozo kozotti kapcsolat
elemzésére alkalmazhato statisztikai préoba (Molndr, 2007).

4. EREDMENYEK

A kérdoives felmérés soran a rovid tavu kiadasi tevékenységet végzok korében vizsgaltam
a COVID-19 jarvany gazdasagi hatasat az airbnb-zésre Budapest belvarosaban. Els6ként
az egyes kérdésekhez kapcsolddo valaszok megoszlasat mutatom be, majd a valaszadokat
csoportokba sorolom és khi négyzet proba segitségével vizsgdlom az egyes csoportok
hosszu tavu kiadasra attérésének hajlanddsaga kozti eltérést.
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4.1. Kérdoiv kiértékelése leiro statisztikai modszerrel

Kutatasomat azzal a felméréssel kezdtem, hogy hany darab ingatlant oszt meg a kit6lt6. A
valaszad6k dont6 tobbsége egy, illetve kett6 ingatlan rovid tavud kiadasaval foglalkozik. A
kitoltok Osszesen 92 valaszt jeloltek meg, ugyanis tobb valaszad6 esetén tapasztaltam
tobb kertiletre vonatkozé megjelolést. A kérd6iv kitér arra is, hogy a vendéglaté hany éve
foglalkozik airbnb-zéssel, mivel feltételeztem, hogy eltérés tapasztalhaté a piacra frissen
belépdk, illetve a tobb mint 6 éve rovid tava lakaskiadassal foglalkoz6 hostok viselkedése
kozott, a valaszaddk nagy tobbsége 38 f6 (54%) 3-5 éve foglalkozik rovid tavua kiadassal,
16+1 {6 foglalkozik mar ennél is hosszabb ideje (6 év vagy annal tobb) és csupan 14 {6
(20%) szamit 4j beléponek a piacra.
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Rovid tavu lakaskiadas meghatarozo eleme a lokacio, hiszen els6sorban turistak veszik
igénybe ezeket a maganszallasokat. Az 1. dbrdn, is jol 1atszik, hogy Budapesten a belvaros
kindlja a legtobb rovid tavon bérelhetd ingatlant, amelyek elhelyezkedése a
turistalatvanyossagok, szérakozohelyek, éttermek kozelsége miatt preferalt.
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Térképadatok 2020 Alalanos Szerzodési Feitételek  Térképhiba

1. abra Révid tavu ingatlanok elhelyezkedése Budapesten

Forras: AirDNA (2020) (https://www.airdna.co/vacation-rental-
data/app/hu/default/budapest/overview)

A kérdéiv Kkitoltéi szintén a belvarosi keriileteket jelolték meg az altaluk kezelt

ingatlanok elhelyezkedéseként, melyet a 2. dbra szemléltet. A kitoltok koziil a legtobben
az V. keriiletben kezelnek ingatlant rovid tava kiadasra.

V. kerulet 23
VII. kertlet 22
VL kerulet 13
VIIL kerilet 12
XIIL kerulet 8
IX. kerilet 6
L kerulet 2
XIV. kerilet 2
IL. keriilet 1

1

1

1

XI. kerillet

XVI. kerillet
XVIIL kerilet
Osszesen

2. abra Az ingatlanok Kkeriileti megoszlasa Budapest teriiletén

—
29
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A 1. és a 2. dbradt Osszevetve lathato, hogy az altalam megkérdezettek és az Airdna
adatbazisaban talalhat6 ingatlanok lokaci6é szempontjabdl erés hasonl6sagot mutatnak.

A kovetkez6 kérdésben azt kértem a valaszadoktol, hogy értékeljék az altaluk kezelt
ingatlant 1-t8l 5-ig skalan, melynek soran az 5 a kivalo elhelyezkedést jelentette, az 1
pedig a kimondottan rosszat. A valaszaddk 5-4-3-ra értékelték a szallasukat, illetve
szallasaikat.

Az airbnb-s, azaz a révid tava bérletre kiadott szallasok lizemeltetésiik szempontjabdl
egyformak, am az airbnb-zés kezdeti formaja, az utobbi 10 évben teljesen megvaltozott. A
maganszallasokat lizemeltetd csalddok mellett megjelentek a befektetdk, akik lakasait
professziondlis lizemeltet6k kezelik. Ezért a kovetkezd kérdés azt vizsgalja, hogy a
kitolt6k mekkora aranya tekinthetd professzionalis lizemeltet6nek.

lankezeld, fizemeltetd vagyok, sajat tulajdomd ingatlan nelldil - 4

lancmat részben osztom meg (szoba, lakrész) 3
ulajdonn ingatlanom egészat osztom meg 24
as céljabol bérlem az ingatlant B:
s céljabol vettem az ingatlant kB
0 3 10 13 20 23 30 35 40 45

3. abra A tipikus host-ok és a professzionalis iizemeltet6k aranya (n=72)

A kérdéiv adataibol megallapitottam, hogy a valaszaddék tobb mint fele kizarolag az
Airbnb feliiletét hasznalja a rovid tava kiadashoz. A kovetkezd kérdéskorben ratértem a
jarvany gazdasagi hatasanak pontosabb vizsgalatara. Azzal a feltevéssel miszerint
jelentds, 50% vagy annal nagyobb mértékili tobblet jovedelemre lehetett szert tenni a
rovid tavu kiadas esetén szemben a hosszu tavuval, a valaszadok nagy tobbsége 65%-a
teljes mértékben egyetértett. Megvizsgaltam azokat a valaszaddkat, akik nem értettek
egyet a kijelentéssel. A 10 valaszadé kozil 2 Uj belépd, ezért feltehetdleg nem érezhette a
rovid tavu kiadas jovedelmez6ségét annak ellenére, hogy 4-5-0s szintre skalazta be az
ingatlant, és magas kapacitas értéket produkalt.

A kovetkezd kérdésben megkértem a kitoltdket, hogy jellemezzék a vendégkortiket. A
kitolték nagy része kiilfoldi turista vendégeket fogad, csekély résziik tlizleti ligyben
utazodkat, illetve vegyesen.

A kovetkez6 két kérdésben arra kértem a kitoltéket, hogy 4 fokozatu skalan jeloljék
meg az ingatlan 2019 és 2020. évi kihasznaltsagat. A 4. dbra jol szemlélteti a jelenlegi
rendkivil sudlyos helyzetet. 2019-ig a rovid tava lakaskiadas nagyon magas
kihasznaltsaggal tudott m{ikddni Budapesten.
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4. abra Kihasznaltsag alakulasa 2019 és 2020-ban

A 69 {6 valaszaddobdl egy {6 volt az, akinek az ingatlan kihasznaltsaga 2019-ben 50%
alatt volt. Tovabbi valaszaibdl az deriil ki, hogy befektetési céllal vette az ingatlant, még
nem adta ki hosszutavra, de tervezi, azaz 2019 és 2020-ban (kizaroélag) az 6 esetében, nem
volt kiilonbség kapacitds szempontjabdl, de mivel gondolkodik a hosszd tavra vald
attérésen, igy vélelmezhetd, hogy a jovore nézve a COVID-19 jarvany ra is hatassal van.

A kihasznaltsag alakuldsat kovetéen a COVID-19 jarvany hatdsanak kérdéskorére
tértem at. A valaszaddék dont6 tobbsége 2020 marciusatol érzékelte, hogy a lecsokkent
turistaszamnal is sulyosabb a helyzet. A valaszadok 5 valaszlehet6ség koziil jelolhették
meg, hogy miota érzékelik a jArvanyhelyzet hatasat. A megkérdezett host-ok koziil csupan
egy f6 (azonositdja: 241783327) allitotta, hogy nem volt hatassal a lakaskiadasra a
jarvany, illetve nem valtozott a lakas kihasznaltsaga az el6z6 évhez képest. Megvizsgaltam
a kitoltd valaszait, amibdl az dertl ki, hogy 0j belép6 a rovid tavu lakaskiadas piacan,
jelenleg 50% alatti a kihasznaltsaga és 2019-ben is 50% alatti kihasznaltsaggal m{ikodott
az ingatlan. Azt konny belatni, hogy egy lakas rovid tavu kiadasa az 50% alatti foglaltsag
esetén, biztosan nem jovedelmez6bb a hosszu tavu kiadassal szemben. Még ha a bevétel
megegyezik a hosszu tava kiadaséval, az airbnb-zés soran a folyamatos rendelkezésre
allas koltsége, azaz a felaldozott haszon, amikor a host mas munkat is végezhetett volna
ez id§ alatt, lényegesen megnoveli a koltségeket. A valaszokbo6l megallapithatjuk, hogy
minden host-ra hatassal volt a jarvany, illetve dontd tobbségiik marciusban realizalta a
virus okozta kart. A Duna House elemzése szerint az eddig airbnb-s lakdsok donté
tobbsége vissza kertl az ingatlanpiacra hosszu tavu kiado lakasként, valamint egy résziik
noveli az elad6 ingatlanok szamat (Haszon Magazin, 2020). A kdvetkez6 kérdésem erre
keresi a valaszt, hogy valaszadok kozott felmertilt-e a hosszu tava kiadasra attérés
lehetdsége. 5 koltd nem valaszolt a kérdésre, ezért a 64 valaszt kaptam. A valaszadok
kicsit tobb mint fele (25+10+1=36) nem vagy még nem tért at a hosszu tavu kiadasra. A
kovetkezd kérdés felvetése soran az ingatlan eladasra kérdeztem ra, mely mar egy
magasabb szintli reagalast jelent a Kkeresletcsokkenésre. A megkérdezettek dontd



tobbsége nem szanta ra magat eladasra, és feltehet6leg mas mdédu ingatlanhasznositasban
latja a megoldast.

4.2. Kérddoiv értékelése statisztikai proba segitségével

A kutatési kérdéseimhez kapcsol6déan a valaszaddkat az 5. kérdésre (,Felmeriilt Onben
a hosszu tavu kiadas az eddigi rovid tavu helyett?”) adott valaszok alapjan két csoportba
soroltam az aldbbiak szerint:

»,Nem” csoportba soroltam a koévetkezd valaszokat: Nem, mert nem szeretném

hosszu tavra kiadni, kivarok; Gondolkodom rajta, de még nem adtam ki hosszu

tavra; Nem, mert eladom az ingatlant

- ,Igen” csoportba soroltam a kévetkezd valaszokat: Igen, jelenleg hirdetem, kiadom
hosszu tavra; Igen, mar ki is adtam hosszi tavra
Az elsé kutatdsi kérdésemben azt vizsgdltam, hogy a hosszu tdvu bérbeaddsra kevésbé

térnek-e dt az egy ingatlant kezel6k, mint a tébb ingatlannal rendelkezdk. A kérdoiv
feldolgozasa soran nem deriilt ki egyértelmiien az ingatlan vasarlasnak célja, - ezért a
nemzetkozi joggyakorlattal 6sszhangban - a csak egy lakast ilizemeltetéket tekintem
maganszallashely szolgaltatoknak, ,tipikus host”’-nak mig a kett6 vagy annal tobb szallast
tizemeltetdket ,professzionalis lizemeltet6knek”. Ebben a kérdésben nem konny( a hatart
meghtzni, mivel kdnnyen elképzelhetd, hogy a kettd vagy harom lakast lizemeltetdk is
alapvet6en maganszallasadok, egy csalad tulajdonat képezik az ingatlanok, és részben
vagy id6szakosan 6k maguk is hasznaljak a lakasokat. Ezt az ad6zasi szabalyozas is
kozvetve alatamasztja, hiszen a szallashely szolgaltatas kedvez6 ad6zasi lehetdséget kinal
maximum harom sajat ingatlan esetén. Megvizsgaltam, hogy van-e 6sszefiiggés a tipikus
host-ok és a professziondlis lizemeltetok viselkedése kozott, a rovid tavrdl hosszu tavua
kiadasra attérés tekintetében. A kutatas soran gytijtott adatok arrol tandskodnak, hogy az
egy ingatlant kezel6 host-ok 55 szazalékanadl, illetve a kett6 vagy annal tobb ingatlant
kezel6 host-ok 64,5 szazalékanal meriilt fel a hosszu tavua kiadas lehetdsége. A statisztikai
proba segitségével megallapitottam, hogy a két csoportot kozotti eltérés nem szignifikans,
azaz mindkét csoport hasonléképpen dontott, fliggetleniil attol, hogy csak egy vagy tobb
ingatlant kezel (p=0,4362).

64.5%

egy ingatlannal rendelkezék tébb ingatlannal rendelkezék

5. abra Egy, valamint tobb ingatlant kezel6k véleményének 6sszehasonlitasa
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A mdsodik kutatdsi kérdésem arra irdnyult, hogy a hosszi tdvibérbeaddsra inkdbb azok
tértek-e dt, akik nem kizdrélag a sajdat ingatlanjaikat osztjdk meg, tehdt akik féként
gazdasdgi célbdl foglalkoznak szdlldshely szolgdltatdssal.

Megiiresedett, sajat tulajdont ingatlanom
egészét osztom meg
Professzionalis ingatl 5, 1

Rovid tavu lakaskiadas céljabol vettem az ingatlant

Rovid tavi lakaskiadas céljabol bérlem az ingatlant

Megiiresedett, sajat tulajdont ingatlanomat
. részben osztom meg (szoba, lakrész)
sajat tulajdonu ingatlan nélkiil
Gazdasagi céli host i
n=44

Nem meriilt fel a
hosszi tavua kiadas
(n=14)

Tipikus host
n=25

-

Nem mertilt fel a
hosszu tavu kiadas

Felmeriilt a hosszi Felmeriilt a hosszi
(n=14)

tavu kiadas (n=30) tava kiadas (n=11)

68.20% p=497%

44.0%

Gazdasigi céli host Tipikus host

6. abra Tipikus és gazdasagi host-ok vizsgalata

Forras: Kérdé6iv valaszai alapjan

A gazdasagi célu és a tipikus host-ok hosszu tavu kiadasra attérésének megoszlasait
mutatja be a 18. szdmu abra. A gazdasagi host-ok azok, akik kimondottan e célbdl
vasaroltak az ingatlant, vagy e célbdl bérlik, illetve erre az agazatra épilt professzionalis
uzemeltet6k. Tipikus hostok pedig azok, akik megiiresedett lakasukat, mint egy
kapacitasfelesleget adjak ki rovid tavra jovedelemszerzés céljabol, de alapvetéen nem ez
a tevékenység az elsédleges jovedelemforrasuk. Az eredmények alapjan elmondhato,
hogy a gazdasagi célu host-ok nagyobb aranyban tértek at hosszu tava kiadasra
(p=4,97%), mint a tipikus host-ok. Ugy vélem, hasznos volt a valaszadok ilyen jellegii
csoportositasa, és jobban megmutatja az Airbnb tizleti érzékenységét, mint a korabban
hasznalt, szakirodalomnak megfelel6 csoportositas.

A harmadik kutatasi kérdésemben azt vetettem fel, hogy minél kordbban érzékelte a host
a COVID-19 jdrvdny gazdasdgi hatdsdt anndl inkdbb felmertilt benne a hosszu tdvi
bérbeaddsra valé dttérés. A kérdés megvalaszolasahoz megvizsgaltam, hogy van-e
Osszefliggés a hosszu tavra attérés és akozott, hogy mikortol érezték a szallasadok a
recessziot.

Az eredmény szerint azok, akik mar februartol érezték a COVID-19 hatasat azoknak
83,3 szazalékanal, akik marciustél azok 58,7 szazalékanal, akik aprilistél azok 50
szazalékanal meriilt fel a hosszi tavra kiadas. Tehat minél kordbban érz4dott a
vendégszam visszaesése, annal inkabb elgondolkozik a hosszu tavua kiadason vagy mar ki
is adta az ingatlant (p=3,088%).
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7.abra COVID-19 hatasanak idébeli megoszlasa (n=68)

A negyedik kutatdsi kérdésemben azt elemeztem, hogy minél alacsonyabb az ingatlan
2020. évi kihaszndltsdga anndl inkdbb felmeriilt-e a hosszu tdvi kiadds lehetdsége. Azaz
van-e 6sszefiiggés a kihaszndltsdg drdmai cs6kkenése, és hosszu tdvra valé vdltas kézott.

A hosszii tdvll bérbeadasra attéré valaszadék mindegyike 70 szazalék alatti
kihasznaltsagot jelolt meg, ezért a valaszokat két csoportba soroltam, 50 szazalékos
kihasznaltsag alatti és feletti csoportokat képeztem.

- -50.0%

50% alatti kihasznaltsag 50% feletti kihasznaltsag

8. abra Hosszu tavra valo attérési hajlandésag kihasznaltsag fiiggvényében

A statisztikai proba eredménye alapjan megallapitottam, hogy ugyanakkora aranyban
térnek at a hosszu tavu kiadasra a 2020-ban 50% alatti és feletti kihasznaltsaggal
rendelkez6 valaszadok.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Szekunder kutatdsom alapjan megallapitottam, hogy a Budapest belvarosi ingatlanok
esetén a legkedveltebb rovid tava kiadasi forma az airbnb-zés. A maganszallashelyek
altaldban rugalmasabban tudnak reagalni a megvaltozott piaci helyzetre, ezért gyorsan
lehet valtani és az airbnb-s lakasokat hosszu tavra kiadni, amennyiben a kereslet ugy
kivanja. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai egyértelmiien alatamasztjak, hogy a
maganszallasok a legnagyobb vesztesei a COVID-19 jarvany okozta karnak, ugyanis
esetiikben a vendégéjszakak szama 84 szazalékkal esett vissza 2020. augusztusaban az
egy évvel korabbi adatokhoz képest.




Elemzésemben azt vizsgaltam, hogy a jelenlegi vendégszam csokkenésére miként
reagaltak az airbnb-z6 vendéglatok. Az el6z6 bekezdésben kifejtettem, hogy az airbnb-s
lakadsok altalaban rugalmasan at tudnak térni hossza tavu kiadasra. Ez az allitas nagy
altalanossagban igaz, azonban esetek jelent0s részében az attérés nem egyszerd, illetve
gondos mérlegelést igényel, hogy gazdasagilag raciondlis dontés-e, ugyanis az attérés
jelentdés tranzakciés koltségekkel jarhat. A primer kutatdsomhoz 2020 oktdberében
kérddives lekérdezést végeztem az Airbnb kindlati oldalat alkot6 szallashely megosztok
kozott, melynek soran a kovetkezd kutatasi kérdéseimre kerestem a valaszt:

- A hosszu tdavi bérbeaddsra kevésbé térnek-e dt az egy ingatlant kezel6k, mint a tébb

ingatlannal rendelkezdk?

- A hosszu tdvubérbeaddsra inkdbb azok tértek-e dt, akik nem kizdrdlag a sajdt
ingatlanjaikat osztjdk meg, tehdt akik féként gazdasdgi célbdl foglalkoznak
szdlldshely szolgdltatdssal?

- Minél kordbban érzékelte a host a COVID-19 jarvdny gazdasdgi hatdsdat anndl inkdbb
felmertilt benne a hosszt tdvi bérbeaddsra valo dttérés?

- Minél alacsonyabb az ingatlan 2020. évi kihaszndltsdga anndl inkdbb felmeriilt-e a
hosszi tdvu kiadds lehetdsége? Azaz van-e Osszefiiggés a kihaszndltsdg drdmai
csékkenése, és hosszu tdvra vald valtds kézott?

A Kkutatasi kérdéseim statisztikai vizsgalatdhoz a hosszu tava kiaddsra vonatkozd

valaszokat ,igen/nem” valaszkorre osztottam az aldbbiak szerint:

- ,Nem” csoportba soroltam a koévetkezd valaszokat: Nem, mert nem szeretném
hosszu tavra kiadni, kivarok; Gondolkodom rajta, de még nem adtam ki hosszu
tavra; Nem, mert eladom az ingatlant

- ,Igen” csoportba soroltam a kévetkez6 valaszokat: Igen, jelenleg hirdetem, kiadom
hosszu tavra; Igen, mar ki is adtam hosszu tavra

A kutatasom adatai alapjan készitett statisztikai elemzés segitségével megallapitottam,

hogy az
- egy ingatlant, illetve a ketté vagy anndl tébb ingatlant kezel0 host-ok azonos
ardnyban,

- agazdasdgi host-ok nagyobb ardnyban,

- a COVID-19 hatasat korabban érzékelok nagyobb ardnyban,

- az 50 szazalék alatti/feletti kihasznadltsaggal rendelkezdk azonos ardanyban,

- tértek dt vagy fontolgatjdk az dttérést a hosszu tdvi ingatlan kiaddsra.

A gazdasagi célu host-ok esetében elmondhato, hogy az airbnb-zés mar nem sorolhat6

a koz0Osségi gazdasag, azaz a sharing economy korébe, hiszen nem a kapacitasfelesleg
megosztasan alapul a tevékenységiik, csupan a korabbinal jovedelmez6bb mddon
hasznositjak ingatlanjukat, vagy kimondottan magasabb profitszerzés céljabol vasaroltak
az ingatlant. Primer kutatasom aldtdmasztotta, hogy a gazdasagi célu airbnb-z6k nagyobb
aranyban tértek at a hosszu tavu bérbeadasra. Mindemellett a kérddives felmérés azt is
igazolta, hogy minél el6bb érezték a host-ok a jarvany okozta vendégszam csokkenést,
annal el6bb reagaltak, és tértek at az alternativat jelentd hosszu tavu lakaskiadasra.
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Dolgozatom megirasakor a jarvany egyelére még a novekvd szakaszban van, nehéz
megmondani, meddig kell a COVID-19 gazdasagi hatasaval szamolni, de minél tovabb tart
a jelenlegi helyzet, annal tobb gazdasagi szereplének kell atgondolni tevékenységét, és
amennyiben bevétele a rovid tava kiadasra épiil, gy mas alternativ megoldast kell
keresnie.

Alternativ megoldas lehet a host-ok szamara, a rovid tavu ingatlankiadasrol attérnek a
fél hosszu tavy, azaz par honapos, illetve hosszu tavu kiadasra. Amennyiben az ingatlan
adottsagai erre lehetdséget kinadlnak, az ingatlant mas rendeltetés szerint, akar irodaként
vagy Uzletként is érdemes hasznositani, valamint felmeriil az ingatlan értékesitésének a
lehetdsége is. A tobbség még kivar, hiszen az attérés jelentds elkotelez6déssel, tranzakcios
koltségekkel jar, illetve sokan kockazatosnak vélik a hosszu tavua kiadast, f6ként a lakas
amortizacidja és a kilakoltatasi nehézségek miatt.

Mivel mar most jelentds azoknak a host-oknak a szama, akik a rovid tava
lakdskiadassal teljesen felhagytak, a piacon maradék sokkal jobb feltételekkel
folytathatjak tevékenységiiket, amint a turistaszam ismét emelkedik. Elképzelhetd, hogy
az airbnb-s szallasok atlagara a 2014-2015-0s években tapasztalt értékekre emelkedik,
igy alacsonyabb kihasznaltsag mellett is Ujra jovedelmezd8bb lesz az airbnb-s iizleti
tevékenység, mint a hosszu tavu lakaskiadas.
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PARADIGMAVALTAS A FIZETESI SZOKASOKBAN?
AVAGY A BANKARTYA TERHODITASA A KESZPENZ ROVASARA

PINTER ZSOFIA!

Viszonylag uj kutatdsi irdnya neuro6kondémia, a pszicholégia és viselkedéstudomdny
Otvézése a kiozgazdasdgtannal. A pénziigyi dontések migott meghtizédé pszicholdgiai
tényezok vizsgdlataért 2017-ben kézgazdasdgi Nobel dijat kapott Richard H. Taler.

A piaci szereplbk egyik fontos térekvése, hogy minimdlizdljdk a bizonytalansdgokat, és a
dontéseik kockdzatdt. Az interneten vdsdrlok tébbsége addig nem akarja kifizetni a
rendelését, amig nem ldtja a terméket. A jelenség magyardzata lehet, hogy a kiilénb6zé
tranzakcidk kézotti vdlasztds mds-mds agyi tevékenység mintdt rajzol ki a pénziigyi dontést
értékelé ember agydban.

A bankkdrtyds fizetések tranzakcids kéltségei akaddlyozzdk a készpénz haszndlatdnak
visszaszoritdt. Azonban mdr a hazai fizetési szokdsokban is vdltozds tapasztalhaté, egyre
né a a kdrtyds fizetések ardnya. A vdltozds azonban lassu, a készpénzt még sokdig
haszndljuk a napi kifezetésekben, a ,készpénzmentes tdrsadalom” tdvolinak tiinik.

1. BEVEZETES

A globalizacié hatasai, valamint a megvaltozott vasarlasi szokasok - extrém példaként
emlitve a rovarfogyasztast, mint alternativ fehérjeforrast - (Szendré, Téth & Nagy, 2020)
nagy hatassal vannak a fizetési szokasainkra. Korabban a kulcsok mellett pénztarcaja
nélkiil senki sem gondolta volna, hogy elhagyja a lakdsat, manapsag pedig akar egy
érintéssel kiilonbo6zd kédok megjegyzése nélkiil is képesek vagyunk megvenni a reggeli
kavénkat.

Bar azéta rengeteg valtozason mentek at a vasarlasi szokasok, megtakaritasi
lehetdségek és a készpénz tarolasara alkalmazott technikak, a ,rohan¢ vilag” kifejezés
még arnyaltabban jellemzi az atlagemberek életét, mint valaha. A technika fejlédése a
biztonsagi intézkedések szigorodasaval parhuzamosan olyan lehetdségeket teremtett,
amely mar béven tulmutat a bankkartya hasznalatinak lehet&ségén. Az innovacios
folyamatok kiszélesedésével az elektronikus pénztarcank a telefonunkban vagy a
karorankban jelenik meg. Ezzel pedig egy teljesen szokvanyos rutin cselekvéssé valt, hogy
az agyunkbdl a bankfiok nyitvatartasi idején til az Ausztriaban vezetett bankszamlank

W4

pedig ez korabban elképzelhetetlennek tlint.

1 A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem PhD hallgatéja. Szeretném megkdszonni Prof. Dr. Varga
Jézsef egyetemi tanarnak (MATE Kaposvari Campus) valamint Dr. Téth Katalin egyetemi adjunktusnak
(MATE Kaposvari Campus) a tanulmany elkészitéséhez nyujtott segitségét.
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Annak eldontése és vizsgalata, hogy ezen jelenség a tarsadalmi csoportok
leszakadasanak a mélységét mennyire befolyasolja, jelen kutatas nem vizsgalja, bar
megjegyezziik, hogy a hatasat nem vitatjuk.

Habar a torténelembdl fennmaradtak képek, ahol az akkori fizet6eszkozt az utcan
sepregették, ez az esetfelvetés nem a pénz elértéktelenedésérdl és egyensulytorzitd hatasarol
szol (Varga, 2018), hanem az évek 6ta megszokott fizet6eszkoz formajanak moédosulasarol
olyan technoldgiai fejlesztések hatasara, amelyek eddig sosem alltak rendelkezésre.

A hazai fizetési szokasokat elemezve a koronavirus hatdsara a 2020 masodik
negyedévében a kartyas fizetések aranya a tavalyi 17 szazalékhoz képest 23 szazalékra
emelkedett, a készpénzes fizetések aranya pedig a tavalyi 82 szdzalékrol 77 szazalékra
csokkent, ami jelentds valtozas. (Dedk, Takdcs & Varga, 2020)

Azok az anyagok, amelyek keletkezésiik helyén (haztartas, ipari teriilet, mez6gazdasag,
stb.) haszontalanna valtak, de anyagfajtanként kiilon kezelve, szelektiven gy(lijtve még
masodlagos nyersanyagként hasznosithaték, hulladéknak nevezziik, igy felmeril a
kérdés: Paradigmavaltas el6tt allunk, és a hosszu évek megszokott fizet6eszkoze teljesen
eltlinik és hulladékka valik?

2.A TEMA RELEVANS IRODALMA

2.1. A pénz fogalma, torténete

A dolgozat kérdéseinek vizsgalata el6tt megsziikséges hatarozni, hogy mi is valdjaban a
pénz. Bar a mindennapjaink soran megszoktuk a pénz létét és egy bizonyos kinézetét,
régebben kozvetlen termékcserévél Kkeriiltek lebonyolitdsra a tranzakciok. Ha
végigkovetjiik a pénz, mint eszkoz alakulasat az évek alatt nagyon fontos dolgot vehetiink
észre. A kozvetlen cseréket a boviild arukészletek megjelenésével egyre nehezebben
sikeriilt lebonyolitani, ezért kiilonféle cserejoszagok beiktatasaval valtottak fel a
csereeszkoz szerepét. Az adasvétel a pénz megjelenésével térbeli és iddbeli elvalason
alapul6 kereskedés lett. (Montesquieu, 2000) A pénz nem megegyezésen alapult, hanem
kozvetité eszkoz iranti igény kovetkezménye volt. Ezzel szemben (Csaté, 2013)
hivatkozdsdban Hume a pénzt hatarozottan emberi megallapodas termékének tekintette,
amivel az emberek egymas kozott zokkendmentesen lebonyolitjak a kereskedelmet.
forgalmi eszkoz, értékmegdrzd funkcio, fizetési eszkoz funkcié) (Demeter, 2015, Varga, 2013)
a pénz fogalmarol kozgazdasagtani értelemben harom funkci6é egyideji betdltése esetén
beszélhetiink (Megyeri, 2001). A funkciok az aldbbiak: az elszamol6 egységként torténd
miikodés, a csereeszkozként torténsé funkcionalds és a felhalmozasi eszkozként vald
hasznositas. Az elsd funkcid azt kivanja elérni, hogy a javak, szolgaltatasok ara technikailag
kifejezhetd legyen, tehat a pénz egyfajta értékmérésre legyen alkalmas. A fenti felsorolasban
masodikként feltlintetett csereeszkdz funkcio 1ényege, hogy valamilyen cserefolyamat soran
ellentételezésként fogadjak el és egy tranzakcidt zarjon. A harmadik funkci6 pedig az érték
megOrzést kivanja biztositani.
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Jogi értelemben a 2009. évi LXXXV a pénzforgalmi szolgaltatas nyujtasarol szolo
torvény 2.§. 19. pontja alapjan pénznek az alabbiakat nevezhetjiik (Varga, 2019):
a) bankjegy,
b) érme,
c) szamlapénz és
d) az elektronikus pénz.

A hazai jogi szabdlyozds egy masik torvénye a 2013. évi CCXXXVIL torvény a
hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokr6l szélé jogszabaly 6.§. 5.1 pontja
determinalja a készpénz-helyettesitd fizetési eszkozoket, amelyek a kovetkezdk:

e) csekk,

f) elektronikus pénz,

g) olyan személyre szabott dolog vagy eljaras, amely keretszerzédésben
meghatarozottan (pénzforgalmi szolgaltato és az tigyfél kozott) lehetdvé teszi
a fizetési megbizas megtételét az ligyfél szamara.

2.2. Nemzetkozi fizetési forgalom jellemzdinek attekintése

Az Eurdpai Kozponti Bank statisztikai alapjan 2019-ben az euro-dvezetben az automatak
szama 3,5%-kal, 0,31 milliéra csokkent, mig az értékesitési helyek (POS) terminaljai 8,1%-
kal, 11,7 milliéra néttek. (European Central Bank, 2020) A f6bb fizetési szolgaltatdsokat
mutatja az 1. dbra.

— Kartyas fizetések Csekk
Atutalasok E-pénz
Beszedésimegbizas

45
40
35

30

Evi tranzakciok szama (milliard)

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

1. abra: A fobb fizetési szolgaltatasok igénybevétele az euréévezetben 2019-ben
Forras: European Central Bank (2020)

A kartyas fizetések az 1. dbrdn sotétkékkel jelolve lathatéan emelkedd tendenciat
mutata 2000-es évektdl. A kartyas fizetések az eur66vezetben a nem készpénzes fizetések
teljes szamanak 48%-at tették ki, mig az atutalasok 23%-ot, a beszedési megbizasok pedig
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22%-ot. Az atutalasok, és beszedések is emelkedést mutatnak, de joval kisebb mértékben,
mint a kartyas fizetések. A csekk, mint fizetési méd csokkend tendenciat mutat.

Nagy-Britannidban a ,készpénzmentes tarsadalom” latszik megvaldsulni. Az érintéses
fizetés robbanasaval egy év leforgasa alatt megduplazddott a tranzakciok szama, valamint
119 milli6 érintéses kartya kertilt kiadasra. A 2. dbrdn jél rajzolodik, hogy a készpénz és a
betéti kartyak fizetési volumene millié-ban a 2007 és 2017 kozotti ténylegesen egymassal
szemben mozogtak az Egyesiilt Kiradlysagban. Ezen adatok felhasznalasaval lehet&ség van
elOrejelzést késziteni, mely azt a jovOképet vetiti elénk, hogy 2018 és 2027 kozotti évekre
mar teljesen felcserélédnek a készpénzes és betéti kartyas fizetések trendvonalai.
(Ceeney, 2019)

Készpénz
— DTN kdrtya

Fizetési volumen (millid)

2. abra: A készpénz és a betéti kartya tényleges és prognosztizalt volumene
2007 és 2017 kozott az Egyesiilt Kiralysagban

Forras: Ceeney (2019)

A 10-15 éves elbrejelzés persze nem mindenkinek tetszik, valaki fél az IT
térhoditasatdl, valaki a mentalis betegséggel kizd6 ismerdseit félti, valaki a
tulkoltekezést6l retteg. A f6 probléma azonban ezzel a forgatékonyvvel, hogy a
tarsadalom szegényebb rétegei még jobban elszeparalédnak banki elérhetéség nélkiil, ez
pedig komoly problémakat vet fel. (Ceeney, 2019)

2.3. Hazai fizetési forgalom jellemzdinek attekintése

A 35/2017. (XII. 14.) MNB rendelet 2.§ (1) bekezdése rendelkezik a pénzforgalom
lebonyolitasardl, amely alapjan a belfoldi fizetési forgalom ,azon fizetési miveletek
Osszessége, amelynek keretében mind a fizetd fél pénzforgalmi szolgaltatdja, mind a
kedvezményezett pénzforgalmi szolgaltatdja Magyarorszag hatarain belil nyujtja
pénzforgalmi szolgaltatasat”.
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Egy masik meghatarozas (Abel, 2019) alapjan “A pénzforgalom a pénz keletkezését,
dramlasat és megsziinését irja le.” amely inkdbb a barter gazdalkodast felvalto
cserefunkcidéra koncentral.

Magyarorszagon a fizetési forgalom szabalyozasara a 2009. évi LXXXV. torvény a
pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasarol szolé rendelkezései az irdnyadd. A fent
hivatkozott rendelet 63.§ (1) pontja alapjan a készpénzfizetésen felil az alabbi
lehet6ségeket alkalmazhatjuk:

a) a fizetési szamlak kozotti fizetés,
b) a fizetési szamlahoz kot6d 6 készpénzfizetés, és
c) a fizetési szamla nélkiili fizetés.

A fizetési mod alkalmazasanak kotelezdségét és az arra vonatkozo eldirasokat torvény
vagy kormanyrendelet irhatja el6. J6 példa erre a készpénzfizetési korlat bevezetése,
amely a 2017. évi CL. torvény értelmében tiltja a pénzforgalmi szamlanyitasra kotelezett
ad6z6 egy masik, szintén pénzforgalmi szamlanyitasra kotelezett ad6zénak készpénzes
kifizetést teljesitését, ha annak 6sszege meghaladja a masfél milli6 forintot.

A hazai fizetési szokasokat elemezve a koronavirus hatdsara a 2020 masodik
negyedévében a kartyas fizetések ardnya a tavalyi 17 szazalékhoz képest 23 szazalékra
emelkedett, a készpénzes fizetések ardnya pedig a tavalyi 82 szazalékrdl 77 szazalékra
csokkent, ami jelentds valtozas. (Dedk, Takdcs & Varga, 2020) f)sszességében elmondhato,
hogy aranyaiban a készpénz hasznalata azonban még mindig magas. Annak megértéséért,
hogy miért hasznalunk még mindig olyan sok készpénzt, kiilonb6z6 okokat talalhatunk:

- Er6s megszokas

- A Kkészpénzzel val6 gazdalkodas kozvetlen, fizikai ,élmény”

- Részben vagy teljesen az allampolgarok egynegyede készpénzben kapja jovedelmét

- Nincs szilikséglet a fizetések soran elektronikus megoldasokra

- barhol, barmikor, anonim mddon és azonnali fizetés (Nézdpont Intézet, 2018)

A készpénz visszaszoritasaban a tranzakcios koltségek korabban jelentds akadalyozo
tényezo6t jelentettek (Bartha, 2009), de ma is nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a hazai
lakossagi pénzforgalmi szolgaltatasok koltségszintje magas vagy rosszul arazott (példaul
a tranzakcioés dij az atutalasok szamaval vagy értékével ardnyos, nincs csomagarazas.
(Magyar Nemzeti Bank, 2020)

A koltségeken kiviil mindenképp meg kell emliteni az innovativ fizetési megoldasok
legnagyobb veszélyét, a visszaéléseket és az ezekkel okozott karokozast. Bar a teljes
kartyas forgalomhoz viszonyitva a visszaélések mértéke elhanyagolhat6 és nemzetkozi
szinten biztonsdgosnak mondhatd, mégis rengeteget foglalkozik a média egy-egy esettel,
amely panikhangulatot eredményez a felhasznalok kozott és csokkenti a
biztonsagérzetiiket. A torvényi szabalyozas értelmében a kartyabirtokosok felé a legtobb
esetben megtorténik a kartalanitds, az elnagyolt esetek sokat rontanak a rendszer
megitélésén.

A terrorizmus finanszirozasa megel6zésérél és megakadalyozasarol szo6l6 2017. évi
LIII. torvény 2019. junius 25. napjatél hatalyba lépett modositasa alapjan az tigyfél-
atvilagitas eredményeinek 2019. oktober 31-ig kell teljeskoriien rendelkezésre allniuk. A

v
8 = 2 2

B o
2
| 43



szolgaltatéknak 2019. oktober 31-ig kellett végeznitlik a térvény altal eldirt teljeskord
tgyfél-atvilagitassal, mert ennek be nem Kkovetkezte esetén az lgyfelek Aaltal
kezdeményezett ligyleteket meg sziikséges tagadnia. Ezen szigoritds hosszutavon
eredményezheti a rendszer biztonsagossagat.

A készpénz-helyettesito fizetési eszk6zokkel kapcsolatos hamisitasokat az 1. tdbldzat
kivanja 6sszefoglalni.

1. tablazat: Készpénz-helyettesito fizetési eszkoz hamisitasa

Elkévetési magatartas Eléfordulas a gyakorlatban
Készpénz-helyettesitd fizetési eszkoz Mar létez0 fizetési eszkoz
meghamisitasa megvaltoztatasa
Hamis készpénz-helyettesito fizetési Uj, eddig nem létezé fizetési eszkoz
eszkoz készitése el6allitasa

Az elektronikus készpénz-helyettesit
fizetési eszk6zon tarolt adatok vagy az
ahhoz kapcsolédé biztonsagi elemek
technikai eszk6zzel torténd rogzitése
Forras: Mezei & Toth (2017) alapjan

- ATM visszaélések
- Klonkartya készités
- Radidfrekvencias jelek rogzitése

Mint az 1. tdbldzat is mutatja a blincselekmények igen valtozatos formaban tudnak
megjelenni, ezért a fogyasztok dvatossdga sziikségszerlien elvart magatartasforma.

Az elektronikus pénzzel kapcsolatosan az is megallapitasra kerilt (Hadady Farkas,
2011), hogy a fogyasztok azon csoportja, akik mar hasznaltak valamilyen technolégiai
Ujitast, sokkal nyitottabbak a hasznalatukra. A készpénz el6nyeit és hatranyait (Radd,
2003) foglalja 6ssze, mely alapjan a készpénz el6nyei kozé sorolandd, hogy anonim,
olcsébb, mint mas fizet6eszk6zok és kényelmes, mig hatranya, hogy piszkos, nehéz és
koltséges.

A Magyar Nemzeti Bank 2017-ben reprezentativ felmérést készitett a magyarok
fizetési szokasairdl. Ezt felhasznalva a Pénziigyi Szemle 2018-ban egy tanulmanyt tett
kozzé, ahol a készpénz-, és kartyahasznalatot befolyasol6 tényezok kozé soroltak fel a
készpénzfelvétel és -tartas koltségeit, hogy milyen a POS-terminal lefedettsége, mire és
mennyit kolt a lakossag, mekkora a sziirke- és feketegazdasag mérete. A
készpénznagysagat befolyasolja az alacsonyabb jovedelmlek, az alacsonyabb
végzettségliek, valamint a 60 év felettiek szama, hiszen ezen kategéridba tartozdk
nagyobb mértékben kapjak készpénzben a fizetésiiket. (Allami Szdmveviszék, 2019)

A fizetési szokasok és a szociodemografiai jellemzék 6sszefliggéseivel kapcsolatban az
MNB készpénzpolitikai szakértdi készitettek kutatast. (Végsd, Belhdzyné Illés & Bodi-
Schubert, 2018) Eredményeiket a 3. dbra foglalja 6ssze.
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3. abra: Rendszeres vasarlasok soran alkalmazott fizetési modok megoszlasa
szociodemografiai csoportok szerint

Forras: Végsd, Belhdzyné Illés & Bodi-Schubert (2018)

A diagrammot megfigyelve lathatd, hogy a 16-29 éves korcsoport hasznal nagyobb
részben készpénzt (60%), valamint az alapfoku végzettségliek (76%), a munkanélkiili
(67%) és tanuld (66%) munkaerdpiaci statusziak valamint ahol a haztartas jovedelme
100.000 ft alatti besorolasu (78%).

Egy masik felmérés arra kereste a valaszt, hogy az online vasarlok hol hasznaljak
leggyakrabban a bankkartyajukat. A 2019. szeptemberben végzett kutatasban 2.394 6 vett
részt, a 18 év feletti online vasarlok 95%, azaz 3,05 millié f6 rendelkezett bankkartyaval.
(GKI Digital, 2019) A bankkartyahasznalati szokasokat a 4. dbra mutatja be.

A felmérés eredményeképpen megallapitottak, hogy a fogyasztok atlagosan 3 célra
hasznaljak a bankkartyajukat és a vasarlék tobb, mint fele utanvétel soran készpénzzel
fizeti ki internetes rendelését, mert nem akar addig fizetni, amig nem latja a terméket.

Hagyomaryos beltban rermék (pl. elalmiszer, rubazat) vasarlasra _ T4%a
Fizetéste elfogadohelveken (pl. mozi, smerem igénybevitelekory [N '
Ounline vasarlasra intemetes bolfban /amhazhan iy eae
Eéemiidijak (pl. intarnet, f6ldgaz, dram) csekiek online befizarisre [ NN 10°¢

Onlinr fizetdsi szolgaltards hasznalatira (pl. Paypal, Barion) . ExN

Kiilfildsn fizetésre D 28
Ounline szolgaltatas vasarlasara (pl. Spotify, Natfliz) _ 170

Ciak készpénzfalvétalre Thip

Wem rendalierem bankkirtyaval B 5t

Vesztartalal kaukcio fizetése B 2%

4. abra: Bankkartyahasznalati szokasok
Forras: GKI Digital (2019)




A fizetési kartyds elfogaddi infrastruktira helyzetérél megallapithato, hogy a
bankkartya elfogadéhelyek szama Magyarorszagon meghaladja a 116 ezret, a POS
terminaloké pedig megkdzeliti a 145 ezret. Ennek elérésében nagy szerepet jatszott az
allamilag tamogatott POS terminal telepitési program. (Magyar Nemzeti Bank, 2020)

A forgalomban levd készpénzallomany valtozasanak tendenciajat kivanja bemutatni az 5.
dbra.

Ezer mrd Ft %
8 15 r 16
14
7 13 14
6 - 1

[a%]

—_

6,1
12
5,2
10
4,3 4.5
37 8
3,2
3 25 27 27 6
22 22 2.2

4

2

0 =0
2007 2008 2009 2010 2011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018

- Forgalomban lévd készpénz a GDP aranyaban (%)
[ | Forgalomban lévé készpénz (ezer mrd Ft)

5. abra: 2019. évben forgalomban levo készpénz allomany

Forras: Magyar Bankszovetség (2019)

Az 5. dbrdréljol leolvashato, hogy a 2007. év 6ta a forgalomban levé készpénzallomany
évrol-évre egyre magasabb, a GDP aranyaban - szazalékban kifejezve - egyedil 2009.
évben mutat egyszeri csokkenést. (Magyar Bankszovetség, 2019)

A Magyar Nemzeti Bank 2014. évtdl teszi k6zzé minden évben a ,Fizetési rendszer
jelentés” ciml dokumentumot, amely barki altal elérhetéen nyujt atfogd képet a belfoldi
pénzforgalommal kapcsolatosan. A 2019. évi jelentés alapjan a legnagyobb valtozasok a
kartyas elfogadoi halézat béviilésében, valamint az érintéses technoldgia elterjedésében
voltak. A 6. dbra kivanja bemutatni a f6bb fizetési miiveletek forgalmanak alakulasat. A
kartyas vasarlas magasan a tobbi fizetési miivelet felett teljesit, mig az altalaban szamlak
befizetését szolgalé csoportos beszedés a legkevésbé hasznalt. (Magyar Nemzeti Bank,
2020)
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6. abra: A fizetési szamlahoz kapcsolodo f6bb fizetési miiveletek forgalmanak
alakulasa 2012 és 2018 kozott

Forras: Magyar Nemzeti Bank (2020.p.12)

2.4. A pénz hasznalat pszicholdgiaja, avagy a neurookondmia

A kozgazdaszok mindennek tudjak az arat, de semminek sem tudjak az értékét, hangzik a
régi mondas. A kozgazdasagtan a pénzdramlast és a fogyasztast elemzi, ezért a
koézgazdaszok hajlamosak azt hinni, hogy csak a pénz és a termék szamit. (Krugman, 2012)

A pénziigyi dontések és a viselkedéstudomany 6tvozése olyan jelenségeket kutatnak,
mint a rossz befektetési dontések meghozatala, az irraciondlis vasarlas vagy a
racionalitast mell6z6 fogyaszt6i magatartasok.

A neurodkonomia, vagy egyesek altal neuroeconomics, vagy neuro-6kondémia néven
emlegetett iranyzat egyik elfogadasanak jele volt, hogy 2017-ben Richard H. Thaler
chicago6i professzor kapta a kozgazdasagi Nobel-dijat, akinek kutatasi tertilete a pénziigyi
dontések mogott meghuzodo pszichologiai tényez6k vizsgalata. (The Nobel Prize, 2020.)
Azonban fontos hozzatenni, hogy az els6 kozgazdasz, akinél mint jelenség megjelenik a
neurodkonomia, az Keynes ,,nem lehetnek szigori matematikai remény fiiggvényei, mert
nincs alap ilyen kalkulaciok elvégzéséhez”... az ember ,kalkulal ott, ahol képes ra, de a
mozgatderdk gyakran nem egyebek, mint a szeszély, érzelem vagy véletlen” (Keynes,
1965.p.184)

A témaban az utdébbi iddk leghiresebb konyve Dan Ariely és Jeff Kreisler szerzéparos
munkaja , A (tal)koltekezés pszicholdgiaja”, amely hétkoznapi példakkal hivja fel az
olvasoék figyelmét arra a kérdésre, hogy miért is koltiink tobbet, mint kellene. A konyv 5
tipikus hiba koré gytijti a tulkoltekezés leggyakoribb okait, melyek a kovetkezdék (Ariely &
Kreisler, 2018):

1. Mentalis konyvelési tételek. A pénzkoltéshez kiilonb6zé kategoéridk keriilnek
felallitasra. Példaul a hétkéznapi élelmiszer bevasarlaskor draga az 1.300 Ft/liveg
borar, de a nyaralas alatt eltoltott vacsora soran 2 poharért a szemiink se rebben
3.400 Ft/két pohar kifizetni.
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2. Alternativ koltségek. Amikor latunk egy akci6t arra gondolunk, hogy sporolunk és
nem arra gondolunk, hogy ezt a pénzt masra is kolthetnénk.

3. Viszonylagossag. Egy tétel értékét a kornyezetében 1évé dolgok adjak, és ahhoz
viszonyitjuk az arat.

4. Fizetés fajdalma. Szivesebben koltiink bankkartyaval, mint készpénzzel, vagy nem
mérjik fel a kaszin6 jatékpénznek kinéz6 zsetonjainak az értékét igy nem érzékeljiik
a fizetés mentalis fajdalmat.

5. Horgonyhatas. Egy értékmanipulalé jelzd, amikor olyasvalami hatdsara jutunk el
kovetkeztetéshez, aminek a dontésben nem kellene szerepet vallalnia. Példaul
horgonyhatast tud elérni az irdnyarak megléte, vagy egy - az lizlet arukészletéhez
képest - dragabb cip6 a kirakatban.

Ehhez kapcsolddik, hogy a piaci szerepl6k szamara rendkiviil fontos, hogy minimalisra
szoritsak a bizonytalansagokat, és a dontéseik kockazatait. (Kiss & Kuba, 2009) A pénziigyi
dontést értékel6 ember agydban mdas-mas agyi tevékenység mintat rajzolnak ki a
végbemend valtozasok.

Biztos Kockazatos

Pozitiv

Negativ

7. abra: Ertelmezési keretek az agyban
Forras: Zweig (2016)

A 7. dbrdn két pénziligyi szempontb6l azonos lehetéséget kiértékel6 ember agyat
figyelhetjiik meg. Bal oldalon egy biztos nyereséget vagy veszteséget jobb oldalon egy még
nagyobb nyereség esélyét kinald fogadas kozbeni agyi tevékenységet kovethetlink




nyomon. A jobb oldalon azon a tertileten, ami az agy jovébeli események kimenetelének
az elképzelést segitd terlilete (intraparetidlis sulcus) joval magasabb aktivitas lathato,
amelyet a narancssarga szin jel6l. Ennek oka, hogy a fogadas a félelem érzését valtja ki,
ezért a legtobben a biztosat részesitik elénybe.

Az alsé képeken ugyantgy két pénziigyi szempontbdl azonos lehetéséget kiértékeld
ember agyat figyelhetjiik meg. A kiilonbség az, hogy most a bal oldalon egy biztos
veszteséget, a jobb oldalon egy nullszaldés fogadas esélyét kinal6 fogadas kozbeni agyi
tevékenységet kovethetiink nyomon. Ebben az esetben mar megvaltozik az agyi
tevékenység mintazata, mert mindkét esetben erfs aktivitds figyelhetd meg az
intraparetialis sulcus teriiletén. Ennek az az oka, hogy mindkét esetben a veszteség
félelmét ébreszti az alanyban, ezért ebben a valasztasi dontéshelyzetben a nullszaldos
szerény esélyét preferaljak. (Zweig, 2016)

Mint lathatjuk, igen latvanyos eredményeket lehet leolvasni az agyunkban pénziigyi
dontések meghozatala soran, éppen ezért érthetiink egyet a konyv f6 mondanivaléjaval:
bar gyakran a befektet6k olyan 1épéseket tesznek, melyeknek latszolag semmi logikajuk,
érzelmi szempontbdél azonban teljesen logikusak.

3. OSSZEFOGLALAS

A pénziigyi dontések mogotti pszicholégia és viselkedéstudomany o6tvozése a
kozgazdasagtannal egy jo alapot nyujthat az erre vonatkozé vizsgalatoknak. A részletes
vizsgalat mindenképp indokoltnak tekinthetd, hiszen a pénziigyi viselkedés mindenkit
érint és a befolyasolasi tényez6k megértése hosszutavon kulcsot jelenthet az egyensulyi
folyamatok fenntartasanal.

A piaci szereplok szamara rendkivil fontos, hogy minimalisra szoritsak a
bizonytalansagokat, és a dontéseik kockazatait. (Kiss & Kuba, 2009) a vasarlok tobb, mint
fele még utanvétel soran készpénzzel fizeti ki internetes rendelését, mert nem akar addig
fizetni, amig nem latja a terméket. (GKI Digital, 2019). Ennek oka lehet, hogy a pénziigyi
dontést értékel6 ember agyaban mas-mas agyi tevékenység mintat rajzolnak ki a
végbemeno valtozasok, de készpénz visszaszoritasaban a tranzakcios koltségek is
jelent6s akadalyozo tényezdt jelentenek (Bartha, 2009)

A hazai fizetési szokdsokban valtozas tapasztalhat6, ezt tdmasztja ala, hogy 2020
masodik negyedévében a kartyas fizetések aranya a tavalyi 17 szazalékhoz képest 23
szazalékra emelkedett, a készpénzes fizetések aranya pedig a tavalyi 82 szazalékrol 77
szazalékra csokkent. (Dedk, Takdcs & Varga, 2020) A Nagy-Britanniaban eldrejelzett
,készpénzmentes tarsadalom” (Ceeney, 2019) azonban még messzinek latszik, mert 2007.
év ota a forgalomban levd készpénzallomany évrél-évre egyre magasabb, a GDP
aranyaban - szazalékban kifejezve - egyediill 2009. évben mutat egyszeri csokkenést.
(Magyar Bankszovetség, 2019) A rendszeres vasarlasok soran a 16-29 éves korcsoport
nagyobb részben (60%) még mindig készpénzt hasznal, (Végsd, Belhdazyné Illés & Bodi-
Schubert, 2018) igy varhatéan a készpénz még jo ideig veliink lesz a mindennapokban.
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KOZEP-EUROPAI BEFEKTETESI ALAPOK TELJESITMENYENEK
ERTEKELESE

TAKACS VIVIEN!

Az elemzés sordn célom egy egymdssal 6sszehasonlithatd, befektetési alapokbdl dllé csoport
kialakitdsa volt, és a csoporttagok dsszehasonlitdsa. Emellett vizsgdltam a befektetési
alapok viszonydt a piaci versenyhez a hatékony piacok hipotézisén (EMH) keresztiil.

Az elemzésbe olyan nyilvdnos nyiltvégii részvényalapok keriiltek, melyeknek foldrajzi
kitettsége Kozép-, és Kelet-Eurdpa, és legaldbb 10 évnyi adatsor rendelkezésre dll. A vizsgalt
idészak 2009 janudrjdtél 2020 szeptember végéig terjedt. Az alapfeltételeknek 10
befektetési alap felelt meg. Dolgozatomban a piaci hatékonysdg elméletének tesztelését - a
verseny jelenlétét és érvényesiilését- mutatészdm elemzéssel, és a profit perzisztencia
vizsgdlatdval végeztem el Piaci hozamként a CETOP 20 indexet jeléltem meg, mely a
vizsgdlat sordn nagyon alulteljesitett az elemzésbe bevont befektetési alapokhoz képest. A
CETOP 20 index mellett az elemzésbe tovdbbi sajdt szdmitdssal létrehozott benchmark
indexek is bevondsra keriiltek, melyek drnyaltabb képet nytjtottak az ésszehasonlitdshoz, a
teljesitmények értékeléséhez.

Kiilonb6z6 mutatészdmok alapjan (Sharpe, Treynor, Jensen alfa, értékelési hdnyados)
rangsoroltam, majd értékeltem a befektetési alapok teljesitményét. Az eredményekbdl
megdllapithaté, hogy a HOLD, és a Generali alap teljesitett a legjobban a vizsgdlt idészakban. A
befektetési alapok, mint népszerii hazai befektetési lehetéségek vizsgdlatdndl fontos a piaci
verseny mérése. A hatékony piacok elméletének igazoldsdhoz igy az elemzésem mdsodik
részében a profit perzisztencidt vizsgdltam. A profit perzisztencia elemzése megmutatta, hogy a
piacon hatékonyan miikédik a verseny, az alapok hozamai gyorsan visszatérnek az egyenstlyi
szintnek, nem lehet tartdsan, dtlag feletti hozamot elérni.

1. BEVEZETES

Megtakaritasaink elhelyezésénél rengeteg valasztasi lehetdség kinalkozik, és ezek
kombinalasa is elérhetd a fogyaszto igényeinek, kozkazatvisel§ képességének megfelelGen.
A piacon fellelhetd termékek koziil a befektetési alapok nagy népszeriiségnek 6rvendenek.
A befektetési alapokra altalaban ugy tekintenek, hogy olyan befektetési eszk6zok, amivel
(elméletileg) magasabb hozam érhetd el. A termék népszerlisége abban rejlik, hogy
tobbségiik egy rugalmas hozzaférhet6séget kinal, igy egy el6re meghatarozott id6tavra valé
lekotés helyett arfolyamnyereségiinket barmikor realizalhatjuk befektetett 6sszegiink

1 A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Pénziigy és szamvitel mesterszak, II. évfolyamos
hallgat6ja. Szeretném megkdszonni Bareith Tibornak, a MATE Kaposvari Campus egyetemi
tanarsegédjének aldozatos munkajat, mely nagymértékben hozzajarult kutatasi munkam elkészitéséhez.
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aktualis értékén. A diverzifikdcionak koszonhetden a kockazat is tovabb cs6kkenthetd. A
szakértbi vagyonkezelés kényelme, és biztonsaga mellett természetesen hatranyokkal is
szamolnunk Kell, ha ezt a tipusu terméket valasztjuk. Altalaban nincs el6re meghatarozott,
garantalt pozitiv teljesitmény, nem tékevédettek és tartasukkal nem feltétlentil jar jobb
teljesitménnyel mint egy passziv portf6liénal. Az alapok kozotti valasztdsnal multbéli
adatokra tamaszkodhatunk, mely segit6je, de nem biztos zaloga a pozitiv megtériilésnek. A
befektet6k altalaban az egy iddszakra vetitett egy jegyre juté nettd eszkozérték alapjan
hozzak meg a dontést (Bakonyi, Décsy, Lauf & Tasnddi, 2004).

Az elemzés soran célom egy egymassal 6sszehasonlithato, befektetési alapokbdl allo
csoport Kkialakitdsa, a csoporttagok Osszehasonlitdsa kiilonb6zd mutatészadmokon
keresztill. Emellett vizsgalom a befektetési alapok viszonyat a piaci versenyhez a
hatékony piacok hipotézisén (EMH) keresztil.

2.SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Fogalmi hattér

2.1.1. Befektetési dontés folyamata

A befektet6k mérlegelik, hogy promt fogyasztasuk elhalasztdsaval, ezaltal keletkezd
megtakaritasuk befektetésével milyen mértékii tobblethozamokat érhetnek el. Remélik,
hogy ezaltal jovobeli fogyasztasi lehet6ségeik kiszélesednek, és érdemes a jelenleg
megvasarolhaté termékek altal elért hasznossagrol lemondaniuk. Egy befektetési dontés
meghozatalanal a valasztott termék alapjan megkiilonboztethetliink konzervativ
befektetoket (akik kockazatmentes vagy minimalis kockazati termékekbe fektetnek), de
vannak olyanok is, akik az agressziv spekulaciot kedvelik (magas kockazatd termékek
mellett dontenek, altaldban tékeattétellel). A befektet6k kockazatkeriilé viselkedésiik
alapjan mérlegelnek, mely azt jelenti, hogy kockazatot vallalni csak az ezért megfeleld
tobbletkompenzacié esetén hajlandéak (Bélydcz, 2009).

Egy befektetési dontés meghozatalanal az egyének egyéni preferenciarendszeriik alapjan
valasztanak. Az idedlis befektetéshez magas hozam, nagyfoku likviditas és biztonsag
parosulna. Sajnos olyan befektetés, amely mindharom elvarast egyszerre teljesitené, nem
létezik. Egy adott befektetési dontésnél az egyénnek mérlegelnie kell, melyik tényez6 milyen
mértékben fontos szdmara, hisz konnyen el6fordulhat, hogy az egyik tényezd novelésével egy
masik tényez6 mértéke csokken (pl. hozam versus biztonsag).A befektetdk igy kénytelenek
olyan befektetési terméket valasztani, mely a harom alappillér koziil kettét megvalésit, de a
harmadik mar nem elérhetd. A befektetési alapok a hozam és biztonsag elonyét 6tvozo
pénziigyi termékek. A befektetési alapokra altalaban ugy tekintenek, mint olyan befektetési
eszkozokre, amivel (elméletileg) magasabb hozam érhet§ el. A termék népszeriisége abban
rejlik, hogy a befektetési alapok tobbsége nyiltvégli, mely azt jelenti, hogy barmikor
megvehetdk és eladhatok a befektetések aktudlis értékén, igy egy fix id6tavra valo lekotés
helyett szlikség esetén hozzaférhetiink a betett 6sszeghez. Az Alapkezel4 egy meghatarozott
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befektetési politika szerint kezeli az 0sszegylijtott vagyont. A befektetési alap
megvasarlasaval befektetési termékek széles koréhez jut a befektetd, a diverzifikacionak
koszonhetden csokkentheti a kockazatot. Az 6sszegy(ilt pénztomeget az atlagfogyasztonal
sokkal nagyobb szakértelemmel, és piaci ismeretekkel rendelkezd pénziigyi szakemberek
fektetik be. A szakért6i vagyonkezelés kényelme, és biztonsaga mellett a befektetési alapok
masik fontos elénye az, hogy az alapokban 6sszegy(ilt pénztomeg nagysaganak koszonhetéen
olyan eszkozokbe valé befektetésekre is lehetdség nyilik, amelyeket egyéni befektet6ként
nem, vagy csak joval magasabb aron érhetnénk el. Az Alapkezel6k a kezelt vagyon nagysaga
miatt a pénztomeget konnyebben tudjak megosztani az egyes befektetési lehetdségek kozott,
a diverzifikdcié kockazatkiegyensulyoz6 elénye mellett a piac gyors valtozasaira is
konnyebben tudnak reagalni.

A befektetési alapok, mint népszer(i befektetési termékek valasztasanal a fogyasztonak
bizonyos hatranyokkal is szamolnia kell a tartds soran. Nagyrészt nincs el6re
meghatarozott, garantalt pozitiv teljesitmény, és nem feltétleniil teljesitenek jobban egy
passziv portfélional. Az egyes befektetési alapok kozotti valasztasnal multbéli adatokra
tdmaszkodhatunk, de a multbeli siker nem zaloga a befektetési eredmények
ismétlédésének. A befektetdk igy az egyes alapok kozotti valasztasndl altaldban az egy
id6szakra vetitett egy jegyre jutd nett6 eszkozérték alapjan hozzak meg a dontést (Bakonyi,
Décsy, Lauf & Tasnddi, 2004). Mig vannak olyan termékek a piacon, melyek
kamatadomentesek, és/vagy birtoklasuk elhanyagolhaté koltségekkel jar, addig a
befektetési alapoknal a befektet6 altal realizalt arfolyamnyereséget altalaban tovabb
csokkentik bizonyos jarulékos koltségek (vételi-, eladasi jutalék, viszonylag magas
miikodési koltségek, kamatado, stb.). Az elmult években megfigyelhet6 a piacon az ETF-ek
eléretorése, mint a klasszikus befektetési alapok ellenfele. Az ETF-ek masnéven t6zsdén
kereskedett alapok, melyek tobbek kozott a shortolast, tékeattételhez valé hozzaférést, és
egyes rovid tavu tékenyereség adok elkeriilésének elényét nyujtjdk a befektet6knek. Az
ETF-ek altalaban részvényalapok, melyek egy referencia index teljesitményét kovetik, a
klasszikus befektetési alapoktol eltéréen passziv portfolio-kezelési stratégiaval.
Eldretorésiik tobbet kozott annak koszonhetd, hogy a diverzifikacié eldnyét megtartva
alacsonyabb koltségekkel miikddik a passziv portf6lio-kezelési technikanak készonhetéen.
Atdzsdei jelenlét emellett a rugalmas kereskedést, és a befektetési termékek széles skalajat
is biztositja (Levinson, 2014). A befektetési alapokat csoportosithatjuk az altaluk tartott
pénziigyi eszkdzok szerint. A hagyomanyos befektetési alapok a pénzpiaci, a kotvény- és
részvényalapok. A vegyes alapok ezek 6tvozése. Emellett szamos olyan befektetési alap is
van a piacon, melyek termékek sziikebb korébe fektetnek (n. specialis befektetési alapok
pl. nyersanyag és ingatlan alapok). Egzotikus alapok koziil is valaszthatunk, ilyenek pl. a
barmilyen értékpapirba fektetd, és arfolyamesésbdl is profitalé abszolut hozamu alapok.
Magyarorszagon a Befektetési Alapkezel6k és Vagyonkezel6k Magyarorszagi Szovetsége
(rovidités: BAMOSZ) latja el a hazai alap- és vagyonkezelés érdekképviseletét. A befektet6k
szamdra folyamatos informaciét nyujt, kiilonb6zd piaci statisztikdkkal az alapok
Osszehasonlithatova tételét teszi lehetdve. 2013. 6ta a BAMOSZ ajanlasaval 6sszhangban
soroljak az egyes alapokat kiilonb6z6 kategéridkba (BAMOSZ, 2013).
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3.ANYAG ES MODSZER

3.1. Piaci hatékonysag vizsgalatanak eszkozei

A piaci hatékonysag vizsgalatanal fontos megjegyezni, hogy annak harom szintjét lehet
megkilonboztetni, melyet el6szér Eugene Fama (1970) hatarozott meg. A gyenge
formajaban minden multbéli, nyilvanos informacié beépiilt az arakba, arfolyamokba, igy
ezen informacidkkal nem lehet el6re jelezni valtozasukat, a technikai elemzés értelmetlen.
A Kkozepes formaban a multbéli, nyilvanos informdaciék mellett a varakozasok és
elérejelzések is beépiiltek az arfolyamokba, mig az erés formaban mar nem csak a
nyilvanos, hanem a bennfentes, a vallalat tulajdonosai altal birtokolt informaciok
beépiilésérdl is beszéliink.

Dolgozatomban a piaci hatékonysagot jelenlétét és érvényesiilését szeretném
vizsgalni. Az elmélet tesztelését mutatdszdm elemzéssel, és a profit perzisztencia
vizsgalataval végzem el.

3.1.1. Mutatészdm elemzés

Kutatdsom soran a rendelkezésre all6 adatokbol az alapok teljesitményét kiilonb6zd
mutatészamok alapjan szeretném Osszevetni. A vizsgdlat soran meghatarozott
mutatdszamok alapjan lehetdség nyilik az alapok rangsorolasara, és a legjobban teljesitd
csoporttag kivalasztasara. A mutat6szam elemzés soran a vizsgalatba bevont befektetési
alapok havi hozamaibdél éves hozamok keriiltek meghatarozasra, és ezt kévetéen négy
kilonb6z6 mutatészam segitségével hasonlitottam oOssze a befektetési alapok
teljesitményét (Bodie, Kane & Marcus, 2005).

A Sharpe mutaté a kockazati prémium és a hozamok sz6rasanak hanyadosa. A hozam
és a teljes kockazat kozotti atvaltast méri.

Sharpe = rpa_—rf (D

14
ahol az

Ty:a portfolié hozama
17: kockazatmentes hozam
0y, a portfolié kockéazata (szoras).
A Treynor mutat6 a kockazati prémium és a béta hanyadosa. A teljes kockazat helyett
csak a piaci kockazatot veszi figyelembe.

Treynor = rp;i (2)
14

ahol az
Tp:a portfolié hozama
1¢: kockazatmentes hozam
ﬁp: a portfolio bétaja.
A Jensen alfa segitségével kiszamolhat6, hogy a portfélié hozama mennyivel tobb vagy
kevesebb, mint amennyi a CAPM alapjan varhato lenne. A Jensen-mutato a portfélio alfaja.
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ap =1p = (15 +Bp* (m — 7)) 3)
ahol az
Ty:a portfolié hozama
1¢: kockazatmentes hozam
B, aportf6lié bétaja
Ty: a piaci hozam.
Az értékelési hanyados (EH) a Jensen alfa és a portfolié egyedi kockazatanak a
hanyadosa. A piaci indexportfélié feletti kockazatra juté extra hozam.
EH =22 4)
617
ahol az
Qp:aportfolio alfaja
8,:egyedi kockazat
A mutatészamok értékének meghatarozadsadnal fontos megjegyezni, hogy a
kockazatmentes hozam, mint Konstans érték a képletekbdl elhagyasra keriilt. Ugy
gondoltam nincs jelenleg olyan kockazatmentes hozamot képvisel$ érték (és pénziigyi
termék), mely jol jellemezné a piacot, igy egységesen elhagyva nem torzitotta az
eredményeket. Az egyes mutatészamok részletes értelmezése a 4. (Eredmények és

értékelésiik) fejezetben kertilnek kifejtésre.

3.1.2. Rovid-, és hosszt tdvil profit perzisztencia

A profit perzisztencia eltéréen modellezhetd statikus és dinamikus kornyezetben.
Statikus kornyezetben a befektetési alapok hozama és az egyensulyi hozam (nalunk piaci
hozam) minden iddpillanatban meg kell egyezzen, atmeneti eltérés sem lehetséges.
Sokkal szigorubb, mint a dinamikus (Bareith, 2020).

Dinamikus koérnyezetben uj, innovativ megoldasokkal, otletekkel atmenetileg
magasabb hozam érhet6 el, de ez az id6 el6rehaladtaval folyamatosan a normadl,
egyensulyi szinthez tart. A normal szinttdl eltér6 hozamot abnormalis hozamnak
nevezziik. Az abnormalis hozam tugy irhaté fel, mint az adott idészaki hozam és egy
allando, piaci hozamszint kilonbozete. Az egyes befektetési alapok vizsgalt idészakban
produkalt havi hozamait az alabbi képlet alapjan vonom 06ssze a piaci hozammal, igy
vizsgalva az attol valé eltéréstiket:

ot —TMt
Tyt = ——— 5
PET el ®)

ahol az,
Tp¢: befektetési alapok hozama
Ty ¢: placi hozam.

A piaci hozam meghatarozasa a kovetkez6 alfejezetben talalhaté.

A profit perzisztenciat empirikusan autoregressziv, leggyakrabban AR(1) modellel
lehet becsiilni, mely megmutatja, hogy az adott alap adott havi teljesitményét mennyiben
befolyasolta az el6z6 havi teljesitmény. A profit perzisztencia egyiitthat6t a lambda
paraméter fogja megmutatni. Az autoregressziv modell becslésénél a legkisebb négyzetek
modszerét (OLS) alkalmaztam.
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Tt = & + ApTp i1+ &y (6)

Az &, egy véletlen hiba tagot jel6l, nullavarhaté értékkel. Az AR(1) folyamat akkor
tekinthetd stabilnak, ha a lambda paraméter abszolut értékben 0 és 1 kozotti értéket vesz
fel. Ez a vizsgalat szempontjabol amiatt fontos, mert 0 és 1 kozotti értéknél tér vissza a
hozam a piaci hozamhoz. Minél kozelebb all a lambda egyhez, annal tovabb jelentkezik
abnormalis profit, azaz anndal gyengébb a verseny. Minél kézelebb vagyunk a nulldhoz, a
profit perzisztencia annal gérdiilékenyebben miikodik, gyorsan visszatérnek a profitok az
egyensulyi szinthez. A lambda értéke igy l1ényegében a profit normal, egyensulyi szinthez
valé visszatérésének sebességét mutatja meg. A modellben becsiilt koefficiensek t-
prébajanal a null hipotézis szerint a lambda és a konstans értéke nulla. A vizsgalat soran
az az el6feltevésem volt, hogy a null hipotézis akkor fogadhat6 el, ha p értéke nagyobb,
mint 0,1. A lambda egyiitthaté a rovid tavu profit perzisztenciat adja meg.

A hosszu tavu profit perzisztencia képlete (AR(1) varhaté értéke) a kovetkezd,
melynek értékei szintén az el6z6 becslésébdl szarmazik.
P =15 ™
1-2,

A normalizalasnak koszonhet6en a makréokonomiai ciklusok hatasa kisziirhetd. A
profit a piaci normatdl valé eltéréseként értelmezhet6 (Maruyama & Odagiri, 2002; Cable
& Gschwandtner, 2008).

3.1.3. Piaci hozam

A profit perzisztencia vizsgalatanal, és a mutatdszam elemzésem sordn a magyarorszagi
kozép-eurdpai régioban befektetd befektetési alapok éves hozamat (r) alkalmaztam. Az
abnormalis hozam vizsgalat soran azt elemzem, hogy az egyes befektetési alapok adott
évi hozama milyen mértékben tér el az éves atlagos jovedelmezdségi szinttdl. Itt a
CETOP20 indexet hasznalom piaci atlaghozamként, mely Kozép-Europa top 20 cégét
tartalmazza. A benchmarkként szolgdlé indexbe a régié legnagyobb kapitalizaciéju, és
tézsdeforgalmu részvényei keriilnek be. A referencia index devizaneme euro, értékét
naponta szamitjak. Az indexkosarat évente kétszer vizsgaljak feliil.

A CETOP 20 index értéke vizsgalatunkban az a piaci hozam, melynek szintje alapnak
tekinthetd, egy egyensulyi szintet képvisel. Az egyensulyi szint alatti, és az egyensulyi
szint feletti hozamokat abnormalis hozamoknak nevezziik, melyet ugy definialunk, mint
az egyensulyi szinttdl valé eltérések. Ahogy haladunk el6re az idében az abnormalis
profitok az egyensulyi szinthez tartanak, ez 1ényegében a profit perzisztencia. Cable és
Mueller (2008) értelmezése szerint a profit perzisztencia a hozam egyik 6sszetevojeként
hatarozhaté meg. Ez az 6sszetevé mutatja meg, hogy a hozam mekkora mértékben tér el
a normal szinttol.

A CETOP 20 index mellett az elemzés soran tovabbi benchmark indexek bevonasaval
arnyaltabb képet kapunk az 6sszehasonlitdshoz. A Benchmark 1 indexet az elemzésbe
bevont alapok hozamainak szamtani atlagaként hataroztam meg, igy létrehozva egy sajat
piaci, atlagos hozamszintet.
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Benchmarkl = %Zgﬂ 7 (8)

ahol az 7, jeloli a vizsgalatba bevont befektetési alapok havi hozamat.

A Benchmark 2 elnevezésili referenciaindex Kelet-K6zép-Eurdopa? tézsdeindexei
alapjan kerilt kiszamitasra, a t6zsdeindexek atlagaként, minden évben az adott orszag
GDP-jének megfelelGen aranyositva.

Becnhmark2 =Y, w;*r; 9

ahol a(z)

w;: az egyes orszagok adott évi GDP alapjan szamitott sulyat a régidoban

1;: Kelet — K0zép eurdpai tézsdeindexet havi hozamai

3.1.4. Adatok forrdsa

Az elemzés soran fontos, hogy a befektetési alapok egy olyan koérét vonjuk be a vizs-
galatba, mely egymadssal 0sszevethetd, Osszehasonlithat6. Az adatok a BAMOSZ
weboldalan taladlhatd, mindenki szdmara hozzaférheté adatbazisbodl szarmaznak . Az
elemzésbe olyan nyilvanos nyiltvégli részvényalapok keriiltek, melyeknek foldrajzi
kitettsége Kozép-, és Kelet-Eurdpa, és legaldbb 10 évnyi adatsor rendelkezésre all. Az
alapfeltételeknek 10 befektetési alap felelt meg.

4. EREDMENYEK

4.1. Mutatoszam elemzés

4.1.1. Sharpe* mutato

A Sharpe mutat6 a kockazati prémium és a hozamok szérasanak hanyadosa. A hozam és
a teljes kockazat kozotti atvaltast méri. Minél nagyobb a Sharpe mutaté értéke, annal
vonzoObb valasztas az adott befektetési alap egy befektet6 szamara, hisz megmutatja, hogy
a kockazat egységnyi emelkedésével mennyi tobblethozamot realizalhatunk az adott
befektetéssel. Az 1. dbrdn a befektetési alapok csokkend sorrendben helyezkednek el a
mutatonal elért értékiik alapjan. Az els6 harom helyen a HOLD, a Generali, és az OPT
Quality végzett. A kiillonb06z6 szinekkel jelolt vizszintes vonalak a referenciaindexek altal
elért eredményeket szemléltetik. A vizsgalatba bevont alapok mind messze tulteljesitetté
a CETOP 20 altal elért szintet (0,0196). A sajat szamitassal létrehozott referenciaindexek
vizsgalatanal mar egy arnyaltabb képet kapunk. Az elemzés soran vizsgalt alapok fele
szarnyalta tdl a Benchmark 1 index értékét (0,2656). A Benchmark 2 indexet (0,3314)
egyediil a HOLD alap tudta meghaladni a Sharpe mutato szerint.

Z A Budapesti, Bukaresti, Ljubljanai, Pozsonyi, Pragai, Varséi és Zagrabi Ertéktézsde t6zsdeindexei
keriiltek bevonasba a vizsgalat soran.
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*Piros vonal jelzi a CETOP20 Sharpe* értékét; zold szin a Benchmark1 Sharpe* értékét, lila szin a
Benchmark 2 Sharpe* értékét.

1. abra: Sharpe* mutato értékei a vizsgalt befektetési alapoknal és referencia
indexeknél

Forras: www.bamosz.hu alapjan

4.1.2. Treynor* mutaté

A kockazati prémium és a béta (azaz a piaci portfélioval valé egyiittmozgas) hanyadosa
(2. dbra). A teljes kockazat helyett csak a piaci kockazatot veszi figyelembe. A mutat6szam
értelmezésénél a Sharpe mutatéhoz hasonlé eredményre jutunk. A befektetési alapok
rangsorat tekintve ittisa HOLD, és a Generali végzett az els6 két helyen. A CETOP 20 index
altal képviselt, atlagszint feletti teljesitményt nyujtott az 6sszes befektetési alap.

Az egyes befektetési alapok és referencia indexek altal elért Treynor* mutatdszam
értékeket a 1. tabldzat szemlélteti. A Benchmark 1, és Benchmark 2 index szerint az Erstét
leszamitva minden befektetési alap atlag feletti teljesitményt ért el.
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*Piros vonal jelzi a CETOP20 Treynor* értékét.

2. abra: Treynor* mutato a vizsgalt befektetési alapoknal és CETOP 20 indexnél

Forras: www.bamosz.hu alapjan




1. tablazat: Treynor* mutato értékei a vizsgalt befektetési alapoknal és referencia

indexeknél
Befektetési Treynor* mutaté értéke I
Alap/Benchmark Benchmark1 Benchmark2

Benchmark 1 0,0420 =
00269 00215
Amundi 0,0277 0,0206
Erste 0,0139 0,0103
Generali 0,0414 0,0308
HOLD 0,0423 0,0314
K&H 0,0372 0,0277
MKB 0,0393 0,0292
OTP KEU 0,0253 0,0188

OTP Quality 0,0358 0,0266

Forras: www.bamosz.hu és www.investing.com alapjan

4.1.3. Jensen alfa* mutato

A Jensen alfa segitségével kiszamolhatd, hogy a portf6li6 hozama mennyivel tobb vagy
kevesebb, mint amennyi a CAPM alapjan varhaté lenne. A CAPM modell a befektet6knek
nyujt segitséget a piacon talalhato6 befektetési eszk6zoktodl elvarhaté hozam tekintetében.
A modszer alapkérdése, hogy a pénziigyi termékbe valé fektetés soran vallalt kockazathoz
mérten elérhet6-e az a minimalis mértékd hozam, amelyet egy hasonl6é befektetésbdl
realizalnank. A 3. dbrdn a piros vonal jel6li a vizsgalt alapok altal elért atlag 3,94 %-os
értéket a CETOP 20 referenciaindex viszonylatdban. Az alapok rangsorat vizsgalva
megallapithatjuk, hogy eszerint a mutat6 szerint is a HOLD, és a Generali végzett a sor
elején, ket kovette még a szintén atlag feletti teljesitményt nyujté OTP Quality, MKB, és
K&H alapok. Fontos megemliteni, hogy az 6sszes vizsgalt alap altal elért Jensen alfa érték
pozitiv, igy sikeriilt tulteljesiteniiik a CAPM szerinti elvart szintet. Esetlegesen elért
negativ érték alulteljesitést jelentene.
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*Piros vonal jelzi a vizsgalt alapok altal elért atlag értéket.

3. abra: Jensen alfa* mutato a vizsgalt befektetési alapoknal és CETOP 20 indexnél

Forras: www.bamosz.hu alapjan
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A tobbi referenciaindex alapjan elért részletes eredményeket a 2. tdbldzat tartalmazza. A
Benchmark 1 index viszonylataban egyediill a HOLD alapnak sikertilt pozitiv eredményt
elérnie. A Benchmark 2 indexnél az 6sszes vizsgalt alap alulteljesitett. Legkisebb mértékben
a Generali, a HOLD, és az MKB mlta alul az elvart szintet.

2. tablazat: Jensen alfa* mutato értékei a vizsgalt befektetési alapoknal és
referencia indexeknél

Jensen alfa* mutat6 értéke I

Befektetési Alap
Benchmark1 Benchmark2

-0,0183 -0,0446

-0,0187 -0,0432

-0,0209 -0,0459

-0,0309 -0,0515

Generali -0,0007 -0,0233
HOLD 0,0005 -0,0273
-0,0055 -0,0273

MKB -0,0032 -0,0259
OTP KEU -0,0280 -0,0595
0,0087 10,0350

Forras: www.bamosz.hu és www.investing.com alapjan

4.1.4. Ertékelési hdnyados

Az értékelési hanyadost a Jensen alfa és a portfolié egyedi kockazatanak a hanyadosaként
szamithatjuk ki (4. dbra). Ez a mutatdszam a piaci indexportfolio feletti kockazatra juto
extra hozamot mutatja meg. Az egyedi kockazat az adott befektetési alap éves szoérasa, és
a piaci kockazat kiilonbségeként hatdrozhaté meg. Ennél a mutatéonal a CETOP 20
viszonylataban mar mas sorrenddel talalkozunk, és a korabbiaktdl részben eltéréek az
atlag feletti teljesitményt nyujto négy alap. Az OTP Quality, és a HOLD alap végzett az els6
két helyen. Oket koveti az OTP KEU és CIB.
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*Piros vonal jelzi a vizsgalt alapok altal elért atlag értéket.

4. abra: Ertékelési hanyados mutaté a vizsgalt befektetési alapoknal és CETOP 20
indexnél

Forras: www.bamosz.hu alapjan
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A tobbi referenciaindex alapjan elért eredményeket a 3. tdbldzat tartalmazza. A
Benchmark 1 index alapjan messze az Erste végzett az els6 helyen, és érdekes moédon a
HOLD alap végzett az utols6 helyen, negativ értéket képvisel. A Benchmark 2 indexnél is
ugyanez a tendencia figyelheté meg.

3. tablazat: Ertékelési hanyados mutaté értékei a vizsgalt befektetési alapoknal és
referencia indexeknél

Ertékelési hanyados mutaté értéke |

Befektetési Alap
Benchmark1 Benchmark?2

03725 05279
Amundi 0,4184 0,5562
Erste 0,9897 0,8734
Generali 0,0174 0,3418
HOLD -0,0078 0,2864
0,1616 0,4303

0,1086 0,4305

OTP KEU 0,4076 0,5356
01537 03806

Forras: www.bamosz.hu és www.investing.com alapjan

4.2. Rovid-, és hosszu tava profit perzisztencia

A rovid tavu profit perzisztencia (lambda) és a konstans értékeit, valamint a hosszua tava
profit perzisztenciat tartalmazo6 adatokat az 4-6. tdbldzat szemlélteti.

4. tablazat: Rovid és hosszu tavu profit perzisztencia a CETOP 20
referenciaindexhez viszonyitva

Befektetési Lambda p-érték Konstans p-érték Hosszu-tavu pTOﬁt
alapok perzisztencia
1.Aegon -0,032 0,707 0,118 0,524 0,114
2.Amundi 0,045 0,601 0,231 0,394 0,242
3.CIB -0,025 0,775 0,022 0,944 0,021
4.Erste 0,098 0,252 0,156 0,437 0,173
5.Generali 0,004 0,967 0,258 0,376 0,259
6.Hold -0,020 0,816 0,097 0,723 0,095
7. K&H 0,063 0,461 0,158 0,555 0,168
8.MKB -0,029 0,735 -0,166 0,637 -0,161
9.0TP KEU -0,048 0,573 0,577 0,065* 0,551
10. OTP Quality 0,014 0,870 0,367 0,036** 0,372

*szignifikans 10%-on,**szignifikans 5%-on
Forras: www.bamosz.hu és www.bet.hu alapjan

A vizsgalat soran a lambda értékekhez kapcsol6d6é p értékek minden esetben
magasabbak voltak 0,1-nél, igy nem szignifikansak. A null hipotézist nem vetjik el,



miszerint értékik valdjaban nulla. Ez agy értelmezhetd, hogy a piacok hatékonyan
miikddnek (vizsgalatunkban éves loghozamok) gyorsan visszatérnek az egyensulyi
szinthez.

A modell értelmezésében a hosszu tavu profit perzisztencia vizsgalatanal akkor
beszélhetiink tokéletes versenyrél, amennyiben a p, (hosszu tavu profit perzisztencia)
szignifikdnsan nem tér el nullatol. A konstansok értéke a két utolsd, OTP K6zép-Europai
Részvény, és az OTP Quality befektetési alapnal szignifikans a hozzajuk tartozé p érték
(valdszinliség) alapjan, a tobbi alap tekintetében lambdahoz hasonléan a konstansok
értéke nulla. Osszefoglalva az eredményeket elmondhatd, hogy az elsé nyolc befektetési
alap hosszu tavon nem tud a piaci atlag feletti hozamokat realizalni, fennall a tokéletes
verseny. A konstansok értéke a 9-10. alapnal is nullahoz koézelebbi értéket vesz fel. A
hosszu tavu profit perzisztencia képletébdl ered6en akkor szignifikans, ha a konstans, és
alambda értéke is azt, hiszen ha koziiliik legalabb egyik értéke nulla, az eredmény is nulla
lesz. Kismértékkel ugyan, de tavolabb helyezkednek el a tokéletes versenytdl, mint
tarsaik, feliilteljesitik a piacot.

5. tablazat: Rovid és hosszu tava profit perzisztencia a Benchmark 1
referenciaindexhez viszonyitva

Befektetési Lambda p-érték Konstans p-érték Hosszu.tavu pl.‘Oflt
alapok perzisztencia
1.Aegon -0,029 0,731 0,017 0,842 0,016
2.Amundi -0,126 0,137 -0,070 0,339 -0,062
3.CIB -0,024 0,776 -0,106 0,254 -0,103
4.Erste -0,568 0,505 -0,189 0,124 -0,120
5.Generali -0,058 0,494 0,025 0,783 0,024
6.Hold -0,105 0,215 -0,005 0,951 -0,005
7. K&H -0,018 0,836 -0,134 0,249 -0,131
8.MKB -0,158 0,061* -0,206 0,209 -0,178
9.0TP KEU -0,017 0,846 0,461 0,066* 0,454
10. OTP Quality -0,960 0,259 0,193 0,115 0,098

*szignifikans 10%-on,**szignifikans 5%-on
Forras: www.bamosz.hu és www.investing.com alapjan

A vizsgalat soran a lambda értékekhez kapcsolodo p értékek az MKB kivételével
minden esetben magasabbak voltak 0,1-nél, igy nem szignifikdnsak. Ebben az esetben null
hipotézis nem elvethetd, elfogadjuk. hogy értékiik valdjaban nulla. A piacon a verseny
eszerint hatékonyan érvényesiil, nem lehet hosszabb tavon piaci hozam feletti szintet
elérni. MKB esetén is egy 0-hoz kozeli étéket képvisel a lambda, de elmondhatd, hogy kis
meértékben sériil a verseny tokéletessége.

A modell értelmezésében a korabbiakhoz hasonléan hosszu tavu profit perzisztencia
vizsgalatanal akkor beszélhetiink tokéletes versenyrdl, amennyiben a p, értéke nulla. A
konstanshoz tartozé val6szinliségi érték alapjan az OTP Kozép-Eurdpai Részvény
befektetési alapnal beszélhetiink szignifikdns konstans értékrdl, a tobbi alapnal a p-
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értékek alapjan a konstansok értéke nulla. Osszefoglalva az eredményeket elmondhato,
hogy nyolc befektetési alap hosszu tdvon nem tud a piaci atlag feletti hozamokat realizalni,
fennall a tokéletes verseny. Az MKB, illetve OTP KEU alap enyhén tavolabb helyezkednek
el a tokéletes versenytdl.

A vizsgalat soran a lambda értékekhez kapcsolédéd p értékek az Aegon alapot
leszamitva magasabbak voltak 0,1-nél, igy nem szignifikansak. A null hipotézist itt nem
vetjlk el, tehat értékiik val6jaban nulla. Az Aegon alap tekintetében is elmondhat6, hogy
a lambda egy nullahoz kozeli értéket vesz fel, de a csoport tobbi tagjahoz képest itt
csokkent a piaci hatékonysag, az alap a piaci hozam alatt teljesitett.

6. tablazat: Rovid és hosszu tavu profit perzisztencia a Benchmark 2
referenciaindexhez viszonyitva

Hosszu tava

Bef(lekte:(em Lambda p-érték Konstans p-érték profit
a1apo perzisztencia
1.Aegon -0,265732  0,0015** -0,198172 0,6426 -0,156567
2.Amundi -0,189113 0,0253 0,0016848 0,9968 0,001417
3.CIB -0,194353 0,0224 -0,048799 0,9021 -0,040858
4.Erste -0,187732 0,0263 -0,24473 0,4989 -0,206048
5.Generali -0,208803 0,0133 0,0812202 0,8422 0,067191
6.Hold -0,194925 0,0211 0,189021 0,6356 0,158186
7.K&H -0,120962 0,1546 0,072923 0,8541 0,065054
8.MKB -0,062246 0,4654 0,0212599 0,9396 0,020014
9.0TP KEU 0,0109372 0,8981 -0,016924 0,9453 -0,017111
10. OTP Quality -0,197525 0,0194 0,189081 0,6039 0,157893

*szignifikans 10%-on,**szignifikans 5%-on
Forras: www.bamosz.hu és www.investing.com alapjan

A hosszu tavu profit perzisztencia vizsgalatanal a konstansok értéke minden esetben
0,1-es hatarértéknél magasabb értékeket vesz fel, tehat szignifikansan nem térnek el
nullatol. A hosszu tavu profit perzisztencia képletébdl adéddan akkor szignifikans, ha a
konstans, és a lambda értéke is az, hiszen ha koziiliik legalabb egyik értéke nulla, az
eredmény is nulla lesz. Igy bar a lambdaknal nullaté] eltérd, szignifikans érték is talalhato,
hosszu tavon fennall a tokéletes verseny.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Elemzésem célja, a piaci hatékonysag vizsgalata két kiillonb6zé mddszer alapjan valosult
meg, mutatoszam elemzés, és a profit perzisztencia vizsgalat alapjan teszteltem a
tokéletes verseny jelenlétét.

A mutatészam elemzés lehetdséget teremtett a befektetési alapok rangsorolasara. Egy
adott befektetési alap vonzé valasztds, ha a versenytarsaknal nagyobb Sharpe* mutaté



értékkel rendelkezik. A CETOP 20, és a sajat szamitassal létrehozott referenciaindexek
alapjan egyarant a HOLD, a Generali, és az OPT Quality végzett a legjobb helyen. A Treynor*
mutato értelmezésénél hasonl6 végeredményt lathatunk. A CETOP 20 indexnél az alapok
rangsora a Jensen alfa alapjan is hasonl6: a HOLD, és a Generali végzett a sor elején, ket
kovette OTP Quality, MKB, és K&H. Az 0sszes vizsgalt alap altal elért Jensen alfa érték
pozitiv, igy sikertilt tulteljesiteniiik a CAPM szerinti elvart szintet. A sajat referenciaindexek
alapjan mar mas az 6sszkép. A Benchmark 1 index viszonylataban egyediil a HOLD alapnak
sikertlt pozitiv eredményt elérnie. A Benchmark 2 indexnél egyik alap sem tudta teljesiteni
az elvart szintet. Legkisebb mértékben a Generali, a HOLD, és az MKB muilta alul a CAPM
szerinti elvarast. Az értékelési hanyadost a piaci indexportfélié feletti kockazatra juté extra
hozamot mutatja meg, igy jobban dijazza azokat az alapokat, akik magasabb kockazatot
vallalnak, de ezt sikeresen a megfelel tobblethozamért teszik. Ennél a mutaténal mas
sorrend tarul elénk: a CETOP 20 viszonylataban az OTP Quality, és a HOLD alap végzett az
elsd két helyen, a sajat Benchmark indexek alapjan messze az Erste van a mezdény elején, és
a HOLD alap az utolsé.

A profit perzisztencia vizsgalata soran a lambda értékekhez kapcsol6dé p értékek legtobb
esetben magasabbak voltak 0,1-nél, igy nem voltak szignifikdnsak. A null hipotézist ilyekor
nem vethetjiik el, miszerint értékiik val6jaban nulla, tehat a piac hatékonyan miikodik. A
modell értelmezésében a hosszu tavu profit perzisztencia vizsgalatanal a CETOP 20 index
viszonylatdban a konstansok értéke az OTP Ko6zép-Eurdpai Részvény, és az OTP Quality
befektetési alapnal volt szignifikans a hozzajuk tartozo valdszinliség alapjan, a tobbi alapnal
lambda és konstansok értéke egyarant nulla volt. Az els6 nyolc befektetési alapnal ennek
megfelel6en fennall a tokéletes verseny, OTP K6zép-Eurdpai Részvény, és OTP Quality alapok
tavolabb helyezkednek el a tokéletes versenytd], feltilteljesitik a piacot. A Benchmark 1 index
alapjan a vizsgalat soran a lambda értékekhez kapcsol6dé valoszinliségek az MKB kivételével
minden esetben magasabbak voltak 0,1-nél, igy nem szignifikansak. MKB esetén is a lambda
egy 0-hoz kozeli értéket vesz fel, de kis mértékben sériil a verseny tokéletesseége. A hosszu
tavu profit perzisztencia vizsgalatanal a konstanshoz tartozé valdszinliségi érték alapjan az
OTP KEU befektetési alapnal beszélhetiink szignifikans konstans értékro6l, a tobbi alapnal a p-
értékek alapjan a konstansok értéke nulla. A Benchmark 2 index alapjan az Aegon alapot
leszamitva egyik alaphoz sem tartozik szignifikans lambda érték. Az Aegon alapnal a csoport
tobbi tagjahoz képest csokkent a piaci hatékonysag, az alap a piaci hozam alatt teljesitett. A
hosszu tava profit perzisztencia vizsgalatanal elmondhatd, hogy hosszi tavon fenndll a
tokéletes verseny.
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MUNKAVALLALOK FELKESZULTSEGE AZ AUTOMATIZALT
MUNKAHELYEKRE

VEGVARI BENCE!

Tanulmdnyom célja az automatizdcié munkavdllaléi megitélésének és a munkahelyi
vdltozasokkal kapcsolatos hozzddlldsok feltdrdsa, valamint ezen eredmények dsszevetése a
nemzetkozi szakirodalmakkal és hasonlé felmérésekkel és kutatdsokkal. Kutatdsom sordn
online és papiralapt kérddivet haszndltam, melynek eredményeit SPSS statisztikai program
segitségével, kiilonbozé mddszerekkel elemeztem. A hdttérvdltozok és a kiilonbozé vdlaszok
kézétti kapcsolatokat ANOVA vizsgdlatot alkalmaztam, ezen kiviil a szignifikancia
vizsgdlatdhoz Pearson-féle x2 prébdt haszndltam. Megdllapithatd, hogy a vdlaszaddk jelentds
része felismeri az automatizdcioé potencidlis munkaerdpiacra gyakorolt destruktiv hatdsdt,
valamint elmondhatd, hogy az automatizdcié megitélésében szignifikdns kiilonbségek vannak
a generdcidk kozott, miszerint a fiatalabb generdcidk (Z és Y generdcid) joval negativabban
tekint az automatizdciéra, mint az idésebb generdcidk (X és Boomer generdcio).

1. BEVEZETES

Napjaink egyik legaktualisabb munkaerdpiaci témaja az automatizacio, az emberi munka
robotmunkaval val6 levaltasa, és annak tarsadalmi és gazdasagi hatasai. Arrol, hogy az
automatizacié mikor és milyen mértékben fogja érinteni a munkavallal6kat, valamit az
egyes munkakorok érintettségérdl megoszlanak a vélemények. Az elemzések tobbsége
hatalmas, vilagszinten akar tobb szazmilli6 munkahelyet érint6 valtozasrol beszél (Frey &
Osborne, 2013; Manyika et al., 2017; Nedelkoska & Quintini, 2018; Varga & Cseh, 2019).
Bar az automatizaciérél csak ugy beszéliink, mint egy kozeljovében bekoévetkezd
valtozas, a jelenség mar ma is érezteti hatasat, még ha nem is olyan mértékben, amely
jelentés aggodalomra adna okot. Napjainkban leginkdbb csak a veszélyes vagy egészségre
karos munkakorok automa-tizalasa, valamint bizonyos munkakoroket segitd megoldasok
érzékelhet6ek, mint példaul a virtu-alis valésagot hasznalé betanitas, ami nullara csokkenti
az elvégzendd feladat megtanulasa-kor lehetséges balesetek szamat, vagy akar a
gyartdsoron torténé szenzoros mindség-ellendrzés, amely egy monoton munkakort
hivatott kivaltani, egyszer(ibbé, és hatékonyabba tenni. A kiilon-b6z6 technoldgiai
megoldasok bevezetésének sebessége, a torvényi keretrendszer, a vallalatok, orszagok, és
munkavallalok felkésziiltsége, valamint hozzaallasa mind meghatarozo szerepet jat-szanak
az automatizacio hatasaban. A technolégia rohamos fejlddése nyoman pedig egyre siirge-

1 A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterszak, I.
évfolyamos hallgatéja. Szeretném megkdszonni Szab6-Szentgréti Gabor egyetemi docensnek tanulmanyom
elkészitéséhez nyujtott segitségét.
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tébbé valik a kiillonb6z6 munkaerdpiaci valtozasok vizsgalata, valamint a munkavallalok
megfe-lel6 képességekkel és készségekkel valé felszerelése a valtozas ellensulyozasahoz. A
robotika és a mesterséges intelligencia elképesztd titemii fejlédésével egy olyan vilag felé
haladunk, ahol nem csak a szaktudast nem igényl6, repetitiv munkakorok elvégzése, hanem
a joval komplexebb, mind fizikai, mind szellemi munkak, robotok és algoritmusok kezébe
keriilhetnek (Harris et al., 2018). A gyari csomagol6 és dsszeszereld munkakon keresztiil az
egészségligyon at a pénziigyi szektorig gyakorlatilag minden agazatot érinteni fog a
Negyedik Ipari Forradalom valamilyen mértékben. Ez a hatalmas mértékii valtozas mind
lehetdségeket, mind pedig veszélyeket is hordoz magaban. Ez még inkdbb megosztja a
kozvéleményt, és a témdaban jartas kutatékat is.

2.SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Az ipari forradalmak jelentéségei

A kozeljovo gazdasagi fejlodésének kulcskérdése lehet a Negyedik Ipari Forradalom és az
Ipar 4.0 alkalmazasa és technologiai adaptalasa. Gazdasagi és tarsadalmi jelent6ségének
megértéséhez fontos tudnunk fogalmi keretrendszerét, és érdemes megvizsgalnunk, hogy
az el6z6 ipari forradalmak milyen valtozasokkal jartak. Az Ipar 4.0 eredetileg egy
Németorszagban megjelen6 fogalom, melynek jelentése: ,Egy olyan termelési rendszer,
melyben gépek és mas fejlett technoldgiai megoldasok 6nalléan kommunikalnak az
értéklanc mentén. Ezen innovativ technoldgidk segitségével pedig jelentds
termelékenységnovekedés érhet6 el” (European Union, 2017). A felvazolt
termelékenységnovekedés az el6z0 ipari forradalmak soran is azonosithaté volt, azonban
a jelenség ennél komplexebb. Az ipari forradalmak soran megjelen6 ,bomlaszto
technol6gidk” (Manyika et al., 2013) val6ban gazdasagi fellendiilést hoztak, azonban ez
gyakran negativan hatott a dolgozé emberekre, akik tobb eseteben erés nemtetszésiiket
is kifejezték a technologidk munkahelymegsziintet6 hatasa irant. Ennek leghiresebb
példaja az angliai luddita felkelés, amely a technofébia - a technolégiatél valé félelem -
elso jelent6s megmozdulasa volt. A textilgyartas gépesitése ellen fellépd tiintet6k gépek
rombolasaval és fegyveres osszetiizésekkel fejezték ki nemtetszésiiket a technolégia
fejlédése, és munkahelyeik megsziinése irant (Frey & Osborne, 2013).

Az els6 ipari forradalom vivmanyai 1890 és 1920 kozott évi 1,5%-kal novelték a
termelékenységet, mig a masodik ipari forradalom hatdsara 1920 és 1970 kozott évi 2,8%
atlagos novekedés volt tapasztalhatd, a harmadik ipari forradalom pedig 1,6% éves
novekedést eredményezett 1970 és 2014 kozott (Servoz, 2019).

Az el6z6 ipari forradalmak példai alapjan lathatjuk a jelentds gazdasagi novekedést,
amely hatas a Negyedik Ipari forradalommal kapcsolatban is val6szin{isithet6, ez azonban
tobbtényezds feladat: torvényi keretrendszer kidolgozasa, munkavallalok atképzése és
fejlesztése, a technoldgiak bevezetésének tamogatasa mind megvaldsitando feladat.

A kiilonb6z6 technolégidk gazdasagi hatasai mellet a munkaerdpiac szerkezetében is jelentds
atalakulast hoztak. Ennek egyik példaja az Egyesiilt Allamok, ahol 1850-ben a teljes munkaerd
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58%-a mezdgazdasagban dolgozott. Napjainkra ez az érték nagysagrendileg 2%-ra csokkent
(Manyika et al, 2017). Akkoriban a mezdgazdasagbdl kikeriild munkavallalok varosokba
koltoztek, és gyarakban kerestek munkat, igy nem jelent meg jelent6s mértéki munkanélkiiliség,
mivel az érintettek konnyen el tudtak helyezkedni 1j munkakorékben, melyek nem igényeltek
kiilonosebb képzettséget. A kozeljovo valtozasaira azonban nagy valdszinliséggel nem ez lesz a
jellemz8 (Manyika et al, 2017). Az automatizacié is jelentds gazdasagi novekedést
eredményezhet: 0,8 és 1,4% kozotti emelkedést hozhat a globalis GDP-ben, amennyiben az
érintett munkavallalok visszalépnek a munkaerdépiacra (Manyika et al., 2017).

2.2. Munkaerdpiaci trendek a vilagban

Napjainkban a munkahelyi robotizaci6 tobbet hasznal, mint art (IFR, 2017), mert a gépek
emberi egészségre veszélyes feladatokat is ellatnak, mint példaul a hegesztés, vagy a
jarmiipari festés. Ezen kiviil bizonyos munkakoroket segité megoldasok jellemzéek, mint
példaul a virtudlis valésagot hasznal6é betanitds, ami nulldra csokkenti az elvégzendo
feladat betanuldsakot lehetséges balesetek szamat, vagy akar a gyartosoron torténd
szenzoros mindség-ellendrzés, amely egy monoton munkakoért hivatott kivaltani,
egyszerlibbé, és hatékonyabba tenni (Danaher, 2017; Ghislieri et al., 2018; Kémtives &
Berke, 2021). Azonban az automatizaciénak betudhaté munkahelymegsziinések szama
sem elhanyagolhatd. A termel szektorban - ami jelenleg a robotizacié altal leginkdbb
érinett munkaerdpiaci szegmens - 2010 és 2016 kozott koriilbeliil 1,7 milli6 munkahely
szlint meg. Ha 2030-ig folytatédik ez a trend, csak ebben a szektorban 20 milli6
munkahely valhat az automatizacié aldozatava (Oxford Economics, 2019). Marpedig a
trend valdsziniileg folytatddni fog. Vilagszerte terjed az ipari robotok hasznalata. Az IFR
elérejelzése szerint 2022-re kozel 4 milli6 ipari robot lehet jelen kiilonb6z6
munkafolyamatoknal és évente akar 13% novekedéssel is jarhat.
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1. Abra: Az ipari robotok 2013-2018 kozott és elorejelzés 2019-2022 évekre (ezer db)
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Ez azonban mind csak az automatizacio eldszele. A technoldgiai megoldasok, leginkabb a
Mesterséges Intelligencia, a Gépi Tanulds, és a Gép-Gép kommunikacio fejlédése munkakorok
és feladatok egyre szélesedd palettijat veszélyezteti. Moore torvénye, miszerint a
szamitégépek szamitasi kapacitasa 18 havonta megduplazédik, tovabb erdsiti ezt a feltevést.
Mikdzben a munkaerd kivaltasra alkalmas technolégidk egyre fejlettebbé, gazdasagosabbg,
olcs6bba vallnak, ugy fog egyre tobb cég ilyen megoldasokat alkalmazni, mind
koltségcsokkentés, mind termelésndvelés céljabol.

A jelenlegi trendek és az el6z6 ipari forradalmak tanulsagai alapjan belathato, hogy a
munkaerdpiac atrendezddése elkeriilhetetlen. A technoldgia fejlédésével egyre jobb,
valamint egyre olcsobb megoldasok keriilnek piacra, egyre tobb munkakorbdl kiszoritva
az emberi munkaerdt, egyre inkdbb a Keynes altal mar az 1930-as években felvazolt
ytechnolégiai munkanélkiiliség” iranyaba mozditva a vilagot, amely nagyjabol annyit tesz:
gyorsabban és nagyobb mértékben szlinnek meg a munkakorok (a technolégiai hatasara),
mint ahogy Gj munkakoérok jonnének 1étre (Kerekes et al., 2018; Keynes, 1930; Manyika et
al, 2017; Szabé-Szentgréti & Cseh, 2019)

A kutatéi tarsadalom szamara a munkaerdpiaci valtozasok feltérképezése is
esszencidlis feladat, és mivel a valtozasok sebessége, liteme és hatdsai is szadmos
tényez6tol fiiggenek, - mint példdul a gazdasagossag, a torvényi keretrendszer, a
munkavallaloi elfogadas és felkésziiltség, és a technolégiai fejlédés - pontos valaszt
egyetlen kutatds sem tud adni. A kézelmult tanulmanyai azonban megannyi fontos és
érdekes informacidval szolgalhatnak.

A McKinsey Global Institute 2017. évi kutatdsdban kiemeli a sokat emlegetett
munkahely megszlinések mellett az esetleges munkahelyteremtéseket, a korabban taglalt
kutatasoknal jéval pozitivabb képet adva az automatizacié altal el6idézett munkaerépiaci
atrendez6désekrdl (Manyika et al., 2017).

A kutatas alapjan arra a megallapitasra jutottak, hogy szamos olyan trend jelentkezhet,
amelyek tobb millié Gj munkahely megjelenését eredményezhetik 2030-ra. Ezek a trendek
példaul az idésekrol valé gondoskodas eloreged tarsadalmakban, az energiahatékonysagi
és klimavaltozasi kihivasok kezelése, az aruk és szolgaltatasok biztositasa a novekvd
fogyasztéi osztaly részére, valamint a technoldgiai fejlédés altal el6idézett 4j munkahelyek
megjelenése. Ezek az Uj munkahelyek és munkakorok akar tul is tehetnek az automatizacio
altal megsziintetett munkahelyek szaman. Azonban a negativ munkaerdpiaci valtozasok is
hatalmas mértékiiek lesznek. Az MGI modellje alapjdn a gyors és nagymértékl
automatizacio esetén vilagszerte 375 millio dolgozdnak lesz sziiksége Uj foglalkozasi
kategoriat talalnia, ami a vildg munkaerejének 14%-at jelenti. Az 0Osszes
munkahelymegsziinésre iranyuld becslésiik még ennél is aggasztobb: 6sszesen akar 800
milli6 munkahely is megsziinhet 2030-ra (Manyika et al., 2017).

A McKinsey Global Institute korabbi kutatdsai sordn arra a megallapitasra jutottak,
hogy vilagszerte a munkakori tevékenységek nagysagrendileg 50%-a automatizalhaté a
jelenlegi technolégidkkal. Nagyon kevés olyan foglalkozds van (kevesebb, mint 5%),
amelynek egyetlen tevékenysége sem automatizalhatd, azonban a foglalkozasok 60%-
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aban a tevékenységek legalabb harmada automatizalhato (Gelencsér et al., 2020; Manyika
etal, 2017).

A fentebb emlitett munkahelymegsz{inésekre vonatkoz6 becslés részletei alapjan akar
600-900 millié 4j munkahely is megjelenhet, amelynek legf6bb elemei a kovetkezdk
lehetnek:

A féként a feltorekv6 gazdasagokban jelentkezd jovedelem- és fogyasztasnovekedés
hatdsara a fogyasztéi réteg szama koriilbeliil egy millidrd emberrel fog emelkedni 2025-
re, valamint 2015 és 2030 kozott 23 billié dollarral névekedhet a vilag 6sszefogyasztasa,
amelynek nagyrésze a feltorekvé gazdasagokbdl szarmazik majd. A névekvd fogyasztas
és fizetések hatasara a fogyasztdék kiilonbo6zé kategoridkban egyre tobbet koltenek, és a
koltési szokasaik is megvaltoznak, amely Uj munkahelyeket eredményezhet a tartos
fogyasztasi cikkek, szabadid6programok, pénziigyi és telekommunikaciés szolgaltatasok,
az egészsegligy és az oktatas teriiletén. Ennek a hatdsai nem csak azokban az orszagokban
lesznek jelent6sek, ahol az emlitett jovedelemnovekedések tapasztalhaték, hanem az
ezekbe exportal6 orszagokban is. A McKinsey becslései szerint ez akar 300-365 milli6 4j
munkahely megjelenését is eredményezheti (Manyika et al., 2017).

Osszességében az ujonnan megjelend munkahelyek nagyrésze magas képzettséget fog
igényelni, az eldrejelzések alapjan az EU-ban megjelen6 Uj munkahelyek kozel fele ebbe a
kategoridba fog tartozni (Frey et al., 2016; Szabd-Szentgroti & Szabo-Szentgrdéti, 2020). Az
automatizacié altal leginkadbb érintett munkakorok a kovetkezdek lehetnek: pénztaros,
irodai asszisztens, éttermi kisegitd, mosogatd, mezdgazdasagi gépkezeld, sofér, de az
algoritmusok fejlédésével és terjedésével a pénziigyi és szamviteli teriileteken is rengeteg
munkahely keriilhet veszélybe (Manyika et al., 2017). Ezek alapjan lathatjuk, hogy nagyon
szertedgazd az érintett munkakorok csoportja, és legtobbjik tavol all azoktdl a
szektoroktodl, ahol jelentds munkahelyteremtésre lehet szamitani, igy kiilonésen fontos
lenne az érintett munkavallalok tAmogatasara egy olyan keretrendszert kidolgozni, amely
segiti ket a biztonsagosabb, betdltetlen allasokhoz megfelel6 képzéssel felruhazni. Az
Institute for Public Policy Research kutatasa alapjan a jelenlegi automatizacids trend -
miszerint eddig leginkabb a kozepes jovedelmli munkahelyeket érintette az automatizacio
- valtozni fog, és ezek helyett az alacsony jovedelm(i munkahelyeket fogja jelent6sen
érinteni, ezért sziikséges az ott érintett munkavallalok képzése olyan teriiletek iranyaba,
amelyek kevésbe kitettek az automatizacionak (Berger & Frey, 2015). Servoz (2019)
jelentése is ezt erdsiti meg, miszerint a leginkabb automatizalhat6 tevékenységek altalaban
csak alap vagy kozépfoku oktatastigényelnek, a legkevésbé automatizalhato tevékenységek
pedig nagyrészt a fels6foku képzést kovetelnek meg.

3.ANYAG ES MODSZER

Kutatdsomat a témaval Kkapcsolatos nemzetkozi szakirodalom felkutatasaval és
tanulmanyozasaval kezdtem, ezaltal megismerve a téma relevans és aktualis kutatasait.
Kutatdsom soran els6sorban elemzéseket és tanulmanyokat, valamint kérdéiveken
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alapul6 vizsgalatokat hasznaltam fel, részletesen megismerve a téma legfontosabb
kérdéseit, ezzel is megalapozva a primer kutatast.

Primer kutatdsom soran kérdéives felmérést végeztem a hazai munkavallalo6i lakossag
- mar a munkaerdpiacon elhelyezkedettek, valamint egyetemistak — korében (n=153). A
felmérés nem reprezentativ. Felmérésemben nem céloztam meg kiilonb6z6 specifikus
munkavallal6éi csoportokat, mivel az attitidok vizsgalatahoz a munkaer6piac minél
nagyobb szegmensének elérése volt a cél. Ezen célt szolgalva a kérdések jelentds része a
munkaerdpiac egészére vonatkozdan keriilt feltevésre, de 6sszehasonlitasokhoz a kit61td
sajat munkakorével kapcsolatban is lett kérdés feltéve.

A Kkérdéiv e kiadvanyban bemutatott fejezeteiben kiilonb6zé automatizacids és
digitalizaciés megoldasokkal kapcsolatos hozzaalldsra vonatkozodan, valamint az
automatizacio foglalkoztatasra gyakorolt hatasaival kapcsolatban tettem fel kérdéseket.

Az adatok értékelése és elemzése soran elsGsorban leird statisztikai eszkozoket
alkalmaztam. A hattérvaltozok és az egyes valaszok kozotti dsszefliggések vizsgalatahoz
kereszttabla-elemzést és ANOVA vizsgalatot alkalmaztam SPSS statisztikai program
segitségével. A valtozdok kozotti 6sszefliggések statisztikai szignifikancidjanak mérésére
Pearson-féle Khi négyzet (x2) probat végeztem. Ezen kiviil a kereszttablas elemzés soran
a kapcsolat erdsségének megallapitdshoz megvizsgaltam a Cramér-féle V egyliitthatot is.
A statisztikai probak eredményeit p <0,05 esetén tekintettem szignifikansnak. Az 1-5ig
terjed6 Likert skaldk és a hatérvaltozok Osszefiiggéseinek statisztikai elemzésére
egyszempontos varianciaelemzést alkalmaztam.

4. EREDMENYEK

4.1. Automatizacioval kapcsolatos ismeretek

A kérddiv elsé fejezetében a valaszaddk automatizacidval kapcsolatos altalanos ismere-
teit és véleményeit vizsgaltam.

A robottechnol6gidhoz és a mesterséges intelligencidhoz valé hozzaallas kérdését
vizsgalva, melyben egyt6l otig terjedd skalaban teljesen pozitiv és teljesen negativ kozott
jelolték a valaszad6k hozzaallasukat, az érvényes kitoltésekre viszonyitott atlaga 3,63 -
vagyis inkabb pozitiv. A kérdésre vonatkozé varianciaanalizis nem mutatott szignifikans
kulonbségeket, azonban a két leginkabb reprezentalt iskolai végzettégli, az érettségivel és a
fels6fokn képzettséggel rendelkezdek korében nagy eltérés volt - a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k joval pozitivabban (3,93) viszonyulnak a mesterséges intelligenciahoz és a
robottechnol6giahoz, mint az érettségivel rendelkezdk (3,39). Az 6sszefiiggéseket kor alapan
vizsgalva elmondhato, hogy a fiatalabb generaciok (23 év alattiak, 24-39 évesek) kevésbé
pozitivan allnak a kérdéshez, mint az id6sebb generaciok (40-53 évesek, 54-65 évesek),
azonban a szignifikanciapréba nem mutatott relevans eredményt (1. tdbldzat).

A hozzaallas felméréshez kiilonb6z6 munkaerdpiaci, és ahhoz kapcsolédé technologiai
allitasok vonatkozasaban is kerestiik a valaszadék véleményét. A kérdésben a munka-
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erdpiac technolégia altal esetlegesen bekovetkezd valtozasainak mind pozitiv, mind pedig
negativ oldalaval kapcsolatban szerepeltek allitasok (2. tdbldzat).

1. tablazat: A robotokhoz és a mesterséges intelligenciahoz valé hozzaallas

(n=153)

Korosztaly Atlag
23 év alatt 3,49
24-39 év 3,57
40-53 év 3,83
54-65 év 3,9

2. tablazat: Robottechnolégiahoz torténd hozzaallas értékelése, generaciok
szerint (n=153)

i Korcsoportok
Allitasok Z Y X
generacié | generacié | generacid

Boomer

A robotok és a mesterséges
intelligencia olyan technologiak,
amelyek elvigyazatos
felligyeletet/vezetést igényelnek.

A robotok és a mesterséges
intelligencia j6 dolgok a tdrsadalom
szamadra, mert segitik a munkajukat, 3,74 3,83 4,3 4,6
vagy a mindennapi feladataik
megvalOsitasat.

A robotok szilikségesek, mert olyan
munkat is elvégeznek, amelyek tul
nehezek vagy veszélyesek az
emberek szamara.

A robotok és a mesterséges
intelligenciak elveszik az emberek 3,53 3,25 3,07 2,8
munkajat.

4,29 4 4,4 4,6

3,86 4,09 4,6 4,8

A kérdés korcsoport szerinti vizsgalatabol tobb érdekes 0sszefliggés is megjelent. A
munkaerdpiaci automatizacioé pozitiv oldalaval kapcsolatos két kérdéssel kapcsolatban -
miszerint a robotok és a mesterséges intelligencia hasznosak a tarsadalom szadmara, a
munkaban és a mindennapi életben, és miszerint a munkahelyi robotok sziikségesek,
mert olyan feladatokat végeznek el az emberek helyett, melyek megterhel6ek, vagy
veszélyesek lennének - az idésebb korosztalyok joval pozitivabban vélekednek. Ez az
Osszefliggés ANOVA teszt alapjan mindkét allitasra vonatkozdéan szignifikans
eredménynek szamit. (SS=12,075, df=4, MS=3,019, F=3,380, P=0,011 valamint SS= 15416,
df=4, MS=3,854, F=4289, P=0,003). Ez tovabb erdsiti az el6z6 kérdésbdl levont
kovetkeztetast, miszerint az id6sebb korosztalyok pozitivabban tekintenek a munkahelyi
automatizaciohoz kothet6 technologiakra.
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Az emlitett technologiak potencialis veszélyeire iranyuld kérdésre, miszerint ezek
elévigyazatos felligyeletet igényelnek, a korosztilyok nem mutattak kiilonosebb
eltéréseket, minden generacié jelent6sen egyetértett a technologéival kapcsolatos
elévigyazatossag fontossagaval. Az egyre gyakrabban el6kertild, sokat vitatott allitasra,
miszerint a robotok elveszik az emberek munkajat szintén mutatott valamilyen szintd
eltérést a korcsoportot kozott, azonban ez mar nem volt statisztikailag szignifikans. A
legfiatalabb korosztaly értett egyet leginkabb az allitassal (3,53) mig a legid6sebb
korosztaly a legkevésbé (2,8).

4.2. Az automatizacio hatasa a foglalkoztatasra

Ebben a fejezetben az automatizacié okozta munkaerdépiaci valtozasokkal kapcsolatban
kerestiik a valaszt. Ennek egyik alapvetd kérdése az automatizacié pozitivumként, azaz
lehetségként, vagy negativumként, fenyegetésként valé megitélése. A kérdésnél
Osszességében az automatizacié pozitiv megitélése jelent meg. A valaszadok 60,1%-a
vélekedett pozitivan az automatizaciorol (J6 lehet6ség, de nem meghatarozo, vagy nagyon
nagy lehetdség), és csak 28,7%-a gondolta, hogy fenyegetést jelenthet a munkaerdpiacra,
a munkahelyekre (3. tdbldzat).

3. tablazat: Az automatizacié megitélése, % (n=153)

, Megoszlas
Megnevezeés (%)
Az automatizaci6 nagy fenyegetést jelent. 12,4
Az automatizacio6 kis fenyegetést jelent. 16,3
Az automatizacié kozombos szamomra. 11,1
Az automatizacio jo lehet6ség, de nem meghatarozd. 34,0
Az automatizaci6é nagyon nagy lehetdség. 26,1

Munkakoéri tipusonként kiilonb6zé mddon itélik meg az automatizacié lehetéségét
vagy fenyegetettségét. A témakort illetéen a fizikai dolgozdék inkabb a pozitiv, mig a
szellemi dolgozok inkabb a negativ hatasait vizionaltak, amely az automatizacioval
kapcsolatos ismeretek meglétére vagy hianyara utalhat. Szamos szakirodalom kiemeli
(Frey & Osborne, 2013; Nedelkoska & Quintini, 2018), hogy a robotizaci6 okozta
fenyegetettség elssorban a fizikai munkakoroket érintheti.

A kérdés tovabbi elemzésére a Pearson féle Khi négyzet probat alkalmaztam, amely
alapjan elmondhatd, hogy az alapvetd pozitiv megitélésen belill a férfiak jelentdsen
nagyobb aranya tekint az automatizaciora nagyon nagy lehetdségként (férfiaknal 39,1%,
néknél 17,6%) mig a ndék bar pozitivan tekintenek ra, nem tartjdk meghatarozo
lehetdségnek a munkaerdpiac szempontjabol (férfiaknal 23,4%, n6knél 42,4%). Az
automatizacio pozitiv hatasainak megitélésben nemek szerint szignifikans kiilonbség
azonosithaté (Chi-Square=11,674, df=4, P=0,020; Cramer’s V=0,280).

Kiilonb6z6 végzettségli, nemd, és kort munkavallal6ok kiillonb6z6 mértékben lehetnek
kitettek az automatizaci6 altal okozott munkahelymegsziinésekkel szemben. A 4. tdbldzat



a megkérdezettek véleményét mutatja az emlitett kategéridk alapjan besorolt
munkavallal6kra vonatkozdan:

4. tablazat: Munkavallalok érintettsége az automatizacio altal (n=153)

Kategoria Atlag Széras
Altalanos iskolai végzettségi(i dolgozdk 3,71 1,412
Kozépfoku végzettségii dolgozok 3,46 0,889
Magasan képzett, fels6foku képzettségii dolgozdok 2,99 1,191
NGi dolgozok 3,23 0,967
Férfi dolgozok 3,37 0,944
Fiatal dolgozodk (35 év alatt) 3,56 1,041
Ko6zépkoru dolgozdk (36-49 év) 3,53 0,877
Id6sebb dolgozdk (50 év felett) 3,47 1,388

A kiilonb6z6é végzettségli munkavallalok esetében lathaté, hogy nem csak hogy a
végzettségek alkategoriajan beliil, hanem az 6sszes valtozé koziil is az alacsonyan képzett,
altalanos iskolai végzettségli dolgozdokat gondoljdk a legveszélyeztetettebnek a
valaszadok (3,71). Magasan képzett munkavallalokra vonatkozdan is ugyan ez a jelenség
veszélyeztetettnek soroljak (2,99). Ezek a megallapitasok egyeznek a szakirodalmak
allaspontjaval, miszerint jelenleg az alacsonyan képzett munkavallalok lehetnek a
leginkabb kitéve a munkahelymegszlinéseknek (Accenture, 2018), valamint, hogy a
magasan képzett munkavallalok biztonsagban lehetnek, hiszen az 6 munkahelyeik
nincsenek veszélyben, sét, az Ujonnan megjelen6 munkahelyek nagyrésze is magas
képzettséget igényl6 munkakorokben lehet majd (Frey et al., 2016; IFR, 2018). A férfi is
n6i munkavallalok veszélyeztetettsége alapjan a kitolték szerint a férfiakat er6sebben
fogja érinteni az automatizacidé munkahelymegsziintetd hatasa (3,37 férfiaknal, 3,23
n6éknél) ANOVA elemzéssel vizsgalva a kérdést az is megallapithato, hogy a nemek kozotti
valaszok nem mutatnak statisztikailag szignifikans eltérést - mind a n6i, mind pedig a férfi
kitoltd szerint a férfiak lesznek erdsebben érintve. Kutatdsok azonban ennek az
ellenkezojét allitjak. A World Economic Forum elemzése szerint (World Economic Forum,
2018) az automatizacio altal leginkabb érintettek a n6i munkavallal6k lehetnek, az OECD
kutatasa szerint pedig a fiatalok altal betdltott munkakorokben sokkal magasabb lehet az
automatizacié mértéke az idésebb munkavallalékéhoz képest (Nedelkoska & Quintini,
2018). A kiilonb6z6 korti munkavallalék megitélésében nem voltak jelentds kiilonbségek,
valamint a mintan elvégzett statisztikai elemzések sem mutattak szignifikans
kilonbségeket a kiillonb6z6 hattérvaltozdk alapjan.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az automatizadcidoval kapcsolatos legtobb kutatds a munkaerdpiac valtozasaival,
atalakulasaval foglalkozik. Tanulmanyomban ezen valtozasokkal kapcsolatokban a
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munkavallalok hozzaallasanak, elképzeléseinek a felmérésére, megismerésére helyeztem
a hangsulyt. Az automatizaciéval kapcsolatban leggyakrabban negativ hatdsaval kapcso-
latban hallhatunk, a nagymértékii munkahely megsz{inésrél, aminek mértéke szakiro-
dalmi szinten is vitatott, de hazank tekintetében is tobb szazezer, vagy akar milli6 folotti
veszélyeztetett munkahelyrél beszélhetliink. Emellett azonban pozitiv hatdsaira is
érdemes figyelniink, f6leg a vallalatok szamara kozvetleniil érzékelhetd koltségcsokkenés
és termelésnovekedés lehetdsége.

Ebben a pozitiv - negativ hatasokat vitatd kérdéskorben Kkit6ltdink majdnem 70%-a
inkabb lehetdségként tekintett az automatizaciora, és annak pozitiv hatasait tartottak
fontosnak, kiemelve azt, hogy a gépek olyan munkakat végeznek el helyettiink, amelyek
veszélyesek, vagy fizikailag megterhel6ek lennének. Ezen pozitiv vélemények mind
munkaltatéi, mind pedig munkavallaléi szempontbdl is fontosak lehetnek, hiszen
munkavallal6k tisztdban vannak az automatizacié potencialis munkaerépiac-atrendez6
hatdsaval, azonban a pozitiv oldalat, mint a veszélyes vagy megterhel6 munkak kivaltasa,
valamint a mindennapi életben érzékelhet6 hasznossagukat jelentdsebbnek tartjak. A
kérdoiv elkészitésében is felhasznalt Eurobarometer (European Union, 2017) felmérés is
ezt az eredményt mutatta, mind az Eur6pai Unié szintjén, mind pedig Magyarorszag
viszonylataban. Elmondhaté az is, hogy a fiatalabbak kritikusabban tekintenek az
automatizacio pozitiv, és negativ hatésaira is.
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