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Az allandésult valtozas - kihivasok és lehetdségek a fels6oktatasban

Szab6 Norbert!

1. Bevezeto

A fels6oktatasnak az elmult hatvan esztend6ben vildgszerte mélyrehat6 valtozasokkal
kellett, és kell a mai napig is permanensen szembenéznie. Modszertani kotetlink beveze-
t6jében ezen folyamatok széles spektrumu torténeti attekintésére nem vallalkozunk, de
az altalunk mostanra tobb szempontbdl is siirgetévé valt fels6oktatasi szemléletvaltas
szlikségességének indokoltsagat csak bizonyos tarsadalmi, gazdasagi és egyéb globalis fo-
lyamatok attekintésével és értelmezésével tudjuk kell6en alatdmasztani.

A 1960-as és’70-es éveket a hallgatoi expanzio jellemezte, a fels6oktatasban részt vevd
tanulék eltomegesedése (Trowe, 1974). Ezzel egyiitt megfigyelhet6 volt egy
heterogenizacié (a nék vagy alacsonyabb sziil6i statuszu fiatalok nagyaranyu bedramlasa
a rendszerbe). Ezek a folyamatok mar elkezdték a meglévé tradiciondlis egyetemi struk-
turak kereteit szétfesziteni, j intézmények jelentek meg a fels6oktatas piacan (Hrubos,
2000).

Az 1980-as és '90-es években a felsdoktatas szegmentalédasa az intézmények szolgal-
tatasainak specializal6dasa, a hallgatéi és munkaerdpiaci igények kielégitése mentén kez-
dédott meg. Rendkiviil szertedgazé tevékenységet végz6 képzési kozpontok jottek létre,
amelyek legf6bb jellemzdje a komplexitas volt. A reformfolyamatok els6sorban az oktatas
mindségének és hatékonysaganak javitasat céloztak meg, de emellett szilikség volt a szer-
vezeten beliili fejlesztések megvaldsitasara, 0j szakok, képzési strukturak kialakitasara,
ami tovabbi anyagi forrasok allokalasat igényelték. A valtozo6 igények kielégitésére (is)
képes 1j képzdhelyek alapitasanal mar 4j pénziigyi befektet6k is megjelentek. Scott
(1995) szerint az allami és egyéb (pl. alapitvanyi vagy magan) finanszirozasu intézmé-
nyek egylittes oktataspiaci jelenléte mindségjavito versenyre 6sztonzo erével birt.

Az oktatas, ezen beliil az oktatdk, a hallgatok, az infrastruktira, a tudomanyos eredmé-
nyesség kiilonb6z6 mindségi jellemzdi és mutatdi, a fenntarto és a fenntartott intézmény
kozti elszamolas/elszamoltathatdsag egyik meghatarozd pillérévé valtak. Azonban tobb
kutat6 (Sims és Sims, 2005; Halasz, 2021) is felhivta arra a figyelmet, hogy az intézmények
mindsitési modelljeiben, vagy indikatorai k6zott, nem minden esetben taldlhaték meg az
oktatasi folyamatokrdl (a tanitas, tanulas eredményességét) visszajelz6 mutatok, tehat
ezek a mindsitési modellek nem alkalmasak arra, hogy az intézménymindsitésbol kovet-
keztetni tudjunk az intézményben foly6 tanitas vagy tanulas mindségére.

1 MATE Kaposvari Campus, Neveléstudoményi Intézet, Szakdidaktikai Tanszék adjunktusa, szabo.norbert@uni-
mate.hu
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2. Az Euroépai (és Magyar) Képesitési Keretrendszer

Az eurdpai fels6oktatas szinterén a 2000-es évek elején kezd6dtek meg atfogo6 reformok,
amelynek alapdokumentuma a Bolognai Egyezmény volt. A reformtérekvések alapgondo-
latat az europ

ai integracios folyamatok - ezen beliil a gazdasagi versenyképesség fenntarthatésagahoz
szorosan kapcsolodo feltételrendszerek kiépitése - adtak. Ezen alrendszerek feladata a
minél magasabban kvalifikalt munkaerd szabad aramlasanak biztositasa volt, amelynek
részét képezi a hallgatoéi és oktatdi mobilitas is. Sziikségessé valt a diplomak kolcsonos
elismerése, egy eurdpai kredit atviteli rendszer 1étrehozasa (Hrubos, 2003), 6sszességé-
ben a képzési rendszerek minél nagyobb atjarhatésagot biztosité 6sszehangolasa.

A tagallamok szakmai egylittm{ikodésének eredményeként 1étrejott az Eurépai Képesi-
tési Keretrendszer (EKKR), majd a nemzeti szintii keretrendszerek (NKKR). Az EKKR mint
metakeretrendszer (azaz keretrendszerek szamara készitett keretrendszer) lehet6vé te-
szi a tagorszagok kiilonb6zd képzési-képesitési struktirajanak dsszehasonlithatésagat,
mikodzben egy atfogd mindségbiztositasi rendszer segitségével tAmogatja az egyes orsza-
gok képzési-képesitési rendszerének rugalmas tovabbfejlesztését (SEC, 2005).

2016 6ta (18/2016. EMMI rendelet) a felsGoktatasi intézmények képzéseinek szerve-
sen kell kapcsolddni a Magyar Képesitési Keretrendszerhez. Ebben a hazai képesitések
szerepelnek a kozneveléstdl a fels6oktatason at a felnéttkori tanulasig, beleértve a szak-
képzést és a doktori képzést is. A megszerezhetd szakképzettség képzési és kimeneti ko-
vetelményei (KKK) 0j struktdraban Kkertiltek kialakitasra. A képzések nyolc kimeneti
szintre torténd felosztasat Coles és Oates (2005) kutatasainak eredményeire alapoztak. A
szintekhez olyan tudasokat, képességeket és mas kompetenciaelemeket rendelnek, ame-
lyeket az adott képesitések kiadasahoz sziikségesnek tartanak. A szintek hierarchikus
rendben épililnek egymasra, az egyre magasabb szinten a kompetencia egyre magasabb
szervezddési szintje jelenik meg, amely magaban foglalja az el6z6 szint kompetenciait is.
A felsGoktatas tertiletéhez az 5-8. szintek kapcsoldédnak:

- MKKR 5. szint: fels6oktatasi szakképzés
- MKKR 6. szint: alapképzés

- MKKR 7. szint: mesterképzés

- MKKR 8. szint: doktori fokozat.

Az EKKR nyolc referenciaszintjeihez szervesen kapcsolodik az EUROPASS keretrendszere
(Europass Onéltrajz, Europass Nyelvi titlevél, Europass bizonyitvanykiegészits, Europass
oklevélmelléklet, Europass mobiltasigazolvany) és a Ploteus oktatasi informéacids rend-
szer (ez a weboldal informaciokat nyujt a tanuléknak, munkat kereséknek, dolgozoknak,
szll6knek és tanaroknak az eurdpai oktatasi, képzési és tanulasi lehet6ségekkel kapcso-
latban). Az EKKR-nek fontos szerepe van az agazati képesitések struktarajahoz valé kom-
patibilitas szempontjabdl is, hiszen a nyolc kimeneti szint, a munkaerdpiac elvarasaihoz
illeszkedd, megfelel6 tudassal (+képességgel, +attitiddel, +autondémia-felel6sségvallalas-
sal) rendelkezd munkavallal6 végzettségét biztositja.
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Az EKKR harmonizacids funkcidjan tul deklaralt cél volt, hogy az unié polgarai egy egész
életen at tarté tanulasi (Life Long Learning) folyamat eredményeként tin. nemformalis és
informalis tudast szerezzenek az iskolarendszerben és az iskolarendszeren kiviil.

A kovetkez6 fejezetekben a fels§oktatasban oktatok szemszogébdl igyeksziink attekinteni
a megujulas lehetdségeit, az egész életen at tartod tanulas és tanulasi eredményekben valo
gondolkodas és digitalizaci6 aspektusabdl.

3.LLL/ULLL/LWL - Tanulas széltében-hosszaban

Az élethosszig tart6 tanulas alapgondolat nem ujkeletdi, gondoljunk csak ,a jo pap holtig
tanul” mondasra. ,Ujmagyarul” igy is megfogalmazhatjuk: a pap rendelkezik azzal az atti-
tliddel, amely képessé teszi 6t arra, hogy kompetenciait egy egész életen at tart6 tanulasi
folyamat soran fejlessze.

A fels6oktatas a formalis tanulas oktatasi és képzési alapintézményei koziil a legmaga-

sabb szintet képviseli, az élethosszig tarté tanulas egyik lehetséges és egyben legfonto-
sabb szintere.
A LLL egy specialis, fels6oktatasi formaja a University Life Long Learning (ULLL), ami az
egész életen at tartd tanulas paradigmajat, logikajat magaénak vallé egyetemek filozofi-
aja (Halasz, 2008). A tanulassal foglalkozé elméletekben az élethossz mellett megjelent
egy masik fontos dimenzi6 is: az egyén tanuldsanak Kkiterjesztése az élet tobb (akar min-
den) teriiletére. Ezt Life Wide Learningnek (LWL) nevezziik.

Az oktatas rendszerén beliil a fels6oktatasban dolgozok (oktatasi tevékenységet vég-
z06k) tobb szempontbdl is specidlis helyzetben vannak a kdzoktatasban dolgozokhoz ké-
pest. Egyik f6 eltérés, hogy a pedagdgiai szakokon oktatok kivételével az egyetem oktato-
inak tobbsége nem rendelkezik pedagoégiai és/vagy pszichologiai el6képzettséggel, ami-
nek {6 oka, hogy ez nem is volt diplomajuk vagy tudomanyos fokozatuk megszerzésének
feltétele.

A kozoktatas rendszerében dolgozo tanarok és az egyetemi oktatok dsszevetésében, a
tovabbképzés szempontjabdl is jelentds kiilonbségek mutatkoznak. Addig, amig a k6zok-
tatasban dolgozo tanarok folyamatos fejlddése mar kotelez6en teljesitend6 (tovabb)kép-
zési kreditek megszerzéséhez kotott és a pedagdgus mindsitési rendszerben is rogzitett
elvaras, addig a fels6oktatasban az egyre magasabb szintli tudomanyos fokozatok meg-
szerzéséhez kapcsolddo eljarasok teljesitése kovetel szakmai (6n)fejlesztést. Az egyetemi
életben tradicionalisan az oktat6 legf6bb mindségi mutatéja a tudomanyos teljesitménye,
amit fokozata, publikaciéinak és az azokra val6 hivatkozasoknak a szama, kitlintetései,
egyéb, tudomanyos életben betoltott szerepe, funkcioi, tagsadgai és még tovabbi indexek
osszessege reprezental. Ezekbdl els6sorban az oktatd szakmai tudasara, felkésziiltségére
kovetkeztethetiink, de nem szolgalnak informacidval arrol, hogy ezt a tudast milyen ered-
ményességgel, pedagogiai, médszertani felkésziiltséggel képesek tovabbadni. Konkrét ok-
tatoi teljesitményrdl legfeljebb az intézményben miik6dd mindségbiztositasi rendszer kii-
16nb06z6 csatornain keresztiil érkez6 visszajelzések (hallgatoi értékelés, kurzuselégedett-
ségi kérdoiv, lemorzsolddasi adatok, rosszabb esetben hallgatdi panasz) adhatnak képet.
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Az utdbbi években tobb olyan, unios forrasbol megvalosult projekt indult el, amelyek
az oktatéi humaneréforras képzésének anyagi, targyi, oktatoi és tananyagfejlesztési fel-
tételeit is megteremtették. Az egyik ilyen jelentds projekt az EFOP-3.4.3-16-2016-00012
(Fels6oktatasi intézményi fejlesztések a fels6foku oktatds mindségének és hozzaférhetd-
ségének egylittes javitasa érdekében) volt. Ebben a projektben megjelentek célként a kép-
z€s-, modszertan- és tartalomfejlesztés, a tanuldstdmogaté szolgaltatdsok bévitése és az
oktatok oktatdsmoédszertani képzése. A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem ennek
a projektnek keretében, sajat oktatdinak bevonasaval, 2020 decemberéig 55, majd 2021
szeptemberéig 105 digitalis tananyagot tett k6zzé az egyetem eLearning képzési rendsze-
rében, a SkilToolkit Live!-ban. A projekt részeként a vezetd oktatok és tananyagfejleszt6
csapatuk tagjai technikai és modszertani képzéseket és tAmogatast is kaptak. Az elkésziilt
- oktatasmédszertani szempontbdl is magas szintet képviseld - digitalis tartalmak 2021
alabb egy fél szemeszternyi tananyagot tartalmaznak, amelyek kimenete
tanulasieredmény-alapt.

4. TEA - A Tanulasi Eredmény-Alapu gondolkodas filozoéfiaja

A tanulasi eredmény (learning outcome) a tanulassal - a tanulasi szakasz végére - elér-
het6 kimeneti kdvetelmények leirasat jelenti, a Magyar Képesitési Keretrendszerhez il-
leszked6 tudas + képesség + attitlid + autondmia-felel6sség kontextusaban meghatarozott
cselekvd szintli kompetencialeiras.

A tudds fogalma alatt, az adott szakteriilethez vagy szakmahoz kapcsol6dé szabalyok,
definiciok, tények, osszefliggések, elméletek ismeretét érjiik (Pajkossy, 2010). A képesség
(kognitiv és motoros) az ismeretalkalmazoé (pl. kéziigyesség, iraskészség, szerszam, mun-
kagép, miiszer hasznalata) tudast jelenti, illetve a tudas formait irja le (Pajkossy, 2010a).
Az attitlid érzelmi komponens, a tanulassal, a szakmaval, a munkaval 6sszefliggd viszo-
nyulasok (pl. nyitott, érdekl6dg, elkotelezett, elfogado, érzékeny) 6sszessége (Golnhofer,
2010). Az autondmia és a felel6sség mind a tanulas, mind a munkavégzés szempontjabol
jelentds tényezd. Az autondmian az egyéni vagy onallé6 munkavégzésre valé képességét,
illetve annak szintjét értjiik. A felel6sség jogi és erkolcsi kategoria, amely a valakiért vagy
valamiért szamot adas kotelezettségeként hatarozhato meg (Gasko, 2010).

A tanulasi eredmény, a tudas, képesség, attitlid, autondmia-felel6sség matrixaban defi-
nialja, hogy a hallgat6é mit tud, mit ért, és 6nalléan mire képes, miutan lezart egy tanulasi
folyamatot, fliggetleniil attdl, hogy hol, hogyan, és mikor szerezte meg ezeket a kompeten-
ciakat (CEDEFOP 2008; Eurépai Parlament és Tanacs 2008, Eur6opai Uni6 Tanacsa 2017).

2017 szeptemberétdl jogszabalyi és alkalmazasi kotelezettség a fels6oktatasban meg-
szerezhetd szakképzettségek kimeneti szabalyozas (tanulasi eredmény) alapu megszer-
vezése és megvalodsitasa. A tanulasi eredmény alapt gondolkodasra valo attérés tehat nem
egy pusztan adminisztrativ, vagy még kevésbé egy technikai jellegli ijracsomagolasa a ki-
meneti kovetelményeknek, sokkal inkdbb egy jelentés oktatasi paradigmavaltas (a ko-
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rabbi tartalmi és folyamatszabalyozast felvaltja a kimeneti szabalyozas), amellyel a fels6-
oktatds képes valaszokat adni a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet kihivasaira. Ez egy
megvaltozott oktatasi/oktatoi szemléletet kivan meg, amelyben az oktatasi folyamat ter-
vezése, szervezése és az értékelés soran a hallgaték tanuldsa all a kozéppontban (Kalman,
2013). Ez a megkozelités nem a ,bemenetre” fokuszal, hanem a ,kimeneti” tanulasi ered-
ményekre (learning outcomes) (Derényi-Vamos, 2015).

A képzési és kimeneti kovetelmények kidolgozasa és az ehhez kapcsolddo6 képzési prog-
ramok folyamatos fejlesztése nagyszeri lehetdséget teremt a mdédszertani, tantargy- és
tananyagfejlesztési-, valamint mérés-értékelési stratégiak innovativ ijragondolasara, 0j-
ratervezésére (Farkas, 2017). A digitalis oktatasi platformok (a papiralapu tananyagokkal
szemben) alkalmasak olyan adaptiv tanulast segit6 tartalmak létrehozasara és megoszta-
sara, amelyek hatékonyan tdmogatjak a tanulasi eredmény alapu ,filozo6fiat”.

Az egyetemi oktatok fejlddésének vagy onfejlesztésének egyik legnagyobb potenciallal
biré szegmense - szinte képzési teriilettdl fliggetleniil - a digitalis kompetencia, az inno-
vativ médszertani kultura teriilete lehet. Az OECD (2018) tanulmanya szerint, bar az
unios tagallamok kozott eltérések mutatkoznak, de atlagosan az oktaték kevesebb mint
40%-a érezte magat kell6en kompetensnek ahhoz, hogy a tanitasban a digitalis technolé-
gidkat hasznalja.

5. Innovativ modszertani kultura a fels6oktatasban

WA digitdlis transzformdcio dtalakitotta a tdrsadalmat és a gazdasdgot, és egyre nagyobb
hatdst gyakorol a mindennapi életre. A Covid19-vildgjdrvdny elétt azonban sokkal korldto-
zottabb hatdst gyakorolt az oktatdsra és a képzésre. A pandémia bebizonyitotta, hogy a di-
gitdlis korszaknak megfelelé oktatdsi és képzési rendszer elengedhetetlen” (EU, 2020). A
Covid19 hatasa felhivta arra is a figyelmet, hogy az oktatasban nagyobb digitalis kapaci-
tasra és oktat6i kompetenciara van szilikség, amely innovativ médszerekkel képes kiszol-
galni az online és a hibrid tanulas iranyaba mutat6 er6s6dd tendenciakat.

A digitalis atallas megvaldsulasanak eldsegitésére, az elsé digitalis oktatasi cselekvési
terv (2018-2020) utan, az Eurdpai Unié megujitott szakpolitikai kezdeményezése réven,
megalkotta a digitalis oktatasi cselekvési terv kovetkezd 1épcsdjét (2021-2027), amely
tdmogatni kivanja az unids tagallamokat abban, hogy oktatasi és képzési rendszereiket
hatékony és fenntarthaté mddon hozzaigazitsak a digitalis korhoz. A megujitott digitalis
oktatasi cselekvési terv hozzajarul a Next Generation EU helyreallitasi terv és az eurdpai
oktatasi térség 2025-ig torténd kialakitasara vonatkozo elképzelés megvalositasahoz, va-
lamint a ,Digitalis irdnyti 2030-ig: a digitalis évtized megval6sitasdnak eurépai médja”
céljainak eléréséhez.

A digitalis oktatasi cselekvési terv két f6 prioritast jelol meg, és ezekhez kapcsol 13 in-
tézkedést.

1. prioritds: A nagy teljesitéképességti digitdlis oktatdsi okoszisztéma fejlesztésének elémoz-
ditdsa
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1. intézkedés: Stratégiai parbeszéd a tagallamokkal a sikeres digitalis oktatast lehet6vé
tevo tényezokrol

2. intézkedés: A Tanacs ajanlasa a vegyes tanulasrol az alap- és kozépfoku oktatasban

3. intézkedés: Az eurdpai digitalis oktatasi tartalom keretrendszere

4. intézkedés: Haldzati 6sszekapcsoltsag és digitalis berendezések az oktatas szamara
5.intézkedés: Digitalizaciora iranyul6 tervek az oktatasi és képzési intézmények szamara
6. intézkedés: Mesterséges intelligencia és adatfelhasznalas az oktatasban és képzésben.

2. prioritds: A digitdlis készségek és kompetencidk fejlesztése a digitdlis transzformdcié ér-
dekében
7. intézkedés: K6zos iranymutatasok a tanarok és az oktatdk szamara a digitalis jartassag

elémozditasa és a dezinformaci6 oktatas és képzés révén torténd kezelése érdekében

8. intézkedés: Az eurodpai digitalis kompetenciakeret frissitése a mesterséges intelligenci-
aval és az adatokkal kapcsolatos készségek bevonasaval

9. intézkedés: A digitalis készségek eurdpai tanusitvanya (EDSC)

10. intézkedés: A Tandacs ajanlasa a digitalis készségek oktatasban és képzésben valo el-
sajatitasanak javitasarol

11. intézkedés: A diakok digitalis készségeire vonatkozo6 adatok tobb orszagra kiterjed6
gylijtése és a didkok digitalis kompetenciajara vonatkozo6 unios célkit(izés bevezetése

12. intézkedés: ,Digitalis lehet6ségek” gyakornoki program

13.intézkedés: N6k részvétele a természettudomanyok, a technolégia, a mliszaki tudoma-
nyok és a matematika (TTMM vagy - az angol szavak kezddbettii alapjan - STEM) tertile-
tén (EU, 2020).

A Bizottsag létrehoz egy digitalis oktatasi kdzpontot, amelynek feladata a két prioritasi
teriilet tamogatasa, valamint az unios szintd egylttmiikodés, tapasztalatcsere segitése.

A 13 intézkedésbdl 9 explicit médon kapcsolddik az oktatas digitalizaciés elvarasaihoz,
amelyek sikeres teljestilése csak kompetens oktatdkkal lehetséges. Globalis értelmezés-
ben ,a digitdlis kompetencia az informdcids és kommunikdcids technolégidk magabiztos és
kritikus alkalmazdsa munkdban, szabadidében és a kommunikdcié sordn. Az informdcick
keresését, értékeléset, taroldsadt, létrehozdsat, bemutatdsdt és dtaddsdt, valamint az inter-
netes kommunikdciét és a hdlézatokban valo részvétel képességét foglalja magdban”
(Dringé-Horvath et al., 2020a, p. 174; vo. Carretero, Vuorikari és Punie, 2017).

Az oktatékra vonatkozé digitalis kompetencia egyik kiterjesztett része a digitalis okta-
tasi tartalom fejlesztésének képessége. ,Ismerve a tdrsadalom és a gazdasdgi élet elvard-
sait, a képzések jelentds részének (pl. mérnékképzés, szakképzés) tananyaga hamar médo-
sitdsra szorul. Ezért van sziikség arra, hogy olyan taneszkézok, oktatdsi tartalmak sziilesse-
nek, amelyek konnyen vdltoztathatéak, minek kévetkeztében kialakult a modulrendszerii
tananyagfejlesztés, amelynek az a lényege, hogy a tananyagegységeket modulokban lehet
dtcsoportositani, cserélni, médositani. A modulrendszertii tananyagokat elektronikus formd-
ban technikailag konnyebben, olcsébban lehet miikodtetni, mint a papiralaptakat” (Antal,
2013, pp. 30-31).
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Egy tudasmenedzsment alapu adaptiv virtualis tanulasi kornyezetben megvaldsulhat a
hallgaték mérhetd, igazolhatéan eredményes, személyre szabott felkészitése, komplex
kompetenciafejlesztése.

6. Osszegzés

Az utobbi évtizedekben a felsGoktatas is nagyszabasu és mélyrehat6 reformok megvald-
sitasnak volt a terepe, és ugy tiinik, hogy ezek, az els6sorban kiilsé motivatorok altal ge-
neralt valtozasok, a jovd kihivasait is el6revetitik. Feltehet6en nem lesz elég csupan a fel-
s6oktatasi szakok tanterveinek, tananyagainak ,,anal6g” vagy pusztan ,papiralapu” frissi-
tése, mert a hallgatok megvaltozott tanulasi szokasait is figyelembe vevd tanitds-maod-
szertani megujulas elengedhetetlennek latszik. Ennek részét képezi a legfrissebb kutatasi
eredményeket és adaptiv megoldasokat is tartalmaz6 tananyag fejlesztése, a digitalis plat-
formokatis igénybe vev( progressziv szemléltetés, a tudasmegosztas egyetem falait is tul-
1épd kiterjesztése és a legmodernebb mérés-értékelési eszkozok alkalmazasa.

A kotet tovabbi fejezeteiben a felsGoktatasban évtizedes tanitasi gyakorlatot szerzett
kutatok osztjak meg a legijabb oktatasi trendeknek megfelel6 médszertani megoldasai-
kat.
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